УДК (здесь и далее красным цветом выделены факультативные элементы, не являющиеся обязательными; синим курсивом – примечания и пояснения; пример оформления статьи приведён в конце файла)
Код УДК (универсальная десятичная классификация) присваивается квалифицированным библиографом в процессе редакционной подготовки авторского материала к публикации; присланные авторами коды проверяются и при необходимости редактируются 

JEL: 
Коды (1-5) классификатора JEL (Journal of Economic Literature) присваиваются научным редактором в процессе редакционной подготовки авторского материала к публикации; присланные авторами коды проверяются и при необходимости редактируются 

Фамилия1 И. О., Фамилия2 И. О., Фамилия3 И. О. 
В качестве авторов указываются только лица, принимавшие непосредственное участие в проведении научного исследования и написании статьи

Название статьи на русском языке, не более 10–12 слов, без аббревиатур и сокращений

Фамилия1 Имя Отчество
учёная степень, учёное звание, почётные звания (если есть)
Аффилиация автора1 (город, страна), должность
Аффилиация – это место работы или учёбы автора; в сведениях об авторах указывается официальное название организации в соответствии с уставом (полное или сокращенное), но без аббревиатур, характеризующих организационно-правовую форму "ФГБОУ ВО" и т. п.; в описании должности может быть указано подразделение; для обучающихся должность не указывается или заменяется указанием на статус обучающегося (студент, аспирант) 
email автора1 (указывается только адрес электронной почты, без слова "email" или "e-mail")
ORCID автора1 (указывается в формате: https://orcid. org/XXXX-XXXX-XXXX-XXXX)
SPIN автора1 (указывается в формате: XXXX-XXXX)

Фамилия2 Имя Отчество
учёная степень, учёное звание, почётные звания (если есть)
Аффилиация автора2 (город, страна), должность
email автора2 (указывается только адрес электронной почты, без слова "email" или "e-mail")
ORCID автора2 (указывается в формате: https://orcid. org/XXXX-XXXX-XXXX-XXXX)
SPIN автора2 (указывается в формате: XXXX-XXXX)

Фамилия3 Имя Отчество
учёная степень, учёное звание, почётные звания (если есть)
Аффилиация1 автора3 (город, страна), должность 
Аффилиация2 автора3 (город, страна), должность (вторая, третья и т. д. аффилиация может быть добавлена автором в том случае, если исследование выполнялось (финансировалось) при участии нескольких организаций)
email автора3 (указывается только адрес электронной почты, без слова "email" или "e-mail")
ORCID автора3 (указывается в формате: https://orcid. org/XXXX-XXXX-XXXX-XXXX)
SPIN автора3 (указывается в формате: XXXX-XXXX)

Аннотация. Текст аннотации должен быть информативным (отражать основное содержание статьи и результаты исследований, не содержать общих слов), оригинальным (не допускается дословное повторение в аннотации заголовка и фрагментов текста статьи), компактным (100–250 слов), структурированным (структура аннотации должна соответствовать логике описания результатов исследования в статье). Рекомендуется для выделения основных структурных элементов как в аннотации, так и в основном тексте статьи, придерживаться формата IMRaD, используя следующие подзаголовки: введение; материалы и методы; результаты и обсуждение; заключение. 

Ключевые слова: 3–10 слов (словосочетаний), не повторяющихся в названии статьи. 

Благодарности: сведения о грантах или других источниках целевого финансирования, использованных авторами для проведения исследований, подготовки и публикации статьи; а также информация о научно-исследовательских проектах (работах, программах), в рамках или по результатам которых подготовлена статья. 

Вклад авторов: все авторы внесли равный вклад в проведение исследования и написание статьи; выразили согласие нести публичную ответственность за все аспекты работы, связанные с точностью или достоверностью любой части рукописи; одобрили финальную версию статьи перед публикацией. – это стандартный текст, который можно использовать, если число авторов (соавторов) 2-3 чел. и они все приняли одинаковое участие в проведении исследования и написании статьи, то есть вместе, в равной степени участвовали в разработке концепции исследования, развитии методологии исследования, составлении обзора публикаций, сборе и обработке данных, проведении анализа и интерпретации данных, проверке и визуализации результатов исследования, написании исходного текста статьи и доработке текста после рецензирования. 
Если число авторов (соавторов) статьи – 3 и более, либо 2-3 соавтора внесли не равный вклад в проведение исследования и написание статьи, то в этом блоке необходимо указать ФИО каждого автора и кратко описать его личный вклад в подготовку и написание статьи. Можно использовать стандартные описания исследовательских (авторских) ролей по таксономии CRediT (концепция исследования, методология исследования, обзор публикаций, сбор данных, обработка данных, анализ и интерпретация данных, программное обеспечение, научное руководство, проверка результатов исследования, визуализация результатов исследования, написание исходного текста, доработка текста после рецензирования), либо собственные (авторские) формулировки. Например:
Фамилия1 И. О. – общая идея, концепция исследования; разработка плана (программы) исследования; доработка текста статьи; Фамилия2 И. О. – развитие методологии; написание теоретической (обзорной) части статьи; доработка текста статьи; Фамилия3 И. О. – сбор и обработка материала; описание результатов исследования; написание исходного текста статьи. Все авторы выразили согласие нести публичную ответственность за все аспекты работы, связанные с точностью или достоверностью любой части рукописи; одобрили финальную версию статьи перед публикацией.

Конфликт интересов: это обязательный элемент, если авторам известно о каком-либо конфликте интересов, то есть наличии обстоятельств (финансовых интересов, трудовых отношений, личных или академических конфликтов, и т.п.), которые могут повлиять на научную добросовестность (беспристрастность) авторов, рецензентов, либо членов редколлегии журнала. В остальных случаях можно использовать стандартный текст: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов, требующего раскрытия в данной статье.

Перевод на английский язык метаданных статьи (ФИО авторов, название статьи, сведения об авторах, аннотация, ключевые слова, благодарности) выполняется профессиональным переводчиком в процессе редакционной подготовки авторского материала к публикации. Присланные авторами переводы проверяются и при необходимости редактируются. 
Рекомендуется прислать авторский вариант транслитерации ФИО на латинице в формате: Имя О. Фамилия (см. пример оформления ниже). 

Рекомендуется структурировать текст статьи (и, соответственно, аннотацию), разделяя его подзаголовками на разделы (подразделы) в соответствии с форматом IMRaD (введение; материалы и методы; результаты и обсуждение; заключение) или придерживаясь иной логики, если формат IMRaD не подходит для изложения результатов научного исследования, проведённого авторами. Перед названием раздела (подраздела) размещается пустая строка. В конце подзаголовка точка не ставится. 

Введение
Этот раздел должен содержать краткое описание цели, объекта и гипотезы исследования. Кроме того, во введение обычно включается обоснование актуальности, значимости и научной новизны темы; обзор наиболее значимых публикаций по данной тематике (рекомендуется не просто перечислить наиболее значимые работы, но и дать им критическую оценку, обобщить основные точки зрения на исследуемую проблематику). 

Методы (материалы и методы)
В этом разделе описывается методология исследования, а также использованные авторами материалы (приборы, оборудование); методы и условия проведения экспериментов, (наблюдений); методы и схемы обработки полученных данных и т. п. Описание методологии и материалов должно быть достаточно полным и детальным для того, чтобы обеспечить читателям возможность воспроизведения результатов исследования без поиска дополнительной информации. 

Результаты 
Описание результатов исследования (собранные авторами фактические данные, обработанные и систематизированные в процессе исследования) может быть представлено как в текстовой форме, так и с помощью различных иллюстративных и аналитических материалов (рисунков, фотографий, диаграмм, графиков, схем и т. п., таблиц и формул). Текстовая часть описания полученных авторами результатов не должна дублировать иллюстративные материалы. 

Обсуждение (допускается объединять с предыдущим разделом)
В этом разделе формулируются основные выводы (доказательство или опровержение исходной гипотезы), для чего должно быть проведено сопоставление полученных авторами результатов с поставленной во введении целью. Обсуждение представленных в статье результатов исследования подразумевает также их увязку с предыдущими публикациями авторов и иных учёных, занимающихся изысканиями в данной области; обоснование теоретической и практической значимости полученных авторами результатов; определение перспектив и направлений дальнейших исследований (эта часть может быть перенесена в заключение). 

Заключение
В заключительной части статьи основные идеи и итоговые выводы авторов излагаются более компактно, в сжатой форме (без дублирования фрагментов текста из предыдущих разделов). 

Основной текст статьи, включая таблицы и рисунки, должен составлять от 0,4 до 1,5 авторских листа (15 000–60 000 знаков с пробелами). Оригинальность текста – не менее 80 %. 
Параметры форматирования: 
– размер бумаги (страницы) А4 (21*29,7 см); ориентация книжная (вертикальная); все поля по 2 см; 
– шрифт Times New Roman, 12, обычный, чёрный;
– выравнивание абзаца по ширине; отступ первой строки 1,25 см; междустрочный интервал 1,0. 
Не допускается: использование в статье скрытого текста; вставка гиперссылок, водяных знаков, служебных символов, автоматических списков (нумерованных или маркированных), разрывов строк, страниц или разделов; выделение фрагментов текста (за исключением формул и рисунков) особым начертанием (полужирным, курсивом), подчёркиванием, изменением цвета шрифта, фоновой заливкой и др.; разделение текста на колонки или любое иное дополнительное форматирование. 
Формулы набираются непосредственно в тексте или с использованием встроенного редактора формул; размещаются по центру строки, нумерация формул приводится по правому краю, в круглых скобках. В формулах и в пояснениях к ним допускается использование курсива. Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки. Первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия. Если формула (уравнение, преобразование, расчет) не умещается в одну строку, она должна быть перенесена на следующую строку после знака равенства «=», или после знака «+», или после других знаков математических операций с обязательным повторением знака в новой строке. 
Рисунки должны быть целостными (не должны распадаться на отдельные элементы при изменении масштабирования или перемещении), монохромными (чёрно-белыми или в оттенках серого; допускается использование цветных элементов при условии их достаточной контрастности к фону, чтобы читаемость рисунка сохранялась в монохромной печати). Ширина рисунка не должна превышать 16 см, высота – 20 см. Разрешение (количество точек на дюйм) должно быть достаточным для обеспечения читаемости рисунка в печатной версии журнала. Настоятельно рекомендуется все схемы, графики, диаграммы и прочие иллюстративные материалы, созданные авторами с помощью встроенных средств Microsoft Word или Excel, сохранять отдельно как графические файлы в формате JPEG или PNG и присылать вместе со статьёй. Каждый рисунок должен иметь указание на источник, порядковый номер и наименование, которые размещаются под рисунком (см. пример оформления ниже). Если иллюстративные материалы являются абсолютно оригинальными, то есть разработаны и составлены авторами без использования материалов каких-либо публикаций (собственных или чужих), то указание на источник под рисунком должно выглядеть следующим образом:
Источник: составлено автором (авторами)
Таблица в зависимости от размера размещается непосредственно после абзаца, в котором впервые дана ссылка на неё, или на следующей странице. В таблицах допускается уменьшение шрифта до 10 пт. Заголовки столбцов (граф) и строк в шапке (головке) таблицы следует писать с прописной буквы, а подзаголовки – со строчной буквы, если последние подчиняются заголовку. Разделять заголовки и подзаголовки диагональными линиями не допускается. Графу «№ п/п» в таблицу не включают. При переносе таблицы на другой лист головку таблицы (первую строку с заголовками столбцов) следует повторять в начале каждой страницы. Каждая таблица должна иметь номер и название, которые располагаются перед таблицей, а также указание на источник, которое размещается после таблицы (см. пример оформления ниже). 
Тире и кавычки должны быть одинакового начертания по всему тексту. 
Использование любых фрагментов текста (а также иллюстративных материалов, таблиц, формул и т. п.), заимствованных авторами из чужих или собственных публикаций (включая прямое цитирование, парафраз, обобщение, использование для создания авторских иллюстративных материалов, таблиц или формул), должно быть чётко маркировано в тексте статьи следующим образом: 
1) библиографическое описание источника добавляется в список литературы либо в текст постраничной сноски (ссылки на нормативные акты, ГОСТы, другие регулирующие документы, статистические данные и иные источники, не являющиеся авторскими научными публикациями, рекомендуется не включать в затекстовый библиографический список, а размещать непосредственно в тексте статьи, либо в постраничных (подстрочных) сносках);
2) в тексте статьи обозначаются границы (начало и конец) заимствованного фрагмента:
– при прямом цитировании начало и конец цитаты обозначаются кавычками («»); если часть цитируемого текста пропущена (изъята), то пропуск обозначаются многоточием (…); ссылка на источник даётся в конце цитаты после закрывающих кавычек; если документ цитируется по вторичному, а не оригинальному источнику, то в начале ссылки приводят слова: «Цит. по:» (цитируется по);
– при парафразе (обобщённом пересказе, без дословного копирования) кавычки не используются; начало заимствованного фрагмента в тексте обозначается произвольным образом (по мнению А. Иванова…; в работах В. Ю. Петрова…), а конец – ссылкой на источник; 
– парафраз в виде обобщённого и сокращённого пересказа сходных взглядов нескольких авторов (по мнению ряда российских и зарубежных учёных…; в работах оппонентов А. Смита…) может быть обозначен комплексной отсылкой к нескольким источникам [2; 5; 18];
– использование заимствованного текста при составлении авторских иллюстративных материалов (схем, графиков, рисунков и т. п.) и таблиц, как и включение в статью готовых иллюстративных материалов и таблиц, заимствованных полностью или частично из других публикаций, обозначается добавлением указания на использованные источники, которое размещается отдельной строкой непосредственно после рисунка или таблицы, например:
Источник: составлено авторами с использованием материалов [2; 4; 18]
или: 
Источник: [4, с. 211]. 
3) в конце заимствованного фрагмента приводится ссылка на источник, которая может быть оформлена как отсылка к списку литературы [2] или выноска2 (отсылка к постраничной сноске). 
При использовании авторами в качества источника материалов (сообщений) средств массовой информации, НКО, НОО, юридического или физического лица, выполняющего функции иностранного агента[footnoteRef:1], либо иных организаций, деятельность которых признана нежелательной на территории Российской Федерации[footnoteRef:2], цитируемый текст должен сопровождаться соответствующим указанием, например: «Данное сообщение (материал) создано (опубликовано) лицом, выполняющим функции иностранного агента». Указание подлежит размещению в начале каждого цитируемого фрагмента сообщения (материала) и выделяется полужирным шрифтом. При упоминании (без цитирования) в тексте статьи лица (СМИ, НКО, НОО или физического лица), включённого в один из вышеуказанных реестров Минюста России, необходимо разместить уведомление произвольной формы, которое может быть приведено непосредственно в тексте сразу после названия организации либо вынесено в сноску, например: «…По данным MEDIA DEVELOPMENT INVESTMENT FUND, (организация, деятельность которой признана нежелательной на территории РФ), одной из ключевых проблем развития инвестиционной инфраструктуры является…».  [1:  Реестр иностранных агентов / Минюст России. URL: https://minjust. gov. ru/ru/activity/directions/942/]  [2:  Перечень иностранных и международных неправительственных организаций, деятельность которых признана нежелательной на территории Российской Федерации / Минюст России. URL: https://minjust. gov. ru/ru/documents/7756/] 
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В статье выявлены и систематизированы институциональные ловушки процесса цифровизации высшего образования. К таким ловушкам отнесены: менеджеризм в высшем образовании; технологический детерминизм; неготовность или недостаточная готовность вузов к переходу на онлайн- или гибридное обучение; снижение привлекательности высшего образования среди молодёжи; возрастание риска кибератак на вузы; сложности с внедрением технологических инноваций в вузах; трудности обработки, анализа и использования больших данных ввиду резкого роста их объёма. Для каждой из выявленных институциональных ловушек дано определение и предложены методы её преодоления. Авторами представлены сценарии развития высшего образования в условиях цифровизации в России. 
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Введение 
Образование выступает мощным инструментом для привития способности к рассуждению и критическому мышлению, открывающим возможности для новых ценностей и мировосприятия молодого поколения. В начале XX в. было проведено множество исследований, инициированных правительствами и международными организациями (ООН, ЮНЕСКО, ОЭСР), относительно влияния образовательных программ на формирование благополучия последующих поколений, среди которых следует отметить: Доклад о человеческом развитии ПРООН [10], «Международное техническое руководство по половому воспитанию: подход, основанный на фактических данных» ЮНЕСКО [11], «Преподавание и обучение–2022» Горизонт EDUCAUSE [7] и другие. 
…
Мощным толчком к повсеместной цифровизации высшего образования стала пандемия Covid-19, которая ускорила этот процесс за счёт значительного расширения использования образовательных технологий (EdTech) [20]. В рамках этого развития высшее образование становится все более ориентированным на данные. Время попытки предсказать и подготовиться к будущим сценариям в сфере образования основываются на отчётах межправительственных организаций ОЭСР и ЮНЕСКО, а также на национальных инициативах в области цифрового образования [18]. В этих будущих сценариях датафикация большие данные, аналитика обучения и искусственный интеллект выступают платформой для более эффективного и предсказуемого высшего образования. 

Материалы и методика исследования
Активная и глобальная цифровизация образовательного процесса в 2019–2021 годах вынесла на свет ряд несовершенств и «провалов» института высшего образования, которые принято называть институциональными ловушками. Данные институциональные ловушки цифровизации имеют тенденцию к углублению с течением времени. В частности, ряд зарубежных исследователей, среди которых А. Брейтер, Дж. Ярк, Дж. Манолев и А. Салливан [12; 13], утверждают, что датафикация сужает дискурс и объём сложных концепций, таких как преподавание и обучение. 
…
Для проведения исследования использовались такие методы: эмпирический, нарративный, компаративный анализ, анкетирование, метод обобщения, логический метод. 

Результаты и обсуждение
В дискуссиях о роли образования в изменении социальных норм учебные учреждения рассматриваются как пространство, олицетворяющее инклюзивность и разнообразие. Педагогическая практика также влияет на убеждения студентов и доверие к образовательным учреждениям. Образование диктует не только содержание образовательного процесса обучающихся – вопрос «что изучать?», – но также и вопросы «как и с кем обучаться?» Вопрос «как?» относится к практике преподавания, которая влияет на убеждения и мировоззрение обучающихся. Ряд современных исследований проливает свет на то, как стили преподавания влияют на ценности обучающихся. Так, обучающиеся по горизонтальной педагогической практике, предполагающей работу в группах над проектами, с большей вероятностью будут участвовать в общественной жизни, верят в сотрудничество с другими и терпимо относятся к их идеям [6]. 
Образование даёт новые знания и способствует критическому мышлению, чтобы повысить сопротивляемость обучающихся к деструктивному влиянию и манипуляции, в частности через соцсети, и, следовательно, предотвратить их приверженность экстремистским идеологиям. Таким образом, образование может стать катализатором изменения норм и инструментом, позволяющим обучающимся формировать новые нормы и культуру [10, c. 187–190]. Однако противоречия, возникающие на фоне цифровизации, ведут к формированию и усилению влияния уже существующих устойчивых неэффективных институтов, так называемых институциональных ловушек. Текущая трансформация современного высшего образования характеризуется преобладанием таких тенденций, в которых также кроются институциональные ловушки (рис. 1). 
 Источник: составлено авторами 

Рисунок 1 – Институциональные ловушки цифровизации высшего образования

…
Результаты исследования Horizon-2022, проведенного в зарубежных вузах, свидетельствуют о том, что онлайн- и гибридная форма прочно закрепилась в вузовском образовании развитых стран[footnoteRef:3]. Однако в российских регионах доля вузов, использующих инновационные технологии в обучении, пока невелика (табл. 1).  [3:  Высшее образование в глубоком кризисе: что мы узнали из Horizon Reports ― 2022 // Skillbox Media. Образование 4. 0. – URL: https://skillbox. ru/media/education/vysshee-obrazovanie-v-glubokom-krizise-chto-my-uznali-iz-horizon-reports-2022. ] 


Таблица 1 – Результаты опроса студентов вузов
	Регион
	Доля студентов, активно использующих технологии дистанционного обучения, %

	Краснодарский край
	3,25

	Нижегородская область
	5,05

	Астраханская область
	6,37

	Воронежская область
	7,04

	Ставропольский край
	7,41


Источник: составлено авторами с использованием материалов [1; 7; 8]
…
В частности, в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого (СПбПУ) применяется набор комплексных систем мониторинга деятельности преподавателей и университета в целом, в Московском городском педагогическом университете (МГПУ) запущен проект по интеллектуальному анализу больших данных о результатах студентов для прогнозирования зон риска и развития, в Казанском (Приволжском) федеральном университете (КФУ) внедрены информационно-аналитические системы для исследования детерминант, определяющих академическую успешность студентов с учётом их индивидуальных характеристик, в Томском государственном университете (ТГУ) применяется система мониторинга и анализа цифровых следов деятельности студентов и преподавателей, в Уральском Федеральном университете (УрФУ) внедрены сервисы поддержки образовательного процесса [1, c. 28]. 

Заключение 
Таким образом, на основании проведённого исследования авторами выявлен ряд институциональных ловушек цифровизации высшего образования, вновь сформировавшихся в период активизации дистанта и расширившихся уже существовавших до масштабного и повсеместного внедрения онлайн-обучения. 
Для каждой из выявленных институциональных ловушек дано определение и предложены методы её преодоления. 
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Институциональные ловушки цифровизации высшего образования


Менеджеризм в высшем образовании


Технологический детерминизм


Неготовность или недостаточная готовность вузов к переходу на онлайн- или гибридное обучение


Снижение привлекательности высшего образование среди молодёжи


Возрастание риска кибератак на вузы


Сложности с внедрением технологических инноваций в вузах


Трудности обработки, анализа и использования больших данных ввиду резкого роста их объёма

























