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Для повышения устойчивости мира особо остро стоит про-

блема идентификации, оценки и исследования социального ка-

питала. По мнению классиков науки, социальный капитал 

предназначен для номинации социальных связей, которые вы-

ступают ресурсом получения выгод и ценности. Оценка соци-

ального капитала традиционно осуществляется с позиций 

группового ресурса, хотя её измерение происходит в резуль-

тате проведения опросов граждан и их отношения к инсти-

тутам власти. В последние годы повышается значимость со-

циальной ответственности, которая проявляется в мобиль-

ности, интеграции, инициативности, коммуникабельности 

при постановке и решении вопросов социально-экономиче-

ского развития страны и регионов. Как оценить социальный 

капитал, как его измерить и как выстроить политику управле-

ния социальным капиталом для повышения доверия общества 

решениям должностных лиц и функционированию институтов 

власти? Эти вопросы являются актуальными и требуют ис-

следования. Цель исследования заключается в изучении понятия 

социального капитала, инструментария его измерения и оценки 

для эффективного управления. Методология исследования ба-

зируется на взаимосвязи уровня развития социального капи-

тала, его взаимодействия с другими видами капитала, влияния 

на формирование общества и повышение степени доверия 

граждан к эффективному функционированию гражданских ин-

ститутов. В результате дана характеристика социального 

капитала, изучены составляющие капитала при формировании 

ценности, рассмотрены методы оценки социального капитала, 

его раскрытия в интегрированных отчётах государственных 

компаний. Обоснована значимость открытых опросов мнения 

граждан относительно качества социального капитала и рас-

ширения перечня вопросов для определения уровня доверия об-

щества к государственным институтам. 

In improving of the world sustainability, the problem of 

identification, evaluation and research of social capital is 

particularly acute. According to the classics of science, 

social capital is intended to denote social connections that 

act as a resource for obtaining benefits and value. Social 

capital is traditionally assessed from a position of group 

resource, although it is measured as a result of conducting 

surveys of citizens and their attitude to government 

institutions. The importance of social responsibility has been 

recently increasing, which is revealed in mobility, 

integration, initiative, and sociability in setting and solving 

issues of socio-economic development of the country and 

regions. The issues of how to evaluate social capital, how to 

measure it, and how to conduct social capital management 

policy to increase public confidence in the decisions of the 

officials and government institutions functioning are 

relevant and require research. The purpose of the study is to 

examine the concept of social capital and the tools for its 

measuring and evaluating for effective management. The 

methodology of the study is based on the relationship 

between the development level of social capital, its 

interaction with other types of capital, impact on the society 

formation and increasing the degree of trust of the citizens 

in effective functioning of civil institutions. As a result, 

characteristics of social capital are given, and the capital 

components in value formation are studied. Methods of 

assessing social capital and its presentation in integrated 

reports of state-owned companies are considered. The 

importance of open opinion surveys of the citizens regarding 

social capital quality and expansion of the issues to 

determine the level of public confidence in state institutions 

is substantiated. 

Ключевые слова: заинтересованные стороны, капитал, социально-ре-
путационный капитал, социальная ответственность, стоимость ка-

питала, устойчивое развитие, ценности. 

Keywords: parties concerned, capital, social and reputational 
capital, social responsibility, cost of capital, sustainable 

development, values. 
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Введение 

Глобальные инициативы в области устойчивого развития мира диктуют необходимость 

пересмотра приоритетов развития гражданского общества в сторону повышения значимости 

социальной составляющей. Изменения социально-экономического развития общества каса-

ются соблюдения принципов социального развития, формирования комфортной социальной 

среды, повышения социальной ответственности государственных институтов. Данные преоб-

разования направлены на повышение доверия граждан к государству и государственным ин-

ститутам, что, в свою очередь, влияет на поддержку управленческих решений и программ раз-

вития регионов и федерального центра. В условиях приоритета социальной компоненты 

устойчивого мира возникает необходимость изучения генезиса и понятия социального капи-

тала, его трансформации в условиях современного общества. Актуальность приобретают во-

просы установления степени влияния социального капитала на систему государственного 

управления, иерархии гражданского общества и эффективность функционирования эконо-

мики. Также социальный капитал формирует систему капитала общества, предприятия, госу-

дарства и прочих территориальных систем и требует рассмотрения с комплексных позиций. 

Материалы и методы исследования 

Для изучения социального капитала применялись такие методы исследования, как си-

стемный анализ, дискуссионный обзор, конкретизация фактов, практические кейсы, сравни-

тельная оценка. 

Методология исследования базируется на взаимосвязи уровня развития социального 

капитала, его взаимодействия с другими видами капитала, влияния на формирование общества 

и повышение степени доверия граждан к эффективному функционированию гражданских ин-

ститутов.  

Дискуссионный анализ вопроса позволил установить, что социальный капитал в науч-

ной литературе традиционно рассматривается на основе следующих классических подходов. 

Л. А. Герасимова раскрывает три основных подхода к рефлексии содержания понятия «соци-

альный капитал» [5]. Первый подход предлагается ученым П. Бурдьё. Он утверждал, что со-

циальный капитал – это система социальных связей и источник получения выгод. Второй под-

ход, по теории Дж. Коулмана, определяет социальный капитал как общественное благо. Тре-

тье мнение принадлежит Р. Патнему. Он несколько расширил понятие социального капитала 

и включил ещё социальные нормы и доверие, что приближает понимание социального капи-

тала к нынешнему времени.  

Сложно определить в настоящее время: все же какая сущность превалирует в понима-

нии значения социального капитала для общества и государства: социальная, экономическая, 

политическая, научная или какая-либо иная? Поэтому авторы тоже расходятся во мнении при 

изучении публикаций и расширении по времени дискуссии среди авторов в электронных биб-

лиотеках?  

Ю. В. Буртовая рассматривает социальный и научный потенциал вместе и отмечает, 

что они представляют собой важное измерение общественного развития [4]. Научная сторона 

социального капитала нашла поддержку в работах Ф. С. Файзуллина, И. Ф. Файзуллина [17]. 

Авторы отмечают, что нужно очень глубоко изучать социальный капитал с позиций научного 

обоснования принимаемых решений. Это, соответственно, влияет на совершенствование 

управления социально-экономическим развитием страны при разработке механизма эффек-

тивного использования социального капитала. О. А. Игумнов уточняет, что в настоящее время 

социальный капитал действительно активно применятся в разных науках, к которым можно 

отнести: социологию, экономику, право, политику, анализ и пр. Все они тем или иным образом 

описывают общество, коммуникативную зрелость, обеспечение активами, что также связы-
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вает социальный капитал с экономикой.  

Авторами доказывается, что социальный капитал – сложное понятие, которое подлежит 

анализу, по мнению Е. А. Полищук [12]. При этом нужно учесть особенности институциональ-

ной среды, а все социальные связи использовать во благо общества для того, что выяснить 

степень влияния социального капитала на социальные изменения. В качестве основной про-

блемы автор отметил необходимость решения проблемы измерения социального капитала. 

Социальный капитал связан с развитием институтов общества и зрелостью государ-

ственного управления. Как и утверждали основатели понятия социального капитала, необхо-

димо учитывать гражданскую активность, доверие общества, социальную кооперацию [6; 14]. 

При этом подчеркивается важность и индивида в обществе, и коллективного группового ре-

шения [10; 11]. Так, В. Н. Титов отмечает, что на уровне отдельного индивида социальный 

капитал проявляется как частное благо, а на уровне локального общества приобретает свой-

ства общественного блага [16]. Между социальным капиталом и качеством жизни существует 

прямая связь.  При ухудшении качества жизни снижается уровень доверия к институтам гос-

ударства и наоборот. На социальный капитал также влияет образовательная среда, что отме-

чают, в частности, А. К. Мынбаева, У. Б. Толешова [8]. По мнению авторов, на личностные и 

межличностные отношения, формирующие социальны капитал, влияют отношения между 

людьми, микроклимат в организации, уважение, высокий уровень доверия, творчество, куль-

тура, исследовательская среда. Новые образовательные ресурсы и инновационные продукты 

повышают качество социального капитала [3]. Кроме того, В. В. Орлова выделяет факторы, 

которые влияют на формирование социального капитала с самого его начала понимания и вос-

приятия общественного развития, взгляды на происходящие в мире процессы и отношение 

государственных институтов власти к обществу [9]. В числе факторов – семья, образование, 

религия, государство, национальная и этническая принадлежность, уровень экономического 

развития территории. Следует добавить ещё и качество жизни, по нашему мнению.  

Социальный капитал нельзя путать ни с каким другим капиталом, а именно с человече-

ским капиталом. Чтобы понять сущностную характеристику капитала, состояние проблемы 

повышения его эффективности и доверия граждан к государству и его институтам, нужно про-

вести исследование данного вопроса. 

Результаты исследования и их обсуждение 

В современном понимании и в ракурсе устойчивой картины мира понятие социального 

капитала прозвучало в глобальной инициативе – докладе «Перспективы мирового развития в 

2012 году: социальная сплоченность в меняющемся мире», опубликованном Организацией 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Социальный капитал рассматривался в 

контексте еще двух понятий: социальная интеграция и социальная мобильность. Все они опре-

деляли социальную сплочённость общества вокруг решения приоритетных для государства и 

регионов вопросов.  

Социальная интеграция означает, что все граждане на равноправной основе могут 

участвовать в экономической, социальной и политической жизни и будут защищены в момент 

необходимости [7].  

Социальный капитал имеет отношение к доверию между людьми и социальными ин-

ститутами и чувству принадлежности к обществу.  

Социальная мобильность касается равенства возможностей для продвижения [1]. 

При повышенном уровне всех этих процессов достигается социальная сплочённость, 

поддержка граждан и быстрота обсуждения и решения вопросов. При этом, помимо коллек-

тивной заинтересованности, появляется и личная заинтересованность.  

Социальный капитал занимает центральное место в системе совокупного капитала, что 

отражено на рисунке 1. Система капитала выстроена с позиций достижения общественного 

блага, получения стоимости и увеличения ценности общественного продукта или материаль-

ного блага. Показатели капитала раскрываются в интегрированной отчетности компаний и 

уже постепенно отражаются в стратегиях социально-экономического развития регионов.   
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Рисунок 1 – Формы капитала 

 

Капитал трактуется как запас стоимости, который может увеличиваться, уменьшаться 

или трансформироваться в процессе создания стоимости. К примеру, изменение финансового 

капитала происходит при получении прибыли, а стоимость человеческого капитала увеличи-

вается по результатам обучения.   

В этой системе капитала социальный капитал может быть представлен как социально-

репутационный капитал, который очень доступно характеризует его и отличает от человече-

ского капитала.  

Социально-репутационный капитал включает институты и отношения в рамках сооб-

ществ, взаимодействие между этими институтами и между группами заинтересованных сто-

рон и другими группами. В процессе такого взаимодействия все заинтересованные стороны 

общества делятся информацией для повышения индивидуального и коллективного благосо-

стояния. Состав социально-репутационного капитала представлен на рисунке 2. 
 

 

Рисунок 2 – Состав социально-репутационного капитала 
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Следовательно, социально-репутационный капитал – это доверие всех групп пользова-

телей (заинтересованных сторон), которых можно разделить на группы с позиций их участия 

в формировании стоимости компании и институциональной принадлежности.  

К корпоративным заинтересованным сторонам в организации производственного про-

цесса и формирования стоимости относятся: менеджмент, персонал, компании группы пред-

приятий.  

К рыночным партнерам относятся покупатели, поставщики, конкуренты.  

К финансовым пользователям, участвующим в финансово-хозяйственных операциях, 

относятся: акционеры, кредиторы, страховые компании.  

И, собственно, социальная составляющая социально-репутационного капитала вклю-

чает: государство и общество. Именно эти компоненты и отличают социальный капитал от 

человеческого капитала, в основе которого компетенции сотрудников, их способности и опыт, 

а также их мотивация внедрять инновации. 

Доверие граждан к общественным преобразованиям со стороны государства и действу-

ющей политике проявляется в тех индикаторах, с помощью которых можно измерить соци-

альный капитал и оценить его эффективность. Сейчас это сделать очень сложно, так как от-

сутствует база и в основном оценка социального капитала основана на результатах социоло-

гических опросов. Индикаторы социального капитала сведены нами в таблицу 1 для понима-

ния их сути применительно к возможности измерения степени доверия к обществу и государ-

ству. 

 

Таблица 1 – Индикаторы оценки социального капитала 
Социальный капитал применительно  

к ОБЩЕСТВУ 

Социальный капитал применительно  

к ГОСУДАРСТВУ 

Объём и динамика социальных инвестиций в 

проекты развития общества  

Участие в государственных программах и госза-

купках 

Объём социальной помощи, который предостав-

ляют компании нуждающимся гражданам 

Объём и динамика полученной государственной 

помощи, грантов и субсидий 

Уровень поддержки проектов и программ соци-

ального развития 

Налоговые льготы по участию в государствен-

ных программах 

Социальный медиарейтинг компании  Наличие административной поддержки 

  

Помимо положительной оценки, которая связана с участием в государственных про-

граммах и проектах и выражается посредством роста социальной ответственности хозяйству-

ющих субъектов и государственных институтов, существует ряд факторов, которые разру-

шают социальный капитал и минимизируют его стоимость и ценность для общества. Остано-

вимся на тех факторах, которые непосредственно связаны со взаимоотношениями в обществе: 

- проблемы с исполнением законов; 

- загрязнение окружающей среды; 

- нарушение этических норм; 

- ущерб, наносимый здоровью и безопасности персонала и жителей; 

- недостаточно социально ответственное управление; 

- нарушение прав работников. 

Практический кейс раскрытия информации о создании стоимости с участием всех ше-

сти видов капитала проиллюстрируем на примере государственной корпорации по атомной 

энергии «Росатом» за 2021 год, сведения о которой представлены на официальном сайте кор-

порации в сети Интернет (рисунок 3). 

Данные представлены за три года с 2019 по 2021 гг., что позволяет провести всесторон-

ний анализ динамики капитала по видам: финансовый, производственный, интеллектуальный, 

человеческий, социально-репутационный, природный капиталы. Социально-репутационный 

капитал представлен тремя основными показателями, которые выбрала компания. В их числе: 

уровень поддержки атомной энергетики в России, портфель зарубежных заказов, что опреде-
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ляет доверие и востребованность со стороны зарубежных стран, уплаченные налоги в бюд-

жеты. Как мы видим, приводится в качестве индикатора ещё и показатель социальной ответ-

ственности перед обществом по уплате налогов.  
 

 
Рисунок 3 – Практический кейс раскрытия результатов создания стоимости ГК «Росатом» 

 
Все остальные факты социального участия можно увидеть на других страницах отчета в тек-

стовой форме, прослеживая информацию о благотворительности, помощи инвалидам, пенсионерам, 

молодежи, животным, участии в поддержке спорта, здорового образа жизни, медицины и пр. [2; 13]. 

Среди современного инструментария оценки социального капитала используют методы и по-

казатели как финансового, так и нефинансового характера. 

Среди инструментов измерения применяются: опросы, эксперименты, вовлеченность в 

соцсети, участие в благотворительности, анкетирование и пр.   Объектом измерения является собствен-

ное поведение, ожидание результатов определённого поведения от окружающих.  

Исследования социального капитала в значительной степени – это эмпирические исследования. 

Основным инструментом измерения социального капитала являются опросы. Они позволяют выявить 

нормы, ценности, установки, уровень доверия [19; 20]. 

Широко известны исследования Всемирного банка и Всероссийского центра исследования об-

щественного мнения (ВЦИОМ).  

Всемирным банком разработан интегрированный опрос для измерения социального капитала, 

который позволяет собрать эмпирические количественные данные по поводу разнообразных аспектов 

социального капитала, чтобы связать их с общим исследованием экономики той или иной страны, ре-

гиона. Этот опрос включает расширение и рассмотрение шести измерений социального капитала [15]:  

1) группы и сети;  

2) доверие и солидарность;  

3) коллективные действия и кооперация;  

4) информация и коммуникации;  
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5) социальная сплочённость и включённость;  

6) эмпаурмент (наделение правами и возможностями) и политическое действие. 

В России в последнее десятилетие проводится много собственных эмпирических исследований 

по измерению социального капитала. 

По данным всемирного опроса ценностей World Values Survey (всемирные опросы ценностей), 

который проводится каждые пять лет по стандартной методике, разработана анкета, которая включает 

не только оценку степени доверия граждан к работе институтов государственной власти, но и содержит 

оценку других ценностей для людей, которые расширяют понятие социального капитала. Социальный 

капитал включают ещё и такие критерии, как ценности семьи, детей, соседей, отношение к работе, 

будущим изменениям в жизни, удовлетворённость жизнью и своим финансовым положением, беспо-

койство и опасения и прочие компоненты, формирующие его характеристику. 

Иллюстрация результатов проведения всемирного опроса россиян по оценке ценностей семьи 

и дружбы приводится на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Результаты опроса россиян по оценке ценностей семьи и дружбы (фрагмент) 

 

По итогам опроса видно, что при оценке ценности семьи 97 % респондентов указали, 

что для них семья имеет очень важное значение, в то время как дружбу положительно оцени-

вают 84,7 % наших граждан. Такое расширенное представление социального капитала и его 

изучения, как показывает практика, позволяет оценить взаимодействие всех участников це-

почки стоимости, результаты получения общественных ценностей и благ. Главное, по нашему 

мнению, – это доверие людей и желание демонстрировать активную гражданскую позицию в 

решении государственных и социальных вопросов развития страны, региона и города [18]. 

Заключение 

Таким образом, социальный капитал рассматривается как репутационная характери-

стика власти и институтов, находящихся во взаимодействии в системе государственного и му-

ниципального управления. Понятие социального капитала значительно расширяет границы и 

рассматривается не только с позиций социальной ответственности, интеграции, вовлечённо-

сти, а ещё и с позиций сплочённости общества и национальной идеологии управления, пони-

мания и хранения ценностей, бережного отношения к людям, традициям, культуре и истории.  
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Наше время наполнено цифровизацией экономических, техно-

логических и производственных процессов. В данной статье 

авторы остановились на особенностях и сложностях разви-

тия цифровой системы в сфере закупок. Цифровые системы 

связаны с электронной обработкой больших массивов данных, 

включающих как оборудование, программное обеспечение, 

так и структуру бизнес-процессов, позволяющую повысить 

эффективность взаимодействия всех элементов системы. 

Цель исследования заключалась в изучении и оценке современ-

ной модели закупочной деятельности с акцентом на сферу 

государственных закупок, определении законодательно урегу-

лированных и неурегулированных зон процесса закупок. Мето-

дология исследования включает изучение теории формирова-

ния цифровых систем в сфере закупок, состояние и практиче-

ские аспекты функционирования систем и использования 

цифровых технологий для повышения эффективности про-

цессов в государственном управлении и бизнесе. Использова-

лись методы проблемного обобщения, системного анализа, 

сравнительного моделирования. В результате исследования 

представлена детальная схема связанных с закупками инфор-

мационных систем в Российской Федерации (на примере от-

дельного субъекта РФ – Пермского края). Проведено сравне-

ние влияния требований цифровых систем на коммерческие и 

государственные закупки и определены «узкие» звенья. Это и 

ускорение всех событий, появление новых рисков, необходи-

мость интеграции контрагентов и развитие новых профес-

сиональных навыков. Также обобщены элементы развития 

цифровой системы в сфере закупок. Во всех частях данной си-

стемы заказчик занимает основное положение, контрольные 

The modern world is full with digitalization of economic, 

technological and production processes. In the article the 

authors focused on the features and difficulties of digital system 

development in the field of procurement. Digital systems are 

associated with electronic processing of large amounts of data, 

including both hardware, software, and the structure of business 

processes, allowing to increase the interaction efficiency of all 

elements of the system. 

The purpose of the research was to study and evaluate the 

modern procurement model with the emphasis on the field of 

public procurement and to define legally regulated procurement 

areas and unregulated areas of the process. The methodology of 

the research included the study of the theory of digital systems 

formation in the field of procurement, the state and practical 

aspects of the systems functioning and use of digital 

technologies to improve the processes efficiency in public 

administration and business. The methods of problem 

generalization, system analysis, and comparative modeling 

were used. As a result of the study, a detailed scheme of 

information systems related to procurement in the Russian 

Federation was presented (on the example of a separate subject 

of the Russian Federation – Perm Territory). Comparison of the 

impact of digital system requirements on commercial and public 

procurement was carried out and bottlenecks were identified. 

These are acceleration of all events, new risks, the necessity to 

integrate counterparties and development of new professional 

skills. The elements of the digital system development in the field 

of procurement were also summarized. In all parts of this 

system, the customer occupies the main position, the control 
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органы забирают на себя треть полномочий, в меньшей доле 

участвует поставщик, подрядчик, исполнитель. Полагаем, 

что данное исследование позволит точнее определить век-

торы развития цифровизации закупок как для практиков, так 

и для законодателей и учёных. 

bodies take over a third part of the powers, the supplier, 

contractor, and performer participate in a smaller share. We 

believe that this study will allow determining the vectors of 

digitalization of procurement for both practitioners, legislators, 

and scientists more accurately. 

Ключевые слова: закупки, цифровизация, цифровые системы, единая 

информационная система, влияние закупок на региональную эконо-
мику, управление закупками, контрактная система, бизнес-процессы, 

закупки 4.0. 

Keywords: procurement, digitalization, digital systems, unified 

information system, procurement impact on the regional economy, 
procurement management, contract system, business processes, 

procurement 4.0. 
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Введение 
Цифровые системы массово применяются сегодня не только в секторе информационно-

компьютерных технологий. Они внедряются во все сферы жизни. Для экономики указанное 
направление обычно рассматривается как «цифровая экономика». Цифровая экономика бази-
руется на информации и знаниях, информационном ресурсе. Они же «приобретают доминант-
ный характер в производственных процессах» [10]. 

Нами применяется термин «цифровые системы». Под ним будем понимать систему 
электронной обработки больших массивов данных, включающую как оборудование, про-
граммное обеспечение, так и структуру бизнес-процессов, позволяющую повысить эффектив-
ность взаимодействия всех элементов системы. 

Материалы и методы исследования 
По данным Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ 

[1], Интегральное значение Индекса цифровизации отраслей экономики и социальной сферы 
в России по итогам 2021 года выросло на 0,4 пункта и составило 15,7 пункта. Что, безусловно, 
говорит о хорошей динамике. 

Для продолжения нашего исследования обратим внимание на сектор государственного 
управления, а именно на государственное снабжение (закупки) в системе региональной эко-
номики. Нами уже указывалось [12], что в сфере коммерческих и государственных закупок 
важным трендом развития должна стать автоматизация и Е-коммерция, перевод закупок в 
электронный формат, развитие направления «Закупки 4.0». 

Если рассматривать «аналоговый» вариант контрактной закупочной деятельности госу-
дарства, то ее современная модель предполагает наличие шести связанных этапов (см. рис.1). 
Однако, как показано на рисунке, не все из них полностью урегулированы законодательством. 
Частая ориентация на ценовой критерий приводит к потере системности процессов поставок. 

 

 

Рисунок 1 – Современная модель закупочной деятельности (на основе [8]) 
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Указанная выше проблема не уходит и при цифровизации государственных закупок. 

Наличие шести платформ (см. рис.2) часто только усложняет закупки, не повышая их эффек-

тивности. 
 

 

Рисунок 2 – Структура информационных платформ государственных и  

региональных закупок в Российской Федерации (с учетом Пермского края) 

 

Рассмотрим данные платформы. Целью ЕИС являлась централизация и унификация за-

купок, облегчение доступа участников контрактной системы к сведениям о торгах и повыше-

ние прозрачности закупок [9]. Функционал ЕИС разработан для формирования, обработки и 

хранения сведений о закупках, структура системы представлена на рис. 3. 

Как видно из рис. 3, ЕИС изначально не предполагает процессы развития, включения 

закупленных элементов в производство и доставку. Часто вне поля внимания остаётся и по-

слепродажное обслуживание. 

Для бюджетного планирования, управления закупками, персоналом применяется ГИС 

«Электронный бюджет» (структуру см. на рис. 4). ГИС функционирует в границах Бюджет-

ного кодекса РФ. Данная система затрагивает практически всех участников процесса заку-

пок – от Минфина РФ, Минфина Пермского края до непосредственных исполнителей (постав-

щиков и закупщиков). 
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Рисунок 3 – Функциональное наполнение ЕИС 

 

 

Рисунок 4 – Структура элементов Электронного бюджета 

 

«РИС-ЗАКУПКИ» – из самого названия понятно, что это уже региональная информа-

ционная система. В нашем случае рассматривается «РИС-Закупки ПК» – платформа Перм-

ского края (см. рис.5). 
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Рисунок 5 – Направления РИС-ЗАКУПКИ (Пермский край) 

 

«ЕИС УФХД Пермский Край» — это единая информационная система управления фи-

нансово-хозяйственной деятельностью через «облако» организаций государственного сек-

тора: органы местного самоуправления, государственные и муниципальные учреждения (см. 

рис. 6). 

 

 

Рисунок 6 – Функциональные области ЕИС УФХД (на примере Пермского края) 

 

«АЦК-планирование» связано с автоматизацией процесса планирования бюджета ре-

гиона (муниципального образования) на очередной финансовый год и плановый период (см. 

рис. 7). 
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Рисунок 7 – Основы работы «АЦК-планирование» (на примере Пермского края) 
 

Централизация управления финансами и автоматизация процессов исполнения бюд-

жета в субъектах и муниципальных образованиях Российской Федерации заключены в «АЦК-

Финансы». Платформа предназначена для работы в ней всех участников закупок (см. рис. 8). 

 

 

Рисунок 8 – Функциональные направления «АЦК-финансы» (на примере Пермского края) 
 

Результаты исследования и их обсуждение 

После анализа функционала рассмотрим упоминавшийся нами выше индекс цифрови-

зации в секторе государственного управления и социального обеспечения, который составляет 

только 13,7 (13 место из 18). Структура обозначенного индекса в данном отраслевом направ-

лении (в порядке убывания его уровня) в 2021 году такова: 

1. Кибербезопасность – 4,86 (36 %); 

2. Цифровизация бизнес-процессов – 3,88 (28 %); 

3. Цифровые навыки персонала – 2,42 (18 %); 

4. Использование цифровых технологий – 2,09 (15 %); 

5. Затраты на внедрение и использование цифровых технологий – 0,46 (3 %). 

Важность кибербезопасности показала сама текущая экономическая ситуация [2; 11]. 

Но хотелось бы обратить внимание на недостаточность качества цифровых навыков персонала 

(этот показатель в интегральном значении не изменился) и крайне низкое значение затрат на 

развитие цифровых технологий (конкретно для государственного сектора) [13]. Это же отме-

чают и сами специалисты-практики и учёные из сферы закупок [3; 5; 7]. 

 

АЦК-ПЛАНИРОВАНИЕ 

AZK59PLAN.PERMKRAI.RU 
АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ПЛАНИРОВАНИЯ БЮДЖЕТА 

ПЛАНИРОВАНИЕ БЮДЖЕТА / ФОРМИРОВАНИЕ 

ПЛАН ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СОГЛАШЕНИЯ О ПОРЯДКЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 

СУБСИДИЙ 

 

АЦК-ФИНАСЫ  
AZK59.PERMKRAI.RU 

АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТНЫМ 

ПРОЦЕССОМ 

 

 

ЗАКУПКИ 

 

ИСПОЛНЕНИЕ ОПЕРАЦИИ /ОПЕРАЦИИ 

ПЛАТЕЖНЫЕ ДОКУМЕНТЫ / 

ОБРАБОТКИ/ВЫПИСКИ 

 
ОТЧЕТЫ 

 

 

БЮДЖЕТНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 



Математические, статистические и инструментальные методы в экономике 

Экономическая среда. 2022.  №3 (41)  19 

Сравним текущие возможности государственных и коммерческих поставок при пере-

ходе на цифровые системы (см. табл. 1). 

 

Таблица 1 – Сравнение влияния требований цифровых систем на коммерческие и 

государственные закупки 

№ 
Показатель 

сравнения 

Коммерческие 

закупки 

Государственные 

закупки 
Комментарий 

1 Необходимость нали-

чия внешних и внут-

ренних IT-систем 

Обязательна Обязательна Закупки не будут «цифро-

выми», если не будут иметь 

полный доступ к оцифро-

ванным и аналоговым дан-

ным. Поэтому этот элемент 

поддерживается 

2 Скорость принятия 

решений 

Скорость увеличи-

вается. Начинает 

работать «режим 

реального вре-

мени» 

Скорость увеличи-

вается не всегда 

Контрактная система тре-

бует отработки электрон-

ных алгоритмов для повы-

шения скорости процессов 

3 Оценка рисков Появляется воз-

можность прогно-

зирования рисков 

Системы не всегда 

ориентированы на 

оценку рисков 

Необходимо совершен-

ствовать данное направле-

ние: как включать рисковое 

тестирование в элементы 

платформы, так и расши-

рять категории анализируе-

мых рисков 

4 Взаимодействие 

контрагентов 

Появляется воз-

можность органи-

зовать совместную 

работу ранее кон-

курирующих фирм 

Интеграции инте-

ресов происходит 

не всегда 

Эффективность закупок 

увеличится только при 

учёте интересов всех сто-

рон. Для госзакупок это 

еще одно направление раз-

вития 

5 Ценность цифровых 

баз данных 

Возникает возмож-

ность появления 

нового нематери-

ального актива 

Нематериальный 

актив не возникает. 

Ценность информа-

ции минимальна 

Формирование ценност-

ного отношения к собирае-

мой информации (базам 

данных) – следующая ста-

дия цифровизации 

6 Цифровые компетен-

ции персонала 

Данные компетен-

ции должны воз-

растать и соответ-

ствовать предъяв-

ляемым требова-

ниям 

Персонал должен 

пройти переобуче-

ние как у заказчи-

ков, так и у постав-

щиков 

Необходимый элемент для 

повышения качества про-

исходящих процессов 

7 Электронный доку-

ментооборот 

Активно развива-

ется 

Развивается с уче-

том формирования 

как электронных, 

так и бумажных до-

кументов 

Для госсектора требуется 

не только наличие про-

граммного обеспечения и 

желания развивать данное 

направление, но и коррек-

тировка нормативных ак-

тов 

8 Технологичное обо-

рудование. Роботиза-

ция 

Активное внедре-

ние 

Приоритетом чаще 

становится про-

граммное обеспе-

чение для закупок, 

но не оборудование 

Это важный элемент циф-

ровой системы, который 

обязательно будет внед-

ряться 
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Для иллюстрации информации, представленной в табл. 2, разберем вариант цифрови-

зации одного лишь процесса государственных закупок – электронного актирования. 

Нами выделены несколько проблем. 

1. Несоответствие требований к документам поставщика в единой информационной си-

стеме (далее – ЕИС) и бухгалтерских программных продуктах, например для Универсального 

передаточного документа. Это приводит к увеличению, а не сокращению времени обработки 

документов, особенно для поставщиков с большими объёмами предложений. Появляется 

необходимость ручного ввода данных. 

2. Отсутствие «предупреждений» для поставщиков при неверном или неполном запол-

нении документов в ЕИС. При сохранении документа, например электронного акта постав-

щика, всплывающее окно должно информировать о возможности создать дополнительную ин-

формацию, о видах работ и наименовании товара. 

3. Большое количество разных названий одного и того же товара (а русский язык богат 

синонимами!) вызывает проблему соответствия классификатора предметов государственного 

заказа (далее – КПГЗ) и справочника предметов государственного заказа (далее – СПГЗ). В 

системе возникают ошибки и происходит замена предмета контракта. 

4. Нестыковка отдельных требований законодательства о закупках и Гражданского ко-

декса РФ. К примеру, требование наличия не только электронного, но и бумажного документа 

(в отдельных случаях). 

5. Отсутствие полного учёта возможностей автоматизации процессов. Так, не всегда 

дата ввода документа формируется автоматически, что приводит не только к нестыковкам до-

кументов и процессам, но и к штрафным санкциям для поставщика. 

6. Неполный учёт экономических реалий ЕИС. Система ориентируется на точные 

(«круглые») суммы, что не всегда требуется заказчику или просто невыполнимо в силу осо-

бенностей того или иного продукта. 

7. Отсутствие «прямых» контактов с крупнейшими ведомствами страны [4] в системе 

ЕИС. Соответственно, возникает множество вопросов, которые не могут быть решены в опе-

ративном порядке у заказчиков и поставщиков; не могут быть своевременно доведены до раз-

работчиков как нормативно-правовых актов, так и до технических специалистов. 

Конечно, можно говорить, что электронное актирование – достаточно новый процесс в 

госзакупках, однако он раскрывает многие сложные процессы текущего этапа цифровизации. 

Обобщим результаты исследования в табл. 2. На основе схемы содержания процесса 

цифровой трансформации [6] покажем векторы развития цифровой системы. 

 

Таблица 2 – Элементы и векторы развития цифровой системы в сфере закупок (обобщение) 
№ 

этапа 
Название этапа Контрактная система закупок 

1 Переход на электронный документообо-

рот 

Необходимый этап для формирования цифровой 

системы. Не полностью исключены все про-

блемы и риски, но возможности и пути решения 

понятны и реалистичны 

2 Формирование цифрового формата дан-

ных. Повышение ценности цифровой 

информации для предприятий и ве-

домств 

Этап требует объединения усилий всех заинтере-

сованных сторон: представителей ведомств, за-

конодателей, представителей заказчиков и по-

ставщиков, программистов 

3 Создание и совершенствование нацио-

нальной инфраструктуры передачи дан-

ных  

Этап активно осуществляется 

4 Структуризация бизнес-процессов Этап требует внимания. Не всегда имеющиеся 

бизнес-процессы легко поддаются формализа-

ции. На данном этапе требуется совмещение уси-

лий практиков и научного сообщества экономи-

стов и юристов 
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5 Обучение и подбор квалифицирован-

ного персонала 

Необходимость наличия специалистов по работе 

с информационными системами – мера вынуж-

денная. Поскольку игнорирование требований 

законодательства и работы программ может при-

вести к невыполнению контрактов и возникнове-

нию санкций в отношении участников закупоч-

ного процесса 

6 Перевод всех возможных процессов и 

элементов в цифровое пространство 

Данный этап является «вершиной» процесса раз-

вития информационных технологий в системе за-

купок. Однако эффективность всего процесса 

требует наличия современного оборудования и 

повышения внимания к данному направлению 

 

Заключение 

В качестве итога можно сказать, что контрактная система в сфере закупок стремительно 

трансформируется. Цифровые изменения требуют большей гибкости от системы закупок. 

Рассмотренные нами информационные электронные платформы – это основные блоки, 

которые принимают участие в процессе цифровизации закупочной деятельности бюджетных 

учреждений. Заметим при этом, что их внедрение произошло в разный временной период, 

функционал у каждой системы свой, но все они, по сути, части (подсистемы) одной централи-

зованной системы.  

Проблемы, которые возникают при развитии цифровых систем, – это объективный про-

цесс становления данной сферы. Многие элементы и подсистемы еще слабо связаны друг с 

другом. Структуризация систем задаётся людьми в зависимости от поставленных задач. В си-

стемах должны участвовать и определять их задачи все три стороны закупочного процесса: 

заказчик занимает основное положение, контрольные органы забирают на себя треть полно-

мочий, в меньшей доле участвует поставщик, подрядчик, исполнитель. 

Для обеспечения эффективности функционирования цифровых систем в контрактной 

системе закупок необходимо учитывать влияние как этапов цифровизации, сложности бизнес-

процессов, так и возможностей самих участников процесса. 
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Актуальность вопроса обусловлена растущим количеством 

создаваемых электронных ресурсов в сфере образовательных 

услуг. Проблема определяется ограниченностью исследова-

ний в области изучения влияния электронных образователь-

ных ресурсов на психолого-педагогическую адаптацию сту-

денческой молодёжи. Цель исследования состоит в иденти-

фикации рисков применения новых средств обучения – элек-

тронных ресурсов – для виктимных студентов и обосновании 

целесообразности применения как альтернативного инстру-

мента обучения программы «Интерактивный образователь-

ный кабинет». Методология и методы исследования осно-

ваны на использовании диагностического инструментария, 

основанного на методиках «Тип ролевой виктимности» и 

«Диагностика ценностных ориентаций в карьере», а также 

методе структурно-блочного программирования для презен-

тации функциональных блоков предлагаемой программы. По-

лученные результаты заключаются в выявлении типичных 

характеристик деструктивного реагирования виктимных 

студентов на необходимость изменения сформировавшегося 

стиля собственной учебно-профессиональной деятельности 

и разработке компьютерной программы – альтернативного 

электронного образовательного ресурса. 

The relevance of the issue is due to the growing number of 

electronic resources created in the field of educational 

services. The problem is determined by the limited research 

in the field of studying the influence of electronic educational 

resources on psychological and pedagogical adaptation of 

the students. The purpose of the study is to identify the risks 

of using new learning tools – electronic resources – for 

victimized students and substantiate the expediency of using 

Interactive Educational Cabinet program as an alternative 

learning tool. The methodology and methods of the study are 

based on the use of diagnostic tools based on the methods 

Type of Role Victimization and Diagnostics of Value 

Orientations in a Career, as well as the method of structural 

block programming for presentation of functional blocks of 

the proposed program. The results obtained are in 

identifying the typical characteristics of destructive response 

of victimized students to the necessity of changing the 

established style of their own educational and professional 

activities and developing a computer program – an 

alternative electronic educational resource. 

Ключевые слова: электронные образовательные ресурсы, виктим-
ность, инструментарий, интегральная система интерактивного обу-

чения, карьерные ориентации, копинг-стратегии. 

Keywords: electronic educational resources, victimization, tools, 
integrated interactive learning system, career orientations, coping 

strategies. 
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Введение 

Трансформация современной образовательной среды коррелирует напрямую с расту-

щими запросами работодателей, обучающихся. Возрастает конкуренция за право предостав-
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ления образовательных услуг, происходит расширение перечня последних с целью повыше-

ния жизнеспособности и устойчивого функционирования учреждений образования. 

Факторами достижения данной цели должны выступать инновации в учреждении об-

разования. Повышение качества продукции, услуг в данном случае выступает результатом 

процесса модернизации образовательной среды. 

Сфера образовательных услуг выступает драйвером динамичного развития страны – 

между новыми идеями, кадровым потенциалом и реальным сегментом национальной эконо-

мической системы, обеспечивая конструирование платформы безопасности и независимости 

государства. Комплексный учёт требований, возможностей, условий каждого из данных 

направлений позволяет обеспечить успех в организации образовательного процесса. Поиск 

новых инструментов в системе обучения, повышающих мотивацию обучающихся, основан-

ных на интерактивности процесса обучения, позволяет сохранить конкурентоспособные пози-

ции образовательного учреждения [2; 4]. 

Материалы и методы исследования 

Последнее пятилетие характеризуется массовым использованием электронных образо-

вательных ресурсов в процессе профессионального обучения. Согласно О. В. Насс, электрон-

ные образовательные ресурсы представляют собой компьютерные средства, проектируемые, 

разрабатываемые и применяемые преподавателями для достижения целей обучения [3]. Их 

применение позволяет достичь преимуществ по следующим направлениям: 

– мобильность использования; 

– адаптация под запросы студентов; 

– обновление материала; 

– возможность создания индивидуализированных комплексов; 

– интерактивность форм (наглядность представляемого материала); 

– моделирование студентами собственной траектории обучения; 

– возможность учитывать особенности когнитивных структур личности обучающихся 

(когнитивный стиль, стиль обучения), нейродинамические свойства личности; 

– повышение самоэффективности профессионального обучения студентов; 

– формирование у студентов субъектности и интернальной позиции в учебно-профес-

сиональной деятельности; 

– возрастание мотивации учебно-профессиональной деятельности. 

В высшей школе активно используются интерактивные образовательные ресурсы, ко-

торые могут быть техническими и программными. К первой группе относятся, например: ин-

терактивные доски, графические планшеты и др. Ко второй группе – программные средства. 

Спектр интерактивных электронных средств обучения, нуждающихся в разработке и 

востребованных в профессиональной подготовке студентов педагогических специальностей 

вследствие динамичности современных социальных и профессиональных запросов, доста-

точно широк: электронные тренажёры, обеспечивающие формирование у студентов установки 

на компетентное педагогическое взаимодействие с различными категориями обучающихся (с 

учётом их когнитивных, эмоционально-волевых и поведенческих особенностей личности) и 

приобретение первичного опыта виртуального моделирования профессионального поведения 

в типовых ситуациях, формирование психологической готовности к демонстрации ассертив-

ной модели поведения; программные средства имитационного моделирования, решающие 

указанную задачу применительно к формированию опыта использования интерактивных уме-

ний в нетиповых, эмоциогенных профессиональных ситуациях; интегральные системы интер-

активного обучения и др. 

Одним из обязательных элементов в процессе обучения является мультимедийная те-

матическая презентация с аудио- и видеосопровождением, выступающая инструментом само-

подготовки и дидактическим средством представления нового материала, его визуализации (в 

форме схем, диаграмм, алгоритмов типовых решений и выполнения заданий с минимальным 

объёмом текстового сообщения). Мультимедийные тематические презентации дают возмож-
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ность их использования не только на стационарных и переносных компьютерах, но и на план-

шетах, смартфонах, что особенно актуально в современном обществе. Простота использова-

ния, широкий спектр функций специальных программ по созданию презентаций даёт возмож-

ность каждому желающему создать свой качественный и, самое главное, полезный продукт 

как для студента, так и для педагогического сообщества. Комплексный продукт, включающий 

материалы лекций, семинарских (практических, лабораторных) работ, тестовые задания и дру-

гую полезную информацию по учебной дисциплине, формирует качественный электронный 

учебно-методический комплекс, составляющий основу для подготовки студентов или взаимо-

замены преподавателей. 

Используемые в высшей школе программные продукты, электронные образовательные 

ресурсы, информационные платформы и базы должны быть доступны и понятны для студен-

тов, обеспечивать их психолого-педагогическую адаптацию и лучшую усвояемость матери-

ала. Электронное обучение требует развития и совершенствования на основе тех технологий, 

методов и инструментария, которые будут вписываться в экосреду университетов. Примене-

ние электронных ресурсов обеспечивает возможность формирования в образовательных учре-

ждениях платформы устойчивого функционирования, активизации инновационной деятель-

ности. Эффект от использования инновационных ресурсов достигается при комплексном вза-

имодействии компонент локальной образовательной системы (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Взаимодействие компонент локальной образовательной системы  

в направлении внедрения инновационных образовательных ресурсов 

 

Таким образом, очевидна высокая методическая и дидактическая целесообразность, 

психолого-педагогическая и экономическая значимость применения электронных образова-

тельных ресурсов в высшей школе.  

Нами выделяется ещё одно психолого-дидактическое преимущество электронных об-

разовательных ресурсов – возможность учитывать типологические характеристики личности 

студентов, предупреждая возникновение у них психологических барьеров в отношении обра-

зовательных инноваций и тем самым способствуя постепенному формированию у них востре-

бованных в условиях постоянной модернизации стилевых характеристик деятельности, в ос-
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нове которых – субъектность (проявляется в инициативности, принятии ответственности за 

преобразование себя и среды, способности к сотрудничеству). 

К числу обучающихся, личностные особенности которых следует учитывать при раз-

работке электронных образовательных ресурсов, относятся виктимные студенты. Объектом 

внимания учёных в области психологии и педагогики, психологов-практиков и педагогов ка-

тегория виктимных студентов стала не так давно, что обусловлено длительным изучением фе-

номена виктимности как свойства личности (лат. victima – жертва) и виктимного поведения 

(поведения по типу жертвы) только в русле криминологии при игнорировании проявления 

виктимного поведения в повседневных межличностных отношениях, профессиональной и 

учебной деятельности. 

Исследования российских учёных указывают на достаточно высокий процент студен-

тов (68 %), проявляющих виктимный тип поведения [8]. Согласно проведенным исследова-

ниям, среди студентов дневной формы обучения Барановичского государственного универси-

тета процент виктимных студентов составляет 37,9 % (из общей выборки N = 145). В то время 

как категория потенциально виктимных студентов достаточно широка: студенты из неблаго-

получных, социально незащищённых и дисфункциональных семей; студенты, страдающие 

хроническими заболеваниями; студенты, оставшиеся без попечения родителей; сироты; инва-

лиды; стигматизированные студенты. 

Нами были изучены карьерные ориентации студентов в будущей профессиональной 

деятельности (с целью выявления их направленности на овладение и применение в учебно-

профессиональной деятельности электронных образовательных ресурсов) и стратегии совла-

дания со стрессовыми ситуациями учебной деятельности, сопряжёнными с необходимостью 

применения электронных ресурсов обучения.  

Базой исследования выступило учреждение образования «Барановичский государ-

ственный университет». Использовался диагностический инструментарий, модифицирован-

ный в соответствии с целью исследования.  

Результаты исследования и их обсуждение 

Статистический корреляционный анализ (по критерию Спирмена) показателей по ме-

тодикам «Тип ролевой виктимности» [9] и «Диагностика ценностных ориентаций в карьере» 

(«Якоря карьеры») [10], полученных на выборке студентов педагогических специальностей 

(N = 60), позволил определить виды карьерных ориентаций, свойственных личности виктим-

ного типа: низкая выраженность ориентации на компетентность в профессиональной деятель-

ности (r=-0,33, р=0,01), служение (r=-0,33, р=-0,37) и вызов (r=-0,34, р=0,01). Обозначенные 

карьерные ориентации сопряжены с высоким риском неприятия инновационных технологий 

в образовательном процессе, фундирующихся на применении электронных ресурсов обуче-

ния, требующих высокой личностной включённости в профессиональную деятельность и при-

верженности профессиональным ценностям. Студенты с виктимным типом не проявляют ини-

циативы в достижении профессионального мастерства и качественное выполнение своих 

функциональных обязанностей в условиях стремительной информатизации профессиональ-

ной среды. Им не свойственно стремление к проектированию стилевых характеристик соб-

ственной профессиональной деятельности в направлении достижения общественно значимых 

целей (повышение конкурентоспособности специалистов, модернизация образования и др.). 

Они не проявляют самостоятельного интереса к приобретению умений решения сложных про-

фессиональных задач в условиях постоянной модернизации профессиональной деятельности 

(в числе которых – компьютеризация, внедрение электронных ресурсов деятельности), позво-

ляющих им соответствовать «вызовам» современного общества, быть эффективными в усло-

виях возрастающей конкуренции.  

Установленные факты могут быть детерминированы, на наш взгляд, тем, что ярко вы-

раженная характеристика личности виктимного типа – потребность в безопасности. В то время 

как, согласно Л. С. Подымовой, образовательные инновации могут фрустрировать базовую 

потребность человека – потребность в психологической безопасности, поскольку нарушают 
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привычный, понятный, устоявшийся образ жизни, требуют преодоления стереотипности ин-

дивидуального и массового сознания [4]. Отказ виктимных студентов от применения элек-

тронных средств обучения может объясняться их пассивностью, иррациональным восприя-

тием предметной среды как неконтролируемой и неуправляемой, депривированной субъект-

ностью, выражающейся в уклонении от принятия ответственности за свою учебно-професси-

ональную деятельность [6; 7]. 

Необходимость применения электронных образовательных ресурсов увеличивает веро-

ятность возникновения стрессогенных ситуаций в учебно-профессиональной деятельности 

студентов. Согласно Н. Е. Водопьяновой, стрессогенная ситуация – это ситуация, сопряжённая 

с вероятностным риском неуспешного выхода из новых обстоятельств, переживанием нега-

тивных эмоций (страх, тревога) и требующая максимальной мобилизации функциональных 

адаптационных ресурсов человека [1]. Применительно к учебной деятельности студентов 

можно говорить о риске утраты авторитета среди студентов своей группы и преподавателей, 

снижения самооценки, переживания собственной некомпетентности и беспомощности вслед-

ствие неуспеха в применении электронных ресурсов обучения. Стрессогенные ситуации обу-

словливают обращение человека к копинг-стратегиям как способам преодоления возникших 

субъективных (психическое напряжение, негативные эмоциональные переживания, снижен-

ность энергетического потенциала личности) и объективных (ограниченность временных ре-

сурсов, информационный вакуум, несформированность компетенций) трудностей.  

Применительно к рассматриваемой проблеме копинг-стратегии студентов – это пред-

принимаемые ими действия по преодолению возникших сложностей в применении электрон-

ных образовательных ресурсов с целью сохранения социально-психологического и физиоло-

гического благополучия. Совладание реализуется студентами через поведение, организующее 

необходимые изменения в собственной личности и во внешней среде. 

Для изучения стратегий совладания виктимными студентами со стрессогенными ситу-

ациями необходимости применения электронных ресурсов в образовательный процесс приме-

нялся следующий диагностический инструментарий, отвечающий критерию валидности: ме-

тодика «Тип ролевой виктимности» [9] и модифицированные в соответствие с целью исследо-

вания варианты методик «Диагностика копинг-механизмов» Э. Хейма [11], «Преодоление 

трудных жизненных ситуаций» В. Янке и Г. Эрдманн [1]. Выборку исследования составили 72 

студента педагогических специальностей Барановичского государственного университета.  

Результаты эмпирического исследования позволяют заключить, что виктимные сту-

денты, сталкиваясь с требованием преподавателей использовать электронные образователь-

ные ресурсы в учебной деятельности, склонны применять неадаптивные копинг-стратегии: 

– эмоциональные (r=-0,35, р=0,00) («подавление эмоций», «самообвинение», «агрес-

сивность») – демонстрация подавленного эмоционального состояния, безнадёжности, прояв-

ление злости, перекладывание вины за собственную неуспешность на преподавателей. Или 

прибегают к обвинению себя, то есть склонны «застревать» на этапе признания своих ошибок, 

не осуществляя переход к конструктивному поведению, связанному с разработкой и реализа-

цией программы действий по преодолению возникших трудностей; 

– когнитивные (r=-0,20, p=0,04) («смирение», «растерянность», «диссимуляция», «иг-

норирование») – пассивные формы поведения, связанные с отказом от преодоления возника-

ющих трудностей в применении электронных образовательных ресурсов из-за неверия в свои 

силы и интеллектуальные ресурсы. Виктимные студенты, сталкиваясь с ситуацией сложности 

применения электронных образовательных ресурсов, склонны принимать позицию жертвы 

обстоятельств, отказываясь от преодоления трудностей. Они пребывают в состоянии замеша-

тельства, сопровождающимся переживанием беспомощности, нерешительности, незнанием, 

как поступить, блокирующим активность, нацеленную на поиск необходимой информации 

для выхода из сложившейся ситуации. Опасной, на наш взгляд, является реакция диссимуля-

ции, то есть стремление виктимных студентов нормализовать своё эмоциональное состояние 

посредством игнорирования только появившихся или возрастающих трудностей, снижение в 
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своём восприятии их серьёзности. Осознавая реальные сложности в адаптации к инновацион-

ным формам учебной деятельности, виктимные студенты вместо их преодоления начинают 

прилагать существенные усилия, чтобы скрыть их. Склонность к переживанию чувства стыда, 

страха, вины перед окружающими заставляет их маскировать реальное переживание непони-

мания учебной информации безразличием или иронией. Это может приводить к расширению 

области непонимания в изучаемой учебной дисциплине и порождать стойкую неуспеваемость 

виктимных студентов.   

Неадаптивные копинг-стратегии препятствуют опережающему отражению виктим-

ными студентами возможного эффективного поведения в стресогенной ситуации освоения 

электронных образовательных ресурсов, не позволяют антиципировать негативные послед-

ствия собственного избегающего или приспособительного поведения.  

Студенты с виктимным типом личности, сталкиваясь с необходимостью внедрения 

электронных образовательных ресурсов, применяют стратегии совладающего поведения, уси-

ливающие стресс: жалость к себе и зависть к успешным в данной области субъектам образо-

вания (r=0,36, p=0,00), агрессия (r=0,24, p=0,03), социальная замкнутость (r=0,22, p=0,05). Ти-

пичной реакцией виктимных студентов на ситуации неуспеха в применении электронных об-

разовательных ресурсов выступает уединение, то есть они не обращаются за помощью к со-

курсникам и преподавателям, избегают обсуждения причин собственных неудач. Ситуации 

неуспеха вызывают у них раздражительность. 

Обращает на себя внимание факт отсутствия значимых взаимосвязей виктимности сту-

дентов с проблемно-ориентированными копинг-стратегиями, предполагающими преодоление 

возникающих субъективных и объективных трудностей в применении электронных образова-

тельных ресурсов за счёт целенаправленного анализа ситуации и возможных вариантов пове-

дения, планирования собственных действий с учётом объективных условий, прошлого опыта 

и имеющихся личностных ресурсов. 

Таким образом, можно выделить типичные характеристики деструктивного реагирова-

ния виктимных студентов на необходимость изменения сформировавшегося стиля собствен-

ной учебно-профессиональной деятельности вследствие внедрения инновационных техноло-

гий в образовательный процесс высшей школы, которые следует учитывать при разработке 

электронных средств обучения: 

1) отсутствие инициативы в овладении компетенциями, обеспечивающими профессио-

нальную мобильность и гибкость, наряду с выраженным стремлением к формализации про-

цесса обучения, к научению шаблонным, стереотипным действиям; 

2) отсутствие интереса к инновационным формам учебно-профессиональной деятель-

ности, избегание ситуаций, требующих освоения образовательных инноваций; 

3) низкое понимание собственной ответственности за качество выполнения профессио-

нальных функций в будущем, низкая заинтересованность в осознанной учебно-профессиональ-

ной деятельности и самостоятельном повышении своей профессиональной квалификации; 

4) пассивность в ситуации неуспеха в инновационных формах учебно-профессиональ-

ной деятельности, отсутствие поисковой активности, направленной на осознание причин не-

успешности и их устранение; 

5) снижение значимости преодоления непонимания на начальном этапе освоения темы; 

игнорирование возможных негативных последствий непонимания для будущей учебной и 

профессиональной деятельности; 

6) сокрытие факта возникновения затруднений, страх признания собственных ошибок; 

7) уклонение от открытого обращения за помощью к преподавателям; 

8) объяснение неудач собственной интеллектуальной несостоятельностью, неверие в 

свои интеллектуальные возможности в преодолении учебных затруднений; 

9) скрытое (без обратной связи) переживание жалости к себе, раздражительности, зло-

сти, усиливающихся при дальнейшем возникновении неудач и порождающих антиинноваци-

онные барьеры; 
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10) чрезмерная концентрация на собственном эмоциональном состоянии, не позволяю-

щая объективно оценить сложившуюся ситуацию. 

В Барановичском государственном университете апробирован интерактивный элек-

тронный ресурс (программа «Интегральная система интерактивного обучения»), позволяю-

щий учитывать особенности реагирования виктимных студентов на ситуацию внедрения ин-

новационных образовательных технологий, предупреждать возникновение у них антииннова-

ционных барьеров и их обращение к неадаптивным копинг-стратегиям, а также способство-

вать постепенному формированию стилевых характеристик учебно-профессиональной дея-

тельности, востребованных в образовательной среде, выстроенной на принципах инновацион-

ных обучающих технологий. Часто также применяются мультимедийные электронно-образо-

вательные ресурсы [12].  

Программа «Интегральная система интерактивного обучения» может применяться как 

при организации управляемой самостоятельной работы студентов, при дидактическом сопро-

вождении самостоятельного освоения студентами тем лекционных, практических занятий, так 

и для методического оснащения лекционных занятий. Для работы студентов с программой (в 

домашних условиях или на учебных занятиях) она должна быть установлена в качестве при-

ложения на их мобильные телефоны или персональные компьютеры.  

С помощью данной программы студенты имеют возможность выбрать интересующий 

их тематический раздел, дисциплину (курс), преподавателя, раздел (тему, вопрос), просмот-

реть (прослушать) видеоматериал (аудиоматериал), пройти викторину по вопросам рассмат-

риваемой темы или тест на проверку полученных знаний, выполнить типовое решение зада-

ний, оставить (задать) вопрос преподавателю. Применение данного интерактивного про-

граммного средства позволяет активизировать учебную работу студентов, мотивировать её 

новыми нестандартными средствами, упрощая и формируя мобильность в использовании (ри-

сунки 2, 3). 

 

 

Рисунок 2 – Интерфейс программы «Интегральная система интерактивного обучения» 
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На рисунке 2 приведён интерфейс программы, включающий выбор дисциплины (тема-

тического модуля), темы, преподавателя (при необходимости). Представлена демонстрация 

рабочего окна программы. Выбирая дисциплину, тему, пользователь получает краткое описа-

ние (аннотацию к данной теме) и функцию просмотра видеоматериала по теме, практических 

заданий, пошагового алгоритма их разбора, кейс-заданий и комплекса заданий для провероч-

ной и самостоятельной работы. 

 

 

Рисунок 3 – Реализация инструмента видеопросмотра лекции  

с представлением функциональных возможностей 

 

На рисунке 3 демонстрируется рабочее окно уже выбранной темы, включающее 

вкладки «Вопросы по теме», «Викторина» для проверки знаний, «Примеры» для пошагового 

разбора нового материала, «Прочие материалы» (дополнительная полезная информация по 

теме). 

Успешная работа с материалами программы является обязательным условием допуска 

к защите управляемой самостоятельной работы и к работе на практическом занятии. 

Рассмотрим возможности применения программы «Интегральная система интерактив-

ного обучения» в образовательном процессе высшей школы и обозначим её психологические 

преимущества в решении задачи приобщения виктимных студентов к инновационным формам 

учебной деятельности (таблица 1). 

Программа рассчитана на управляемое достижение виктимными студентами требуе-

мых результатов учебно-профессиональной деятельности, что сопровождается переживанием 

ими позитивных эмоций, с которыми у них начинают ассоциироваться образовательные ин-

новации в целом [5]. Постепенно формируется стиль учебно-профессиональной деятельности, 

востребованный в инновационной образовательной среде. 
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Таблица 1 – Возможности применения программы «Интегральная система интерактивного 

обучения» в образовательном процессе высшей школы 
Особенности поведения 

виктимных студентов в 

ситуациях применения 

инновационных 

образовательных 

технологий 

Функциональные характеристики программы «Интегральная система 

интерактивного обучения», позволяющие нивелировать проявления 

дезадаптивного поведения виктимных студентов в инновационной 

образовательной среде 

Управляемая самостоятельная работа, 

подготовка к практическим и лекционным 

занятиям 

лекционные занятия 

сокрытие перед препода-

вателями  

факта возникновения за-

труднений; 

страх публичного призна-

ния собственных ошибок 

возможность повторного просмотра видео- 

или аудиозаписи лекционного занятия; 

 

возможность поэтапного просмотра в ре-

жиме «стоп-пауз» типовых решений прак-

тических заданий, неоднократного возвра-

щения к предыдущим кадрам (слайдам) 

функция программы «вопрос в оче-

редь», которая  

позволяет систематизировать во-

просы, поступающие от студентов 

в процессе объяснения преподава-

телем каждого пункта темы (посту-

пившие вопросы рассматриваются 

преподавателем после объяснения 

каждого пункта) 
уклонение от открытого 

обращения за помощью к 

преподавателю на лекци-

онном занятии 

возможность формулирования вопроса 

преподавателю в режиме онлайн без огра-

ничений во времени (с указанием темы, её 

пункта, к которому относится вопрос) 

переживание жалости к 

себе, раздражительности, 

злости, усиливающихся 

при дальнейшем возник-

новении неудач и порож-

дающих антиинноваци-

онные барьеры 

возможность оценки своих знаний с помо-

щью проверочных заданий и использова-

ния пошагового алгоритма для разбора 

ошибок 

функция программы «вопрос в оче-

редь», которая  

позволяет фиксировать фамилии 

наиболее активно задающих во-

просы студентов, испытывающих 

затруднения в понимании матери-

ала, отмечать их как мотивирован-

ных, заинтересованных и начис-

лять бонусные баллы 

объяснение неудач соб-

ственной интеллектуаль-

ной несостоятельностью 

- функция фильтрации, позволяющая мо-

дератору отслеживать: 

вопросы, оставшиеся без ответа (с их по-

следующей повторной переадресацией 

преподавателю);  

некорректные ответы преподавателя, со-

держащие не содержательные пояснения, а 

указание на информационную некомпе-

тентность студентов; 

 

- вопросы, поступившие от студентов, си-

стематизируются программой (преподава-

тель на практических занятиях уделяет 

внимание проработке данных вопросов 

другими студентами, что позволяет осо-

знавать виктимным студентам свой интел-

лектуальный вклад в качество образова-

тельного процесса, повышает мотивацию к 

интерактивной активности онлайн в ре-

жиме «вопрос – ответ») 

функция программы «типичность 

ошибки непонимания», которая 

позволяет: 

- сохранять в памяти программы 

информацию о типичных областях 

непонимания темы, возникавших 

ранее у студентов различных 

групп; 

-  получать преподавателю сведе-

ния о проценте студентов, сформу-

лировавших схожие по смыслу во-

просы в данной конкретной 

группе; 

- информировать студентов о рас-

пространенности непонимания 

того или ионного аспекта темы, 

подводя к осознанию нормативно-

сти данного явления 

неверие в свои интеллек-

туальные возможности в 

преодолении учебных за-

труднений, убеждённость 

во внешней атрибуции 

собственной академиче-

ской успешности / не-

успешности (уверенность 

в неспособности контро-

лировать факторы 

успеха) 

- программа содержит разноуровневые за-

дания. Студенты переходят от заданий бо-

лее простого уровня к заданиям более 

сложного уровня, имеют возможность ви-

деть успешность собственного продвиже-

ния в освоении материала; 

- после успешного выполнения задания 

студент получает обратную связь не 

только в виде отметки, но и оценочной ха-

рактеристики сформированных у него зна-

ний, умений (или компетенций), высвечи-

вающейся на экране монитора; 

применять инструмент «викто-

рина» как инструмента игры для 

получения новой информации 
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- накопительный принцип поуровневой си-

стемы заданий (отметка, полученная сту-

дентом за выполнение более легких зада-

ний, сохраняется при переходе к более 

сложным заданиям, при этом число попы-

ток для выполнения заданий ограничено) 

отсутствие инициативы в 

овладении компетенци-

ями, обеспечивающими 

профессиональную мо-

бильность и гибкость, 

наряду с выраженным 

стремлением к формализа-

ции процесса обучения,  

к научению шаблонным, 

стереотипным действиям 

- программа требует прохождения студен-

тами всех уровней практических, тестовых 

и иных заданий, что не позволяет виктим-

ным студентам, убежденным в собствен-

ной беспомощности, ограничиваться вы-

полнением наиболее простых заданий; 
 

- необходимость выполнения тестовых за-

даний, прохождения викторины, решения 

типовых заданий, набор которых формули-

руется компьютерной программой само-

стоятельно в различных вариациях инди-

видуально для каждого студента, что ис-

ключает вероятность ввода студентами за-

ранее полученных от одногруппников вер-

ных ответов (правильность и полнота вы-

полнения контролируются ППС в режиме 

онлайн); 
 

- число попыток выполнения практических 

и иных заданий, нацеленных на проверку 

усвоения знаний, ограничено, что позво-

ляет предупреждать механический харак-

тер работы студентов, стимулирует их к 

поисковой интеллектуальной активности 

возможность для студентов самим 

определять интересующие их во-

просы в рамках темы на следую-

щие занятия в рамках учебной про-

граммы 

снижение значимости 

преодоления непонима-

ния на начальном этапе 

освоения темы; игнори-

рование возможных нега-

тивных последствий не-

понимания для будущей 

учебной и профессио-

нальной деятельности 

применение алгоритма пошагового раз-

бора нового материала, прохождение вик-

торин по теме(-ам) 

функция программы «обратная 

связь», позволяющая преподава-

телю задать в режиме онлайн во-

просы студентам (требующие вы-

бора 1 из нескольких вариантов от-

вета или дихотомического ответа 

«да/нет») и получить на мониторе 

экрана компьютера информацию о: 

- проценте студентов, верно осво-

ивших материал (при проценте 

свыше 80 повторное объяснение не 

проводится); 

- фамилиях студентов, неверно по-

нявших учебную информацию 

(они составят целевую группу сту-

дентов, которые должны повторно 

просмотреть видеолекцию дома и 

сформулировать  

онлайн-вопросы преподавателю, 

направленные на коррекцию и 

уточнение их представлений по 

теме) 

пассивность в ситуации 

неуспеха в инновацион-

ных формах учебно-про-

фессиональной деятель-

ности, отсутствие поис-

ковой активности, 

направленной на осозна-

ние причин неуспешно-

сти и их устранение 

(вследствие чрезмерной 

концентрации на соб-

ственном эмоциональном 

состоянии, не позволяю-

щей объективно оценить 

сложившуюся ситуацию) 

при неверном выполнении тестовых, прак-

тических заданий студенты получают об-

ратную связь не только в виде отметки, но 

и в виде описания содержательной области 

темы, которая ими неверно понята и отно-

сительно которой необходимо сформули-

ровать он-лайн вопросы преподавателю 

(содержание вопросов студенты формули-

руют самостоятельно) 

отсутствие интереса к ин-

новационным формам 

учебно-профессиональной 

деятельности, избегание 

ситуаций, требующих 

освоения образовательных 

инноваций 

программа в качестве обязательного приложения устанавливается на персональ-

ные компьютеры студентов или мобильные телефоны и в обязательном порядке 

используется в учебном процессе (получение позитивного опыта её применения 

снижает страх перед инновациями и повышает мотивацию) 
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Заключение 

Таким образом, применение инструментов электронных образовательных ресурсов 

позволяет студентам получить новую информацию с учётом их возможностей, желаний, ре-

жима дня в доступном, удобном, интерактивном, гибком формате. Студент имеет возмож-

ность самостоятельно проработать новый материал и закрепить его, поработать над своими 

ошибками, пошагово разобрать каждый из предлагаемых новых подходов в рамках учебной 

программы учебной дисциплины, воспользоваться видеоконтентом для изучения темы, вы-

полнив контрольные задания.  

Для достижения максимальных ожидаемых психолого-педагогических эффектов от 

внедрения электронных образовательных ресурсов в образовательный процесс высшей школы 

необходимо учитывать как технические, экономические, так и психологические факторы 

риска и организовывать работу по их своевременному предупреждению.  
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Behavioral finance theory is considered as an alternate theory to 

traditional finance theories as it views investors normal and not ra-

tional. There are many factors that can influence the decisions mak-

ing of investors, some of these factors has been researched exten-

sively and some remains unexplored. The main focus of existing 

studies remained the behavioral biases. Apart from biases, person-

ality traits also determine the investment behavior of investors 

which mainly remains unexplored. The main purpose of the present 

study is to examine the influence of personality traits and demo-

graphic variances on short-term and long-term investment deci-

sions of individual investors in North India. The other aim of this 

study is the application of Artificial Neural Network modeling in the 

field of behavioral finance, which will assist the researchers in de-

termining the investment behavior in more convenient way. The 

present study is quantitative in nature. For the fulfillment of the pur-

pose, a survey was conducted among the individual investors in 

North India and data was collected from them through a structured 

questionnaire. Along with two regression models Artificial Neural 

Network model (ANN) was used to test the study hypothesis. Data 

was analyzed with the help of SPSS software package. Findings of 

the study revealed the significant positive impact of neuroticism on 

short-term investment decisions and the significant negative impact 

on long-term investment decisions. The role of conscientiousness in 

predicting the investment decisions was not found high. Also the 

least influence of demographic factors was found in determining 

both short-term and long- term investment decisions, which was 

also verified through the sensitivity analysis in the ANN model. 

 

Теория поведенческих финансов рассматривается как альтерна-

тива традиционным финансовым теориям, поскольку она рас-

сматривает инвесторов как нормальных, а не рациональных. Су-

ществует множество факторов, которые могут влиять на при-

нятие решений инвесторами. Некоторые из этих факторов 

были тщательно исследованы, а некоторые остаются неиссле-

дованными. Основным направлением существующих исследова-

ний оставались поведенческие предубеждения. Помимо 

предубеждений, личностные черты также определяют инве-

стиционное поведение инвесторов, которое в основном оста-

ется неисследованным. Основной целью настоящего исследова-

ния является изучение влияния личностных черт и демографиче-

ских различий на краткосрочные и долгосрочные инвестиционные 

решения отдельных инвесторов в Северной Индии. Еще одной це-

лью данного исследования является применение моделирования 

искусственной нейронной сети в области поведенческих финан-

сов, что поможет исследователям определять инвестиционное 

поведение более удобным способом. Настоящее исследование но-

сит количественный характер. Для достижения этой цели был 

проведен опрос среди индивидуальных инвесторов в Северной Ин-

дии, и данные были получены при помощи структурированной ан-

кеты. Наряду с двумя регрессионными моделями для проверки ги-

потезы исследования использовалась модель искусственной 

нейронной сети (ANN). Данные были проанализированы с помо-

щью программного пакета SPSS. Результаты исследования вы-

явили значительное положительное влияние невроза на принятие 

решения о краткосрочной инвестиции и значительное негатив-

ное влияние при принятии долгосрочного инвестиционного реше-

ния. Роль честности в прогнозировании инвестиционных реше-

ний была признана невысокой. Также было обнаружено наимень-

шее влияние демографических факторов при определении как 

краткосрочных, так и долгосрочных инвестиционных решений, 

что также было подтверждено с помощью анализа чувстви-

тельности в модели ANN. 

Keywords: neuroticism, conscientiousness, demography, investment deci-
sions, regression, ANN model. 
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1. Introduction 

Pandemic had not only affected the labor community but had also affected the job holding 

section throughout the world. People lost their jobs, which drive them towards investment. In recent 

years Indian Stock Market had witnessed a huge rush of investors getting themselves registered with 

Stock Exchanges. The National Securities Exchange of India solely has witnessed the share growth 

of 45% of retail investors in 2021 from 33% in 2016 (NSE). Investment is the commitment of funds 

for future gain. Investment can be more appropriately described as sacrificing something in the pre-

sent to get benefits in future. All traditional theories of finance were based upon the assumption of 

rationality, when investors’ get through the obscurity and wariness in making choices, they use cog-

nitive prejudices to make decisions (Nga & Ken Yien, 2013). Rationality concept popularized by 

traditional theorists was criticized by Daniel Kahneman and Amos Tversky (1974), they in their study 

“Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases" proposed that investors do not always behave 

rationally in their financial decision making. After these two noble laureates, many other theorists 

gave their views and challenged the overweighed assumption of rationality of the traditional theories 

of finance. Nowadays there are numerous investment alternatives or options available to the investor 

for investing. The investment decisions of investors are shaped by many factors as no two individuals 

are alike (Mayfeild et al., 2008). There are a group of factors that holds the possibility to influence 

investment decisions (Bajaj and Kalra, 2018). Riskis a significant factor to consider in financial de-

cision making. Financial advisors usually do the analysis of various risk measurements to predict the 

behavior of investors towards risk in financial markets (Grable & Lytton, 2003). In response to tradi-

tional finance, behavioral finance researchers have unearthed the number of factors that determine 

the investment behavior of investors like demographic factors (Barber and Odean 2001; Ozmen and 

Sumer, 2011), psychological factors (Shleifer, 2000; Dolan et al., 2012; Chang 2008), personality 

(Durand et al., 2008; Sadiq and Azad 2019; Mayfield et al.2008). Planned behavior theory (PBT) 

debated many related factors (Personality, socioeconomic position, gender, age, ethnicity, education, 

and investmentproficiencies) that can possibly impact the behavioral aspects hold by people (Ajzen, 

2002). However, there is a dearth of literature on the influence of personality traits on investment 

decisions. Thus to increase the understanding of investment decision-making behavior of the individ-

ual investors, the present study inspects the role of vital background aspects that are the personality 

traits and demographic factors. Psychology states personality as a 'relatively permanent pattern of 

behavior, opinions and feelings, these characteristics under certain events respond in definite ways 

which extricate an individual from one another (Maslej et al., 2017). Individuals differ in terms of 

their personality traits, level of risk perception, emotional stability and financial literacy (Sadi et al., 

2011). Investors who are risk seekers often put their funds in risky investment instruments (Lutfi et 

al., 2020). Demographic differences are the most influential factors that shape the investment deci-

sions of investors regarding their investment choices (Patel and Vasudevmodi, 2017). Along with 

other factors, demographic variances of the investors also affect their investment management pro-

cess (Sadiq and Ishaq, 2014). Demographic factors clearly define why people behave in separate ways 

in managing their investment avenues (Thaler, 1999). Demographic variables like sex, age and social 

groups influence the investment behavior of respondents (Sireesha and Laxmi, 2013). 

1.1. Research Rationale 

Investor behavior interpretations deals with evaluating the behavior of an investor based on 

his psychographic factors and demographic factors, such as age, income groups, and gender. 

It depicts the importance of utilizing the portfolio of investors in stock markets. At the same 

time, each investor differs from other investors in all aspects due to different demographic factors, 

such as sex, race, educational attainment level, age, and socio-economic background. 

The most crucial and remarkable challenge confronted by the investors is in making invest-

ment decisions. This challenge has been pointed out in Indian market majorly due to the diversity of 

this country. Furthermore, it also created difficulties in terms of undertaking. 
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International investment based decisions. Additionally, an optimum investment decision re-

fers to a significant consideration in stock market, having an effective role in investment decisions. 

According to the principles of prospect theory; psychological aspects of investors drive their actual 

decision-making procedure for deviating from rationality. Concerning this, several rationality-based 

work, also argued about this opinion. However, psyche and emotions, very often, influence invest-

ment decisions of investor, which lead them to act in an irrational way. Therefore, it prevented them 

from getting on-going flow in ROI and stock market whereby, sudden fall down of stock market 

hindered their psychological state. 

Despite having a huge rush of investors (7.7 crore), India’s Stock Market is still considered as 

a developing Stock market. This vast Stock market is mostly dominated by retail investors having 

44% of total share in NSE of India (NSE). One of the main reason behind the development of stock 

markets in developed countries is the depth research on individual investors, who make up the stock 

markets. Despite having the immense role of individual investors in making the Indian stock market 

efficient, very few studies have been conducted on their behavioral aspects. Behavioral factors as per 

behavioral finance theory have an imperial role in determining the investor’s decision making pattern 

(Kahneman and Tversky, 1979). The paper is going to shed light on the factors, which are affecting 

the investment decisions of investors in India concerning their personality and demographic traits. 

2. Literature review and hypothesis development 

2.1. Theoretical background  

Shiller (1999) states that key aspects of behavioral finance constitutes Prospect theory, Regret 

Theory, Anchoring and Over and under reaction. 

Prospect theory: Kahneman and Tversky (1979) project the prospect theory as an alternate 

of expected utility theory for decision making of individuals under conditions of uncertainty. They 

suggests that people comprehend their results as gains and losses. Prospects are divided into risk free 

and risky factors. Maheran and Abdullah (2009) prospect of losses make investors feel stressed and 

prospect of gains cheer them. Schwartz (1998) investors incline to evaluate their prospect of gains 

and losses in relation to pint of reference instead of final wealth. Relentless biases of investors driven 

by psychological forces impact their decision making options under risk.  

Regret theory: Larrick & Boles (1995) investors are sentimental while responding to the 

judgmental error. Bell (1983) postulates that acquisition of results of a relinquish alternate make the 

possibility of feeling regret.  

Behavioral portfolio theory: Developed as an alternate to Markowitz portfolio theory by 

Shefrin and Statman (1994; 2000; 2009) proposed that portfolios are constructed as overlying pyra-

mids with related goals of each layer.  

Under and over reaction: Nik Maheran (2009) investors give more importance to the current 

news at the cost of other data. Over confidence is displayed by investors. Investors express pessimistic 

nature in the rise of markets and show optimistic nature in the fall of markets. Kahneman and Odeon 

(1999) observed that prompt purchase of stock while selling another stock and the sold stock perform 

better in the coming year by 3.4% on average. They also highlighted “cognitive illusions” encoun-

tered by individuals. 

Rationality assumption of the traditional finance theories such as efficient market hypothesis 

was first criticized by Kahneman and Tversky (1979) in their article "Judgment under Uncertainty: 

Heuristics and Biases”. Investors may take a high risk to avoid the loss and a low risk for gain (Kahne-

man & Tversky, 1979). People set a higher price to the things they own than what they would have 

to pay for the same thing they don't own (Thaler, 1999).  

Demography and investment decisions 

The investment decision-making strategy of an individual is based on a multifaceted blending 

of demographic profile like age, gender, income and level of education (Hallahan et al., 2003; Ozmen 

and Sumer, 2011; Mayfield and Shapiro, 2010). Not all demographic factors have a relationship with 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCoMA-01-2013-0002/full/html?casa_token=dDPRoJ5K6_4AAAAA:tWm5Fi2hxKQJiH8Y4SFUpvj_J9B7FP606wmw3dECybnd2zk2Dgy3c2C1xpIUzIwXhvqXcTQbSaaxfV4OXhI15EMw0idZJk1UL8ytYVCFXFlVm6ccAbpt#b22
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCoMA-01-2013-0002/full/html?casa_token=dDPRoJ5K6_4AAAAA:tWm5Fi2hxKQJiH8Y4SFUpvj_J9B7FP606wmw3dECybnd2zk2Dgy3c2C1xpIUzIwXhvqXcTQbSaaxfV4OXhI15EMw0idZJk1UL8ytYVCFXFlVm6ccAbpt#b41
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCoMA-01-2013-0002/full/html?casa_token=dDPRoJ5K6_4AAAAA:tWm5Fi2hxKQJiH8Y4SFUpvj_J9B7FP606wmw3dECybnd2zk2Dgy3c2C1xpIUzIwXhvqXcTQbSaaxfV4OXhI15EMw0idZJk1UL8ytYVCFXFlVm6ccAbpt#b41
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJCoMA-01-2013-0002/full/html?casa_token=dDPRoJ5K6_4AAAAA:tWm5Fi2hxKQJiH8Y4SFUpvj_J9B7FP606wmw3dECybnd2zk2Dgy3c2C1xpIUzIwXhvqXcTQbSaaxfV4OXhI15EMw0idZJk1UL8ytYVCFXFlVm6ccAbpt#b36
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investment decision making. Only age, income and family size display a strong relationship (Getha 

& Ramesh, 2012). Demographic characteristics and investment choices of investors are positively 

correlated with each other (Lutfi, 2010). Gender significantly affects investment decisions. Male in-

vestors always prefer to invest in risky instruments (Raza et al., 2013). The age of the investors should 

be considered before guiding the investors regarding financial decisions because their investment 

choices vary according to their age (Singh, 2006). Investment decisions vary according to the inves-

tors' marital status, married people prefer bank deposits while single invest their funds in the capital 

market (Sireesha & Laxmi, 2013). 

H1: demographic factors significantly impact the investment decisions both short-term and 

long-term of individual investors. 

2.2. Personality and investment decisions 

Personality is defined as "the way a person interacts, reacts, and acts with others, which is 

typically expressed through quantitative attributes (Crysel et al., 2013). Although different research 

studies have suggested different personality traits though "Big five model" is the most universally 

used taxonomy developed by Allport and Odbert (1936). This model is based upon the five different 

traits viz extraversion, conscientiousness neuroticism, openness to experience and agreeableness. In-

vestor personality is significantly related to his investment choices (Dolan et al., 2012). Researchers 

have used a varied number of traits to determine investment choices. Mayfeild et al., (2008) opera-

tionalize the two dimensions (Conscientiousness and Openness to experience) of the big five model. 

Oehler et al. (2018) make use of two traits (Extraversion and Neuroticism) to determine the investor's 

decision making in asset markets. Ishfaq et al. (2020) operationalize the extraversion dimension of 

the big five model to determine its moderating effect on investment decisions. Same in the current 

study two dimensions (Neuroticism and Conscientiousness) are operationalized along with the demo-

graphic variables to predict the short-term and long-term investment decisions of individual investors.  

2.2.1. Neuroticism and Investment decisions 

Depressed, anxious and pessimistic individuals came underneath the neurotic category of the 

Big Five model (William, 1992). When it emanates to risky decision making neurotic people sense 

anxiety and nervous and they don’t take risks, on the other hand, persons with low neuroticism are 

not as easily worried and less emotionally sensitive (Costa and McCrae, 1992). Neurotic persons are 

emotionally wobbly and quite cynical in their tactics towards decisions in their lives (Oehler & Wed-

lich 2018; Noe & Vulkan 2017).  Neurotic people are generally short-term oriented and evade taking 

long-term risks (Bakir Hussain, 2020) 

H2: there is a significant positive impact of neuroticism on short-term investment decisions 

2.2.2. Conscientiousness and investment decisions 

This personality type includes those persons who are dependable, determined, reliable and 

planned (Costa & McCrae, 1992). Conscientiousness means a fondness for structured, organized in-

stead of imprudent, volatile behavior. It affects the way wherein we cope, control and direct our 

wishes, stimulation, habits and predispositions. People who rank stumpy in this trait tend to be unfo-

cused, disorganized and erratic (Costa & McCrae, 1992). This personality feature may assist as a 

fundamental determinant for why some persons are more likely to use money as a tool to impact 

others (Lim and Teo, 1997). Conscientiousness and long-term investment are positively related to 

each other (Mayfeild et al., 2008). Conscientious individuals are very careful and accountable and 

they believe in being ready, so they chose long-term investment options as compared to short-term 

options (Bakir Hussain, 2020).  

H3: there is a significant positive impact of conscientiousness on long-term investment de-

cisions 
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Figure 1 – Research Model 

 

3. Research Methodology 

3.1. Sampling and Data organizing  

Respondents include the individual investors of North India. Data was collected from Delhi 

NCR; the same was also done by Aarzoo Sharma (2019). Purposive sampling was used as it suits best 

to the current study. 354 questionnaires were distributed after discarding the wrong or invalid ques-

tionnaires only 315 were found fit for analysis. The 50 times rule of thumb for artificial neural net-

work testing, which bounds the benchmark sample size to not below 50 times the number of modifi-

able parameters in the neural network, has also been exceeded by this sample size (Alwosheel et al., 

2018). Because the ANN model has six parameters, the minimum sample size required is 300. There-

fore, the sample size of 315 is sufficient for the ANN analysis.  

3.2. Measurement of constructs 

Similar to Riaz and Hunjra (2016) items to measure the studying constructs were extracted 

from the existing literature and then EFA (exploratory factor analysis) was conducted to know their 

appropriateness. Personality traits measuring items were derived from Costa and McCrae, (1992). To 

measure the investment decisions, measuring items were taken from Mayfeild et al. (2008). Five point 

Likert scale was employed to gather the data because it minimizes the participant’s hindrance level 

and improves the response rate as 7 point scales are complex and can obscure the respondents (Pai & 

Huang, 2011).  

3.3. Pre-testing and Pilot-testing 

Before the final data collection, pre-test and pilot tests were done. Like Kim et al. (2009) to 

assess the survey instrument's face and content validity, we conducted an interview of five professors 

who were rich in the knowledge of behavioral finance. Based on theirresponses we identified vague-

ness in the wordings and did slight changes. Similar to Kapoor et al. (2014), for pilot testing the 

questionnaires were distributed among 72 participants. Cronbach’s alpha for all constructs supersedes 

0.70 that shows good construct reliability.  

3.4. EFA and Reliability  

To measure the reliability of the sample KMO and Bartlett’s test was used. The results (KMO 

0.80, Bartlett’s test of sphericity 0.00) were found well under the acceptable limit. Reliability of the 

measuring instruments was checked by Cronbach’s alpha, as it is a common statistic to test the relia-

bility of the scales (Keith Taber, 2018). Different researchers have different views relating to the 

acceptance range of Cronbach's alpha value. Alpha value "0.6 to 0.7" shows the acceptable level, 

value "0.8 to 0.9" is considered a very good level of reliability (Hulin et al., 2001). Factor loading 

shows strongly the variable and its measuring items are related to each other. Factor loadings > 0.4 

are treated as an acceptable limit (Stevens, 1992). The following figure shows the reliability of the 

studying constructs along with factor loadings of the measuring items. 
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Figure 2 – Factor loadings and Cronbach’s Alpha 

 

4. Data Analyzation  

4.1. Descriptive Statistics 

 

Table 1 – Descriptive analysis 
Variables Percentage Mean SD Skewness Kurtosis 

Neuroticism  11.237 5.908 0.322 -1.396 

Conscientiousness   11.5111 4.454 -0.344 -.656 

Short-term investment  12.3905 5.538 0.33 -1.251 

Long-term investment  13.4730 5.7211 -0.403 -1.330 

Gender 

Male                                                                                          

Female 

 

62.5 

37.5 

    

Age 

Below 20 

20 to 40 

Above 40 

 

7.6 

67.3 

25.1 

    

Income 

Less than 2 lac 

2 to 4 lac 

4 to 6 lac 

 

20.3 

35.9 

29.5 

    

Neuroticism 

Conscientiousness 

Demography 

Short-term 

Investment 

Long-term 

investment 

.967 

.905 

.915 

Gender 

Income 

Education 

.920 

Age 

.913 .943 

.949 

.761 

.938 
.956 

.543 .936 

.776 

.904 

.915 .902 

.904 

.924 

.521 
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Above 6 lac 14.3 

Education 

Secondary 

Bachelors 

Masters 

Other 

 

12.4 

28.9 

35.6 

23.1 

    

 

4.2. Regression Analysis (Short-term Investment decisions) 

 

Table 2 – ANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6185.780 7 883.683 118.138 .000a 

Residual 2296.391 307 7.480   

Total 8482.171 314    

a. Predictors: (Constant), Occupation, Neuroticism, Gender, Age, Education, Conscientiousness, Income 

b. Dependent Variable: STID     

 

Table 3 – Regression Results 
 R R Square F value Adjusted 

R Square 

Beta T value Sig 

 .854 .729 184.497    .724   0.000 

Nero .846 20.023 

Cons -.028 -0.686 

Gender -.030 -.949 

Age -.0018 -.491 

Education .053 1.473 

Income .048 1.219 

a. Predictors: (Constant), Education, Gender, Cons, Age, Income, Nero 

b. Dependent Variable: STID 

 

The ANOVA result shown in above table 2 are significant with F value of 118.138. The results 

depictedby the above table 3 are linear regression results, short-term investment decision making 

dependent variable and demographic factors (qualification, gender, income, age) and personality 

traits (neuroticism and conscientiousness) independent variables. The results of the model summary 

were evaluated to assess the model fit. The result depicts that R Square shows 0.729 variations in 

short-term investment is determined by the model.  The value of the Adjusted R Square is 0.724which 

is very close to R Square. The reliability of the model is indicated by the high value of R (R= 0.854). 

Neuroticism is the only predictor with a high Beta value of 0.846, all others have a negligible influ-

ence on the dependent variable.  

4.3. Regression Analysis (Long-term Investment decisions) 

 

Table 4 – ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9862.261 7 1408.894 148.666 .000a 

Residual 2909.421 307 9.477   

Total 12771.683 314    

a. Predictors: (Constant), Occupation, Neuroticism, Gender, Age, Education, Conscientiousness, Income 

b. Dependent Variable: LTID     
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Table 5 – Regression Results 
 R R Square F value Adjusted R 

Square 

Beta T value Sig 

 .888 .770 190.445 .766   0.000 

Nero -.778 -19.994 

Cons .139 3.692 

Gender -.14 .484 

Age -.044 -1.306 

Education -.036 -1.078 

Income -.034 -.937 

a. Predictors: (Constant), Education, Gender, Cons, Age, Income, Nero 

b. Dependent Variable: LTID    

 

The table 4 above states the significant ANOVA results with a significance level of < 0.05 

and F value of 148.66. The above regression results in the table 5 depicts the high impact of demo-

graphic factors and personality traits on long-term investment decisions. 0.770 value of R Square 

shows the good fitness of a model. The value of the Adjusted R Square is 0.766 which is very close 

to the R Square value. The high value of R (0.888) shows the significant relationship between the 

variables. Neuroticism is the only highest influencer among the predictors with a Beta value of -0.778. 

All others have a negligible impact on long-term investment making.  

4.4. Correlation Analysis 

 

Table 6: Correlation 
  Gender Age Income Education Occupation Neuroticism Conscientiousness STID LTID 

Gender Pearson Cor-
relation 

1 -.152** -.215** -.014 .061 -.148** .004 -.163** .144* 

Sig  .007 .000 .806 .281 .009 .944 .004 .011 

Age Pearson Cor-

relation 
-.152** 1 .540** .357** -.282** .120* -.055 .134* -.178** 

Sig .007  .000 .000 .000 .034 .329 .017 .002 

Income Pearson Cor-

relation 
-.215** .540** 1 .492** -.434** -.105 .113* -.022 .020 

Sig .000 .000  .000 .000 .062 .046 .698 .729 

Education Pearson Cor-
relation 

-.014 .357** .492** 1 -.254** -.248** .235** -.146** .158** 

Sig .806 .000 .000  .000 .000 .000 .009 .005 

Occupation Pearson Cor-

relation 
.061 -.282** -.434** -.254** 1 -.004 .018 -.029 .006 

Sig .281 .000 .000 .000  .944 .748 .613 .922 

Neuroticism Pearson Cor-

relation 
-.148** .120* -.105 -.248** -.004 1 -.680** .850** -.868** 

Sig .009 .034 .062 .000 .944  .000 .000 .000 

Conscientiousness Pearson Cor-

relation 
.004 -.055 .113* .235** .018 -.680** 1 -.585** .659** 

Sig .944 .329 .046 .000 .748 .000  .000 .000 

STID Pearson Cor-

relation 
-.163** .134* -.022 -.146** -.029 .850** -.585** 1 -.852** 

Sig .004 .017 .698 .009 .613 .000 .000  .000 

LTID Pearson Cor-

relation 
.144* -.178** .020 .158** .006 -.868** .659** -.852** 1 

Sig .011 .002 .729 .005 .922 .000 .000 .000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level        

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2)    

STID: short-term investment 

LTID: long-term investment 
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The above table shows the correlation strength among the study variables. Among demo-

graphic factorssignificant positive correlation was found between education and long-term invest-

ment decisions while as long-term investment decisions shows the negative correlation with age of 

the investors. Also a negative significant correlation was found between gender and short-term in-

vestment decisions. Among personality traits neuroticism shows a significant positive correlation 

(0.850) with short-term investment decisions and significant negative correlation (-0.868) with long-

term investment decisions. A significant positive correlation (0.659) was found between conscien-

tiousness and long-term investment decisions and conscientiousness shares a significant negative cor-

relation (-0.585) with short-term investment decisions.  

4.5. Artificial Neural Network 

 

 

Figure 3 – ANN model 

 

Outliers and small sample sizes are no longer a problem thanks to the ANN. It can be used to 

create non-compensatory models, in which a decrease in one factor is not compensated by an increase 

in another. IBM's SPSS neural network module was used to conduct the ANN test. The ANN algo-

rithm can detect both linear and nonlinear relationships. (Teo et al., 2015).For hidden and input layers 

Multilayer Perceptrons and Sigmond activation functions were used (Leong et al., 2019). ANN takes 

several rounds to learn a process, which reduces the errors and improves the accuracy (Idrissi et al., 

2019). Similar to Leong et al. (2019) 90% of samples were allocated to the trainingprocedure and 

10% to the testing procedure. A ten-fold cross-validating procedure was used to elude the over fitting 

of the model and RMSE (root mean square of errors) was obtained (Tan et al., 2014). The table depicts 

that the Average RMSE values (0.173 and 0.171) for training and testing respectively, which is not 

too far away from the thresh hold limit. The model 10 fits is the most significant model as it has the 

lowest values of RMSEA for training and testing both.  
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Table 7 – RMSEA 
Network Sample size training Sample Size Testing RMSEA Training RMSEA Testing 

1 278 37 .212 .212 

2 285 30 .199 .218 

3 286 29 .1`96 .190 

4 280 35 .187 .170 

5 275 40 .173 .156 

6 284 31 .169 .173 

7 277 38 .167 .148 

8 283 32 .148 .157 

9 272 43 .147 .128 

10 287 28 .135 .155 

Mean 

S.D 
.173 .171 

0.0252 0.0286 

 

 

Figure 4 – RMSEA 

 

4.6. Sensitivity Analysis 

To determine the strength of the predictive power of each neuron, Sensitive analysis was con-

ducted to predict the normalized importance of the neurons and this was presented in percentage form 

(Karaca et al., 2019). The result depicts that neuroticism is the most important predictor with an av-

erage importance of 96.524% followed by conscientiousness that has 35.46%. This is followed by 

Education (14.27%). Gender is the least important predictor having a value of only 4.52%.  

 

Table 8 – Sensitivity Analysis 

Network Gender Age Income Education Neuroticism Conscientiousness 

N1 3.5 9.2 14.6 14.3 92.86 35.7 

N2 3.6 13.4 14.3 17.3 99.56 33.8 

N3 4 14.4 16.5 18.7 97.7 34.7 

N4 5.5 8.5 7.1 11.2 94.78 27.6 

N5 6.4 13.1 17.3 18.2 98.62 37.4 

N6 3.5 16.5 12.5 17.3 96.11 21.2 

N7 4 8.3 8.8 12.8 95.78 31.9 

N8 4.7 18.8 16.9 13.8 97.57 44.8 

N9 6.6 10 3.8 8 93.28 41.5 

N10 3.4 8 9.5 11.1 98.98 46.3 

Average Im-

portance % 4.52 12.02 12.13 14.27 96.524 35.46 

Normalised 

Importance 
0.046 0.124 0.125 0.147 1 0.367 
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5. Discussion 

The outcome of the study shows the weak and insignificant impact of demographic factors in 

determining the investment decisions provide the support for the rejection of our hypothesis 1. These 

results contradict the results of Bali et al., (2009); Ozmen & Summer, (2011); Mayfeild & Shapiro, 

(2010). The results of our study weigh neuroticism as the most important predictor of investment 

decisions. These findings go against the results of Mayfeild et al., (2008) and Sadiq & Khan, (2018). 

Neuroticism was found strong predictor of both short-term and long-term investment decisions. A 

positive impact of neuroticism was found on the short-term investment decisions and a negative im-

pact on long-term investment decisions. The more individuals will be neurotic the more they will 

make short-term investment decisions. So, our hypothesis 2 is accepted. Apart from neuroticism, the 

findings show that conscientiousness has the least positive impact on long term investment decisions. 

These findings did not provide the support to our hypothesis 3 to get accepted, hence it is rejected. 

To make the results valid, correlation analysis was also incorporated to show the strength of the rela-

tion between study variables. Not much high significant correlation was found between the demo-

graphic factors and the dependent variables. Significant positive and high correlation was recorded 

between neuroticism and short-term investment decisions, while as significant high negative correla-

tion was found between neuroticism and long-term investment decisions. Conscientiousness shared 

a significant high positive correlation with long-term investment decisions and significant high neg-

ative correlation with short-term investment decisions. 

5.1. Theoretical Contribution 

The integration of the personality traits along with the demographic variables in our study has 

added a new theoretical contribution to the behavioral finance literature. With insertion of age, gen-

der, income, education along with the neuroticism and conscientiousness traits will provide a better 

understanding of the influence on the investor's investment decision making. The other contribution 

was the measurement of investment decision making based on time horizon and not risk. Finally, 

unlike the existing studies that have used linear models, we have engaged a two-staged linear regres-

sion and ANN approach. Linear models suffered several limitations, suppose the drop in the value of 

one predictor will be compensated by the rise in the value of another predictor. So, we used the non-

compensatory ANN model and by this, we offered a significant theoretical contribution to the existing 

literature. 

5.2. Practical Contribution 

Not only the theoretical contribution but the present study also offered practical contributions. 

This study will act as a guide to the financial advisors in selecting the investment choices for their 

clients as not all individuals are alike and they differ in terms of their personalities. This study will 

also assist the retail investors who take investment decisions without consulting the financial advisors, 

to make the best financial decisions based on their personality variances.  

5.3. Limitations and Future research 

Firstly, this study only involves the investors of North India; hence the findings can't be gen-

eralized and applied to the whole investor population. Therefore, the future research study can incor-

porate the whole investor population of the country and also the cross-country analysis can be done 

to have a better understanding. Secondly, among the five constructs of the big five model, only two 

were used in the current study. Future studies may test all five constructs of the big five. Finally, the 

current study only incorporated the four demographical variables; future studies may incorporate 

more demographical variables and may study their impact on investment decisions.  

6. Conclusion 

This study was carried out to verify the effects of personality traits (neuroticism and consci-

entiousness) on the investment decisions of individual investors by using the linear regression model 

and ANN model. We also include four demographic factors to verify their impact on investment 

decisions. Among six predictors neuroticism was found the best predictor both for short-term and 

long-term investment decisions, which was also verified through the sensitivity analysis in the ANN 

model. After neuroticism, conscientiousness was found the second most influencer.  
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Актуальность вопроса о незаконной предпринимательской 

деятельности как угрозе экономической безопасности заклю-

чается в степени опасности данного деяния для общества и 

государства в целом. Основной сложностью в пресечении 

данного деяния является проблема обнаружения совершае-

мого преступления. Целью исследования является анализ вли-

яния незаконной предпринимательской деятельности на эко-

номическую безопасность России и поиск методов борьбы с 

незаконной предпринимательской деятельностью в совре-

менных условиях. Методология исследования базируется на 

использовании методов научного поиска: анализ статистиче-

ских данных, изучение нормативно-правовой базы, группи-

ровка данных, систематизация информации, анализ судебной 

практики. Результатом исследования явилось изучение ряда 

аспектов заявленной проблематики: 1) содержание форм не-

законной предпринимательской деятельности как фактора 

угроз экономической безопасности; 2) современная политика 

экономического и правового противодействия незаконной 

предпринимательской деятельности; 3) анализ статистиче-

ских показателей оценки незаконной предпринимательской 

деятельности; 4) основные направления совершенствования 

деятельности по обеспечению экономической безопасности в 

сфере предпринимательства; 5) перспективы развития эко-

номических мер борьбы с незаконной предпринимательской 

The relevance of the issue of illegal business activity as a 

threat to economic security is in the degree of danger of this 

act for the society and the state at large. The main difficulty 

in suppressing this act is the problem of detecting the crime 

being committed. The purpose of the study is to analyze the 

impact of illegal business activity on economic security of 

Russia and to search for methods to combat illegal business 

activity under modern conditions. The research methodology 

is based on the use of scientific search methods: analysis of 

statistical data, study of regulatory framework, grouping of 

data, systematization of information and analysis of judicial 

practice. The result of the research was the study of a num-

ber of aspects of the stated issues: 1) the content of forms of 

illegal entrepreneurial activity as a factor of threats to eco-

nomic security; 2) modern policy of economic and legal 

counteraction to illegal entrepreneurial activity; 3) analysis 

of statistical indicators for assessing illegal business activ-

ity; 4) the main directions for improving economic security 

in the field of entrepreneurship; 5) prospects for the devel-

opment of economic measures to combat illegal business ac-

tivity and their legislative consolidation. The author's pro-

posals and recommendations will form the basis for the de-

velopment of strategies to combat illegal business activities.  
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деятельностью и их законодательное закрепление. Авторские 

предложения и рекомендации составят основу разработки 

стратегий по борьбе с незаконной предпринимательской дея-

тельностью. 
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Введение  

Современное предпринимательство является сложной экономической категорией, по-

скольку представляет собой и особый стиль хозяйствования, и взаимодействие разных акторов 

рынка, и специфический процесс организации труда, и самостоятельное осуществление хозяй-

ственной деятельности в условиях риска и в целях получения прибыли. 

Немаловажно и то, что в ходе осуществления предпринимательской деятельности фор-

мируются субъекты малого и среднего бизнеса, на долю которых приходится основное коли-

чество рабочих мест. Более того, уровень легальности ведения бизнеса, предпринимательской 

деятельности позволяет говорить о степени развития страны, поскольку именно государство 

создаёт условия для развития предпринимательской инициативы посредством снижения пре-

пятствий при создании бизнеса. 

Основной проблемой при ведении предпринимательской деятельность является высо-

кий уровень барьеров, который заключается в высоких налогах, усложнённых процедурах ре-

гистрации и ведения бизнеса, высоком уровне коррумпированности. По этим причинам пред-

приниматели стремятся выйти из непосильных условий, формируя нелегальную предприни-

мательскую деятельность. В результате формирования и закреплении на рынке нелегальности 

деятельности происходит снижение уплаты налогов. Помимо государства, которое получает 

ущерб от незаконной деятельности, пострадавшим лицом является и конечный потребитель 

(покупатель), поскольку в ходе производства продукции незаконным путем формируются сни-

женные цены на товар, однако за качество произведённой продукции и оказанных услуг от-

ветственности предприниматель не несёт. 

Актуальность исследуемого вопроса о незаконной предпринимательской деятельности 

как угрозе экономической безопасности заключается в степени опасности данного деяния для 

общества и государства в целом. Основной сложностью в пресечении данного деяния является 

проблема обнаружения совершаемого преступления.  

В современных условиях активного развития информационно-телекоммуникационных 

технологий [7] предприниматели, осуществляющие незаконные бизнес, адаптировались под 

окружающую среду и активно внедряют инновационные технологии в процесс сокрытия не-

законной деятельности как в России, так и за рубежом [9; 15; 16; 17 и др.].  

В период глобальной пандемии коронавируса SARS-CoV-2 (или COVID-19) значитель-

ный удар по платежеспособности пришёлся на предпринимательскую деятельность, и прежде 

всего на малый и средний бизнес [1; 13; 20 и др.]. С целью поддержания российского предпри-

нимательства и предотвращения перехода легального бизнеса в нелегальный государством 

были разработаны мероприятия по поддержанию бизнеса. Однако ожидания не оправдались, 

существенный рост развития экономического потенциала предпринимательского сообщества 

России не был замечен, но появилась тенденция ухода ряда коммерческих структур в направ-

лении теневой экономики с целью уклонения от уплаты налогов и других обязательных пла-

тежей. При этом выбранная государством стратегия развития предусматривает и дальнейшее 

ослабление позиций контроля и надзора за бизнесом, что создаёт благоприятные условия для 

формирования незаконного предпринимательства. 
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Необходимо отметить, что особую роль в развитии предпринимательства на террито-

рии России в 2022 году играет ввод странами коллективного Запада новых экономических 

санкций, направленных на дестабилизацию различных сфер российской экономики [4; 21]. В 

связи с чем актуализируется вопрос о необходимости легализации бизнеса, поддержания 

сферы предпринимательства, а также необходимости разработки мероприятий правоохрани-

тельных органов по выявлению незаконной предпринимательской деятельности. 

Целью настоящего исследования является анализ влияния незаконной предпринима-

тельской деятельности на экономическую безопасность России и поиск методов борьбы с не-

законной предпринимательской деятельностью в современных условиях. 

Материалы и методы исследования 

Объектом исследования служат экономические и правовые отношения, возникающие 

при осуществлении предпринимательской деятельности и взаимодействии предпринимателя 

и государственных органов. 

В качестве предмета исследования выступают управленческие отношения, возникаю-

щие в процессе формирования и развития предпринимательской деятельности в системе эко-

номической безопасности Российской Федерации. 

В работе были использованы такие методы научного поиска, как анализ статистических 

данных, изучение нормативно-правовой базы, группировка данных, систематизация информа-

ции, анализ судебной практики. 

Результаты исследования и их обсуждение 

1. Содержание форм незаконной предпринимательской деятельности как фактора 

угроз экономической безопасности 

Незаконная предпринимательская деятельность представляет собой деяние, направлен-

ное на дисбаланс как общества, так и государства. В соответствии с УК РФ от 13.06.1996 № 

63-ФЗ к незаконной предпринимательской деятельности следует относить «осуществление де-

ятельности без регистрации или без лицензии либо без аккредитации в национальной системе 

аккредитации или аккредитации в сфере технического осмотра транспортных средств в слу-

чаях, когда такие лицензии, аккредитация в национальной системе аккредитации или аккре-

дитация в сфере технического осмотра транспортных средств обязательны». Однако в УК РФ 

выделяют следующие формы незаконной предпринимательской деятельности: 

 

 

Рисунок 1 – Формы незаконной предпринимательской деятельности [18] 

 

• Производство, приобретение, хранение, перевозка или сбыт 
товаров и продукции без маркировки и (или) нанесения 
информации, предусмотренной законодательством РФ

171.1

• Незаконные организация и проведение азартных игр171.2

• Незаконные производство и (или) оборот этилового спирта, 
алкогольной и спиртосодержащей продукции

171.3

• Незаконная розничная продажа алкогольной и 
спиртосодержащей пищевой продукции

171.4

• Незаконное осуществление деятельности по предоставлению 
потребительских кредитов (займов)

171.5
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Для отражения сущности выделенных форм необходимо произвести анализ уголовного 
кодекса РФ. Анализируя ст. 171 УК РФ, предприниматель не может осуществлять деятельность 
без специального разрешения (если это требует законодательство), а также регистрации в Еди-
ном государственном реестре индивидуальных предпринимателей или в Едином государствен-
ном реестре юридических лиц. Стоит отметить, что согласно п. 1 ст. 23 Гражданского Кодекса 
Российской Федерации (ч. 1) от 30.11.1994 № 51-ФЗ в понятие предпринимательства уже вклю-
чено обязательное наличие регистрации на осуществление данного вида деятельности. 

Согласно Федеральному закону «О лицензировании отдельных видов деятельности» от 
04.05.2011 № 99-ФЗ лицензирование – это деятельность лицензирующих органов по предо-
ставлению, переоформлению лицензий, продлению срока действия лицензий в случае, если 
ограничение срока действия лицензий предусмотрено федеральными законами, осуществле-
нию лицензионного контроля, приостановлению, возобновлению, прекращению действия и 
аннулированию лицензий, формированию и ведению реестра лицензий, формированию госу-
дарственного информационного ресурса, а также по предоставлению в установленном по-
рядке информации по вопросам лицензирования. Под лицензией, специальным разрешением 
принято понимать право на осуществление юридическим лицом или индивидуальным пред-
принимателем конкретного вида деятельности (выполнения работ, оказания услуг, составля-
ющих лицензируемый вид деятельности), которое подтверждается документом, выданным ли-
цензирующим органом на бумажном носителе или в форме электронного документа, подпи-
санного электронной подписью, в случае если в заявлении о предоставлении лицензии указы-
валось на необходимость выдачи такого документа в форме электронного документа. 

Незаконная предпринимательская деятельность, указанная в ст. 171.1. УК РФ, заклю-
чается в реализации и производстве продукции без маркировок и нанесении дополнительной 
информации, в т. ч. знаков соответствия. Выделяют основную нормативную базу, регулирую-
щую использование специальных знаков и маркировок: 

1. Федеральный закон от 22.11.1995 № 171-ФЗ «О государственном регулировании про-
изводства и оборота этилового спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции»; 

2. Постановление Правительства РФ от 20.02.2010 № 76 «Об акцизных марках для мар-
кировки ввозимой на таможенную территорию Российской Федерации табачной продукции» 
(в ред. от 14.08.2012); 

3. Постановление Правительства РФ от 26.01.2010 № 27 «О специальных марках для 
маркировки табачной продукции» (в ред. от 14.02.2012); 

4. Постановление Правительства РФ от 21.12.2005 № 785 «О маркировке алкогольной 
продукции федеральными специальными марками» (в ред. от 11.07.2012); 

5. Постановление Правительства РФ от 31.12.2005 № 866 «О маркировке алкогольной 
продукции акцизными марками» (в ред. от 27.07.2012). 

В ст. 12 Федерального закона от 22.11.1995 № 171-ФЗ «О государственном регулиро-
вании производства и оборота этилового спирта, алкогольной и спиртосодержащей продук-
ции» установлены особенности нанесения маркировок на продукцию. В частности, опреде-
лено, какими марками, в каких случаях и у кого приобретаются строго установленные марки, 
а также указан перечень алкогольной продукции, маркировка которой носит обязательный ха-
рактер. Маркировка товаров и продукции позволяет установить легальность производства 
продукции, а наличие маркировки акцизными марками позволяет подтвердить факт оплаты 
данных марок, тем самым позволяя отследить перемещение товара через границу страны. 

Основным нормативным актом, регулирующим ст. 171.2 УК РФ, является Федераль-
ный закон от 29.12.2006 № 244-ФЗ «О государственном регулировании деятельности по орга-
низации и проведению азартных игр и о внесении изменений в некоторые законодательные 
акты Российской Федерации» (в ред. от 16.10.2012). В данном законе указано, что при прове-
дении азартных игр предприниматель должен иметь документ, подтверждающий право на осу-
ществление данных игр. Деяние будет окончено с момента, когда произошло получение до-
хода в крупном размере. Так, незаконная предпринимательская деятельность будет иметь ме-
сто, если лицо систематически получает доход и осуществляет деятельность без разрешаю-
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щего документа. 
Форма незаконной предпринимательской деятельности, указанная в ст. 171.3, обладает 

обязательными признаками: 
1. Деятельность осуществляется без соответствующей лицензии (если лицензия необ-

ходима); 
2. Материальный ущерб выражен в крупном размере. 
Порядок получения лицензии, а также виды деятельности, которые подлежат лицензи-

рованию, установлены в Федеральном законе от 22.11.1995 № 171-ФЗ «О государственном 
регулировании производства и оборота этилового спирта, алкогольной и спиртосодержащей 
продукции». Несоблюдение установленных требований приравнивает деятельность предпри-
нимателя к незаконной. 

В соответствии с УК РФ незаконная предпринимательская деятельность может выра-
жаться в незаконной розничной продаже продукции (ст. 171.4. УК РФ). Под незаконной роз-
ничной продажей принято понимать розничную продажу без образования юридического лица. 
Однако гипотеза данной статьи предполагает неоднократность совершения данного деяния. 
Только совокупность указанных условий предусмотрена ст. 171.4. УК РФ. 

Форма незаконной предпринимательской деятельности, указанной в ст.171.5. УК РФ, 
тесно граничит со ст. 172 УК РФ. Разграничение заключается в том, что незаконное предпри-
нимательство возможно только при условии, что лицо, осуществляющее руководство органи-
зацией, не имеет права на осуществление деятельности, которая указана в Федеральном законе 
от 21 декабря 2013 года № 353-ФЗ «О потребительском кредите (займе)». 

В соответствии с Указом Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономи-
ческой безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» с целью оперативного 
выявления угроз создаётся система управления рисками, которая включает в себя 40 основных 
показателей экономической безопасности. К числу экономических показателей относят:  

1. Индекс физического объема валового внутреннего продукта (далее – ВВП); 
2. Уровень инфляции; 
3. Коэффициент напряжённости на рынке труда; 
4. Уровень преступности в сфере экономики. 
Оценка экономической безопасности субъектов производится исходя из мониторинга 

и анализа статистических данных государственных органов исполнительной власти. 
Указанные в вышеназванном нормативном акте показатели нормативной безопасности 

взаимосвязаны между собой, поскольку жизнедеятельность экономики включает в себя все 
стороны деятельности общества, а также защищённость от внешних и внутренних угроз. Од-
ним из макроэкономических показателей экономической безопасности страны является ин-
декс физического объёма ВВП, который отражает совокупность произведённых внутри 
страны товаров и услуг [12].  

Согласно представленной на рис. 2 динамике наблюдается снижение ВВП в 2020 году, 
однако в 2021 году происходит ускорение годового ВВП. Увеличение ВВП в 2021 году связано 
не только с пониженной базой в 2020 году, но и увеличением доли дохода в различных отрас-
лях экономики. Так, в секторе гостиничного и ресторанного бизнеса наблюдается увеличение 
дохода на 24,1 %, в секторе торговли – на 8,1 %.  

Соответственно, эксперты [2; 3; 7; 11; 20] выделяют три основные причины увеличения 
доходов отраслей. Во-первых, важную роль сыграла низкая база ВВП в 2020 году, которая 
объясняется снижением потребления из-за снижения доходов и введения ограничений в пе-
риод коронавирусной инфекции, в том числе серьёзно пострадал сектор туристических услуг 
в связи с закрытием границ. Во-вторых, значительный рост ВВП в 2021 году вызван восста-
новлением экономики, предоставлением социальных выплат, снижением уровня безработицы, 
что, в свою очередь, вызвало увеличение доходов граждан. Помимо указанного, при ослабле-
нии ограничительных мер и активной пропаганде вакцинации. В-третьих, финансовый сектор 
увеличил доход на 9,2 %, что характеризует процесс оживления производства страны, способ-
ствующий повышению спроса на банковские и страховые услуги. 
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Источник: составлено на основании: Социально-экономическое положение России. январь-июнь 

2021 года. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/i1RlgJuR/osn-06-2021.pdf  
 

Рисунок 2 – Динамика изменения ВВП по годам  

Одним из индексов, отражающих уровень экономической безопасности, является уро-

вень инфляции. Поддержание уровня инфляции на определённом фиксированном уровне 

обеспечит поддержание социального уровня жизни населения. В противном случае при высо-

ком уровне инфляции возникает угроза стабильности социума, что характеризует экономиче-

ский кризис в стране. Так, оптимально допустимым показателем годовой инфляции считается 

1-3 %, при этом рост до 6 % считается максимально возможным, допустимым [8]. Если же 

показатель инфляции переходит границу в 10 %, то государству необходимо внедрять меры 

по сдерживанию роста цен. По официальным данным, инфляция за 2022 год достигла весьма 

ощутимых показателей (рис. 3).  

 

 
Источник: составлено на основании: Уровень инфляции в Российской Федерации в 2022 году. – URL: 

https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation 
 

Рисунок 3 –Уровень инфляции по месяцам 2022 года в годовом исчислении  
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Резкий рост инфляции в марте 2022 года вызван введением антироссийских санкций, 

которые повлияли на экономическую стабильность в стране. В связи с введёнными санкциями 

и резким ростом цен Центральный Банк РФ в качестве меры стабилизации цен увеличил клю-

чевую ставку до 20 %, тем самым стимулируя сбережение денежных средств граждан. Инстру-

ментом регулирования уровня цен выступает Федеральная антимонопольная служба, одной из 

задач которой является надзор за соблюдением требований ценообразования. Так, посред-

ством специальных соглашений и меморандумов между властями, производителями, торго-

выми сетями был установлен максимальный уровень цен: за подсолнечное масло стоимость 

не могла превышать 110 рублей, за сахар – 46 в рознице. В мае 2022 года наблюдается посте-

пенное снижение показателя уровня инфляции, в связи с чем Центральный Банк РФ 10 июня 

снижает ключевую ставку до 9,5 %. Низкий уровень инфляции характеризует экономическую 

стабильность страны, а её повышение, в том числе резкие «скачки», отражают экономическую 

напряжённость. Коэффициент напряжённости на рынке труда отражает соотношение числен-

ности граждан, зарегистрированных в службе занятости к числу размещённых вакансий. Со-

ответственно, мы наблюдаем тренд снижения уровня безработицы в 2019-2021 гг. (рис. 4). 

 

 
Источник: составлено на основании: Рынок труда, занятость и заработная плата // Федеральная служба 

государственной статистики : официальный сайт. – URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries  
 

Рисунок 4 – Уровень безработицы в динамике с 2019 по 2021 год  
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телем напряжённости на рынке труда (рис. 5). Коэффициент напряжённости на рынке труда – 

способ отразить степень использования потенциала рабочей силы в зависимости от предостав-

ленных вакансий. Чем ниже данный коэффициент, тем больше активного населения задей-
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Исходя из данных, представленных на рис. 5, видно, что 4 квартал 2020 года характе-

ризуется снижением напряжённости на рынке труда, что в первую очередь связано со спадом 

пандемии. С целью сохранения рабочих мест государством были установлены меры под-

держки работодателей, направленные на сохранение рабочих мест и заработной платы работ-

ников.  
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Источник: составлено на основании: Рынок труда, занятость и заработная плата // Федеральная служба 

государственной статистики : официальный сайт. – URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries  
 

Рисунок 5 – Показатель напряжённости на рынке труда в 2020 году 

 

Поскольку легальность рынка обеспечивается благоприятными условиями, то в марте 

2022 года Правительством РФ были утверждены меры поддержки предпринимателей, сохра-

няющие рабочие места за сотрудниками. Так, например, если работодатели приняли по пред-

ложению центра занятости специалиста до 30 лет, то они могут получить субсидию согласно 

законодательству. Мера поддержки заявлена в Постановлении Правительства от 13.03.2021 

№ 362 в ред. постановления от 18.03.2022 № 398 «О государственной поддержке в 2022 году 

юридических лиц, включая некоммерческие организации, и индивидуальных предпринимате-

лей в целях стимулирования занятости отдельных категорий граждан». Если предприниматель 

выводит работника в «простой» или на неполный рабочий день, то работодатель получит эко-

номическую помощь в размере МРОТ либо выделяются 60 тыс. руб. на подготовку и перепод-

готовку сотрудника к работе в новых условиях. 

2. Современная политика экономического и правового противодействия незакон-

ной предпринимательской деятельности 

Анализируя современные реалии развития российского общества в условиях рыночной 

экономики, следует отметить, что фундаментальную роль в регулировании и охране рыноч-

ных отношений осуществляет государство. Государство решает основные проблемы, возни-

кающие в экономических отношениях. К таким проблемам относят налоговые, гражданско-

правовые и др. правоотношения. 

На протяжении многих лет, начиная с 2014 года, Россия испытывает серьёзное давле-

ние со стороны мирового сообщества. Санкции, которые были наложены на страну в данный 

временной период, существенно отразились на благополучии страны [20]. 

Начиная с 2020 года возникли серьёзные проблемы в осуществлении экономической 

деятельности, связанные с введением перечня ограничительных мер. На этот раз пострадали 

не только товарно-рыночные отношения, но и все сферы общества. Под «удар» попали прак-

тически все отрасли экономики, особенно сильно пострадала сфера обслуживания [1; 7; 10; 

13; 20 и др.]. За период карантина были закрыты многие промышленные предприятия, уровень 

производства снизился [7; 20], что практически мгновенно повлекло негативные последствия. 
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является 3,8 % ВВП. В 2021 федеральный бюджет уже вышел из дефицита и был зафиксирован 

профицит в размере 514,76 млрд рублей. Сведения содержатся на сайте Интерфакса. – URL: 

https://www.interfax.ru/business/816277. 

Следующим ударом по экономике страны, а соответственно и по предпринимательской 

деятельности, стало проведение специальной операции на территории Украины в 2022 году. 

Уже после первых дней проведения операции произошёл рост курса доллара и евро, что за-

метно отразилось на цене сырья, логистики, услуг. Предприниматели, осуществляющие за-

купку сырья за границей, были вынуждены увеличивать цены на конечный продукт потребле-

ния [2; 3; 7; 12; 20]. Как следствие, проблемы, охватываемые вопросами о поддержании пред-

принимательской деятельности, становятся и проблемами национальной безопасности, по-

скольку доходы, получаемые от предпринимателей, формируют федеральный бюджет.  

В связи с усложнённой экономической ситуацией в стране особую актуальность 

приобретает необходимость борьбы с незаконной предпринимательской деятельностью, 

которая идет в противовес с государственными и общественными интересами. 

Ущерб, наносимый незаконной предпринимательской деятельностью, ложится тяжким 

бременем на социум и предпринимателей, ведущих свою деятельность легально. В данной 

связи принято выделять экономические и правовые механизмы борьбы с незаконной предпри-

нимательской деятельностью, которые в основном сводятся к следующим мерам: 

1. Снижение численности незаконных предпринимателей, разработка мер по раскры-

тию скрытых схем ведения бизнеса; 

2. Предотвращение вступления в нелегальную деятельность организаций и их работни-

ков, которые легально осуществляют деятельность; 

3. Создание благоприятных и лояльных условий для ведения деятельности. 

Снижение численности незаконных предпринимателей должно происходить за счёт де-

ятельности правоохранительных органов в основном отделом экономической безопасности и 

противодействия коррупции (далее – ОЭБ и ПК). Раскрытие преступлений, связанных с неза-

конной предпринимательской деятельностью, осуществляется за счёт проведения комплекс-

ных оперативно-розыскных мероприятий, которые включают в себя как взаимодействие с дру-

гими структурами, так и личный сыск.  

Предотвращение вступления новых организаций в ряды нелегальных деятелей осу-

ществляется, в том числе, за счёт средств рекламы, пропаганды негативного образа незакон-

ного предпринимательства. Через СМИ подчеркивается общественный вред нелегальной дея-

тельности, который касается как общества в целом, так и других предпринимателей [10; 19]. 

Активный вклад в профилактические работы вносят правоохранительные органы, которые 

пресекают незаконную деятельность как на этапе ее существования, так и на этапе формиро-

вания. В последующем публичный характер выносимых санкций организаторам предотвра-

щает увеличение численности незаконного предпринимательства. 

Развитие легитимного предпринимательства формируется за счёт создания благопри-

ятных условий государством. Так, разрабатываются финансовые и правовые мероприятия, 

направленные на облегчение ведения деятельности официально зарегистрированных органи-

заций. К таким мерам относят следующие: 

1. Улучшение налогового климата, введение налоговых льгот и каникул; 

2. Создание систем обучения и переобучения предпринимателей с использованием гос-

ударственных ресурсов и средств; 

3. Защита предпринимательской деятельности от посягательств со стороны криминаль-

ных структур; 

4. Снижение административных и правовых тягот на легальную деятельность. 

Для отечественного бизнеса 2022 год характеризуется, как мы уже отмечали выше, вве-

дением антироссийских санкций. Последствия санкций связаны, прежде всего, с тем, что оте-

чественное производство имеет высокую зависимость от импорта. В данной ситуации в пе-

риод санкционных ограничений правительством были разработаны меры поддержки предпри-
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нимательства, которые направлены в первую очередь на налоговое регулирование (табл. 1) и 

комплексный подход (рис. 6).  

 

Таблица 1 – Новации в сфере налогового регулирования (составлено авторами на основе 

официальных источников)  

Для организа-

ций IT-отрасли 

Для туринду-

стрии и гости-

ничного бизнеса 

Для всех организаций 

на 2022-2024 

годы установ-

лена ставка 

налога на при-

быль организа-

ций в размере 

0 % 

 

Сроком на 5 лет 

устанавливается 

ставка 0 % по 

НДС на услуги 

по предоставле-

нию мест для 

временного про-

живания в гости-

ницах 

 

Предусматривается 

отказ от примене-

ния в 2022 и 2023 

годах нормы о по-

вышенном размере 

пени при просрочке 

исполнения обязан-

ности по уплате 

налога 

Предоставляется 

право перейти на 

уплату ежемесяч-

ных авансов по 

налогу на прибыль 

организаций ис-

ходя из фактиче-

ской прибыли 

 

По налогу на 

имущество ор-

ганизаций для 

расчёта налого-

вых обяза-

тельств в 2023 

году кадастро-

вая стоимость 

объектов не-

движимости 

будет зафикси-

рована на 

уровне 1 ян-

варя  
Источник: составлено на основании: Постановление Правительства РФ от 10 марта 2022 г. № 337 «Об 

утверждении перечня отраслей, в которых осуществляет деятельность заемщик, указанный в части 1 статьи 7 

Федерального закона "О внесении изменений в Федеральный закон "О Центральном банке Российской Федера-

ции (Банке России)" и отдельные законодательные акты Российской Федерации в части особенностей изменения 

условий кредитного договора, договора займа" и о признании утратившими силу отдельных положений некото-

рых актов Правительства Российской Федерации». 

 

В ходе заседания правительством был опубликован список отраслей по ОКВЭД, кото-

рые могут получить кредитные каникулы в 2022 году. В данный перечень попали 70 отраслей, 

среди которых производство пищевых продуктов, растениеводство и животноводство, рознич-

ная торговля легковыми автомобилями и т. д. Указанный перечень включает в себя те отрасли, 

в отношении которых введены санкции. В соответствии с данным постановлением максималь-

ный срок предоставляемых каникул – не более 6 месяцев. Чтобы претендовать на кредитные 

каникулы, предпринимателям необходимо соблюсти следующие условия: 

1. Заёмщики должны были заключить кредитный договор до 1 марта 2022 года; 

2. Обращение на получение отсрочки или уменьшения платежа должно быть отправлен 

до 30 сентября 2022 года. 

Отсрочки платежей позволят предпринимателям уменьшить долю обязательств перед 

государством, тем самым позволив акцентировать внимание на развитии основного вида дея-

тельности. 

Таким образом, Правительство РФ активно разрабатывает меры по всестороннему под-

держанию предпринимательства с целью предотвращения развития незаконной предпринима-

тельской деятельности.  

3. Анализ статистических показателей оценки незаконной предпринимательской 

деятельности 

Анализ методов оценки экономической выгоды организации от незаконной деятельно-

сти позволяет всесторонне оценить приносимый обществу ущерб. Для установления методов 

оценки экономической выгоды необходимо установить период, в течение которого рассмат-

ривается ущерб. Уголовная ответственность за незаконную предпринимательскую деятель-

ность возможна только при наличии крупного ущерба гражданам, организациям, государству, 

а также извлечение дохода в крупном размере за рассматриваемый временной интервал. 
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Источник: составлено на основании: Меры поддержки бизнеса в 2022 году. – URL: 

https://brobank.ru/mery-podderzhki-biznesa-v-2022-godu/. 
 

Рисунок 6 – Мероприятия по поддержанию бизнеса в 2022 году 
 

В соответствии со ст. 170.2 УК РФ под крупным ущербом или доходом признается за-
долженность, доход, ущерб в сумме более двух миллионов двухсот пятидесяти тысяч рублей, 
а под особо крупным – девять миллионов рублей. Согласно п. 12 Постановления Пленума Вер-
ховного Суда РФ от 18.11.2004 № 23 о судебной практике под доходом в статье 171 УК РФ 
следует понимать выручку от реализации товаров (работ, услуг) за период осуществления не-
законной предпринимательской деятельности без вычета произведённых лицом расходов, свя-
занных с осуществлением незаконной предпринимательской деятельности. При этом важно 
отметить, что лицо, не зарегистрированное в качестве ИП, не может быть привлечено за неза-
конное предпринимательство в случае, если субъект приобрел помещение, в связи с личными 
мотивами временно сдал его в аренду и в результате гражданско-правовой сделки получил 
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доход. В данном случае применение санкции не зависит от размера полученного дохода. Если 
же данное лицо при сдаче помещения в аренду уклоняется от уплаты налогов, то его деяние 
следует квалифицировать как ст. 198 УК РФ. 

Изучение статистических методов и показателей позволит сформировать единую ана-
литическую систему статистических индикаторов анализа, что в последующем необходимо 
для исследования показателей преступности. В первую группу показателей входят количе-
ственные показатели: общий объем, количество, динамика преступности. Существуют пра-
вила проведения количественного анализа [6]. Во-первых, необходимо анализировать показа-
тели за конкретный интересующий период времени. Во-вторых, необходимо производить сбор 
данных по конкретным видам экономической деятельности, группируя их по видам. В-тре-
тьих, используемые данные должны обладать полнотой и достоверностью. Объём преступно-
сти отражается в коэффициентах преступности и преступной активности. Общая оценка пре-
ступности предполагает сопоставление данных о преступлениях с численностью как всего 
массива преступлений, так и с численностью граждан. Выделяют три группы показателей 
оценки количественной стороны экономической преступности (рис. 7). 

 

 
Рисунок 7 – Количественная оценка статистических показателей преступности  

в экономической сфере [6]  

 
Интенсивность преступности характеризуется тем, что является отношением числен-

ного показателя лиц, совершивших преступление, к показателю экономически активного насе-
ления. Динамика позволяет отследить, с каким темпом происходит увеличение, снижение ко-
личества преступлений, абсолютный рост, темп прироста. Важность оценки количественных 
показателей заключается в возможности сравнения их с аналогичными показателями различ-
ных субъектов, позволяет оценить эффективность проводимых мер борьбы с незаконной пред-
принимательской деятельностью. Динамика правонарушений в сфере незаконной предприни-
мательской деятельности представлена на рис. 8.  

При этом в 2021 году на 29 и 122 осужденных санкция в виде штрафа была назначена 20 
и 85 субъектам соответственно. По ч. 2 ст. 171 УК РФ к лишению свободы было привлечено 3 
правонарушителя, а условное лишение свободы получили 29 субъектов. К обязательным рабо-
там привлечено 6 человек, принудительные меры к невменяемым по ч.1 ст. 171 УК РФ избраны 
в отношении 13 человек, а по ч.2 ст. 171 УК РФ – 65. Следует отметить, по данным статьям 
обвиняемые лица оправданы не были, что говорит о сформированной доказательной базе. 

Динамика анализа количественного показателя осуждённых лиц отражает, что в период с 
2017 по 2021 год наблюдается тенденция снижения осуждённых лиц по ч.1 ст. 171 УК РФ, темп 
роста составил 0,64. Иными словами, произошло снижение количества осуждённых на 36 %.  
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Источник: составлено на основании: Уголовное судопроизводство. Данные о назначенном наказании по 

статьям УК // АПИ. – URL: http://stat.xn----7sbqk8achja.xn--p1ai/stats/ug/t/14/s/17. 
 

Рисунок 8 – Динамика количества лиц, осуждённых по ч. 1,2 ст. 171 УК РФ  

(составлено авторами на основании официальных источников) 

 

Однако, несмотря на снижение количественного показателя по ч.1 ст. 171 УК РФ, 

наблюдается резкое увеличение привлекаемых лиц за преступление, предусмотренное ч. 2 ст. 

171 УК РФ. По сравнению с 2020 годом, где было осуждено 77 человек, в 2021 привлечено к 

ответственности 122 человека. Темп роста составил 1,58 %, это означает, что показатель вырос 

на 58 %. Рост привлечённых лиц может быть вызван увеличением извлекаемого дохода до 

особо крупного размера (более 9 миллионов рублей). В табл. 2 представлена сводка количе-

ственных показателей по ст.ст.171.1-171.5 УК РФ. 

 

Таблица 2 – Количество осуждённых лиц по ст.ст.171.1-171.5 УК РФ 

Год 
Статья  

УК РФ 
Осуждено 

Лишение  

свободы 

Условное лишение 

свободы 
Штраф 

2017 
171.1 550 132 245 158 

171.2 1378 72 497 567 

2018 

171.1 657 85 340 224 

171.2 1306 76 567 512 

171.3 81 0 29 48 

171.4 481 0 0 277 

2019 

171.1 649 102 297 236 

171.2 1067 85 533 295 

171.3 156 6 46 94 

171.4 919 0 0 523 

2020 

171.1 694 59 381 151 

171.2 762 63 446 124 

171.3 187 6 62 114 

171.4 681 0 0 378 

2021 

171.1 865 71 421 363 

171.2 946 68 582 152 

171.3 232 5 61 158 

171.4 887 0 0 548 
Источник: составлено на основании: Уголовное судопроизводство. Данные о назначенном наказании по 

статьям УК // АПИ. – URL: http://stat.xn----7sbqk8achja.xn--p1ai/stats/ug/t/14/s/17. 
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Анализируя показатели табл. 2, следует отметить, что основной санкцией за преступ-

ления, предусмотренные ст.ст.171.1-171.4, является штраф и условное лишение свободы. Так, 

на 12 498 осуждённых к условному лишению свободы привлечены 4 507 субъектов, а штраф 

уплатили 4 922 субъекта, что составляет 36 % и 39,8 % соответственно. 

К следующей группе статистических показателей относят качественную сторону ана-

лиза (рис. 9).  

 

 

Рисунок 9 – Качественная сторона преступлений в сфере  

незаконной предпринимательской деятельности [14] 

 

Полную картину отражения ситуации в отрасли незаконной предпринимательской де-

ятельности предоставляет совмещение качественной и количественной сторон анализа. Ана-

лиз группы показателей необходимо проводить с учётом особенностей совершаемых преступ-

лений как в общем разрезе, так и в разрезе отдельных субъектов. Качественный показатель 

отражает причины совершённых преступлений и факторы, им предшествующие. 

Таким образом, анализируя актуальные данные, можно отметить, что по сравнению с 

январем-мартом 2021 года на 3,2 % уменьшилось число преступлений экономической направ-

ленности, выявленных правоохранительными органами. Всего выявлено 39,2 тыс. преступле-

ний данной категории, удельный вес этих преступлений в общем числе зарегистрированных 

составил 8,1 %. Материальный ущерб от указанных преступлений (по оконченным и приоста-

новленным уголовным делам) составил 77,8 млрд руб. Тяжкие и особо тяжкие преступления 

в общем числе выявленных преступлений экономической направленности составили 66,0 %. 

Подразделениями органов внутренних дел выявлено 33,7 тыс. преступлений экономической 

направленности, их удельный вес в общем массиве преступлений экономической направлен-

ности составил 86,0 %. Данные приводятся на основании Краткой характеристики состояния 

преступности в Российской Федерации за январь-март 2022 года (официальный сайт МВД 

РФ). – URL: https://xn--b1aew.xn--p1ai/reports/item/29705686/. 

4. Основные направления совершенствования деятельности по обеспечению эко-

номической безопасности в сфере предпринимательства 

Совершенствование деятельности по заявленному направлению обеспечения экономи-

ческой безопасности в сфере предпринимательства основывается на судебной практике при-

•Удельный вес преступлений в определённой сфере 
деятельности

•Показатель территориального распределения экономической 
преступности

Структура

•Величина финансовых убытков в результате совершённых 
преступлений по отдельным видам

Последствия

•Степень расскрытия экономических преступлений в 
отдельных сферах деятельности

Результативность
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влечения лиц по ст.171 УК РФ, а также ст.ст. 171.1-171.5 УК РФ. При этом производится ана-

лиз первичных документов на факт соответствия имеющейся документации с деятельностью 

организации согласно ОКВЭД. Особое внимание уделяется организациям, которые при реги-

страции деятельности в ЕГРИП/ЕГРЮЛ относятся к деятельностям, требующим специального 

разрешения. 
Например, в Постановлении от 27 октября 2020 года по делу № 1-1101/2020, вынесен-

ном Вологодским городским судом Вологодской области указано, что гражданин N, являясь 
учредителем и директором ООО «ЧОП Федерация Самбо», реализуя свой преступный умысел, 
действуя умышленно, из корыстных побуждений, вопреки требованиям законодательства Рос-
сийской Федерации о лицензировании частной охранной деятельности, достоверно зная об 
отсутствии у Общества лицензии на осуществление данного вида деятельности, осознавая 
фактический характер и общественную опасность своих действий, предвидя неизбежность 
наступления общественно опасных последствий и желая их наступления, принял решение об 
осуществлении незаконной предпринимательской деятельности в виде предоставления юри-
дическим лицам услуг частной охранной деятельности без обязательной для указанной дея-
тельности лицензии с целью извлечения дохода. В процессе предоставления охранных услуг 
в период с 2015 по 2019 год на расчётный счёт организации поступило 27 200 264 рубля 45 ко-
пеек. Иными словами, поскольку организация предоставляла услуги, которые связаны с охран-
ной деятельностью, по условиям договоров был получен доход от незаконной предпринима-
тельской деятельности в размере поступающих на расчётный счёт денежных средств. В соот-
ветствии со ст.170.2 УК РФ от 13.06.1996 № 63-ФЗ доход организации относится к особо круп-
ному размеру. В последующем обвиняемому назначили меру уголовно-правового характера в 
виде судебного штрафа. 

Таким образом, совершенствование деятельности обнаружения преступлений по дан-
ной статье возможно только при полном анализе и сборе первичной документации. К такой 
документации относятся платёжные поручения, различные договоры на оказание услуг, обо-
ротно-сальдовые ведомости, выписки с расчётных счетов и т. д. Сопоставление указанных до-
кументов и фактической хозяйственной деятельности позволит оперативно выявить наличие 
незаконной предпринимательской деятельности. 

Особенностью привлечения к ст. 171.1 УК РФ является то, что указанная статья, смеж-
ная со статьями КоАП РФ, которые влекут ответственность за нарушение государственного 
учёта в области производства и оборота этилового спирта, алкогольной и спиртосодержащей 
продукции. Так, в решении арбитражного суда Воронежской области в составе судьи Соколо-
вой Ю. А. по делу № А14-10539/2021 указано, что лицом осуществлялось хранение алкоголь-
ной спиртосодержащей продукции лицом, осуществляющим предпринимательскую деятель-
ность без образования юридического лица и в отсутствие лицензии на право розничной про-
дажи алкогольной продукции – в нарушение п. 2. ст. 16, ст. 26 ФЗ № 171-ФЗ от 22.11.1995 г. 
«О государственном регулировании производства и оборота этилового спирта, алкогольной и 
спиртосодержащей продукции и об ограничении потребления алкогольной продукции». При 
этом в ходе гласного мероприятия была обнаружена и изъята алкогольная продукция: 11 стек-
лянных бутылок объёмом по 0,5 л каждая марки «Родник Сибири» (водка), 11 стеклянных бу-
тылок объёмом по 0,5 л каждая марки «Хортица» (водка), одна стеклянная бутылка объёмом 
0,5 л марки «Старый Кенигсберг» (коньяк). При анализе документации установлено, что со-
проводительные документы на алкогольную продукцию отсутствуют. Однако изъятый объём 
не позволяет по данному факту возбудить уголовное дело, так как необходимо достижение 
ущерба в крупном размере (четыреста тысяч рублей), в особо крупном размере (один миллион 
пятьсот тысяч рублей). 

Таким образом, особенность уголовного производства по данной статье заключается в 
том, что необходимо изъять объём продукции, ущерб от реализации который достигнет круп-
ного размера. Однако стоимость алкогольной продукции оценивается по минимальным ценам, 
по которым осуществляется закупка. Это следует из Приказа Минфина России от 11.12.2019 
№ 225н «Об установлении цен, не ниже которых осуществляются закупка (за исключением 



Региональная и отраслевая экономика 

Экономическая среда. 2022.  №3 (41)  63 

импорта), поставки (за исключением экспорта) и розничная продажа алкогольной продукции 
крепостью свыше 28 процентов, и о признании утратившим силу приказа Минфина России от 
11 мая 2016 г. № 58н «Об установлении цен, не ниже которых осуществляются закупка (за 
исключением импорта), поставки (за исключением экспорта) и розничная продажа алкоголь-
ной продукции крепостью свыше 28 процентов».  

Необходимо отметить, что активное внедрение информационно-телекоммуникацион-
ных сетей стало причиной того, что преступления совершаются в виртуальной сети Интернет. 
Так, в решении Камызякского районного суда Астраханской области № 2а-568/2019 указано, 
что предоставление возможности доступа к информации, содержащий игровые программы, 
обеспечивающие возможность проведения азартных игр с использованием информационно-
телекоммуникационных услуг сетей, в том числе сети Интернет, фактически является распро-
странением запрещённой информации. Нахождение в открытом доступе в сети Интернет иг-
ровых программ, обеспечивающих возможность проведения азартных игр с использованием 
информационно-телекоммуникационных услуг, в том числе сети Интернет, фактически спо-
собствует совершению административных правонарушений, преступлений, а именно осу-
ществлению незаконной организации и проведения азартных игр, тем самым нарушаются пуб-
личные интересы Российской Федерации и права неопределённого круга лиц (согласно При-
казу Минфина России от 11.12.2019 № 225н).  

Таким образом, совершенствованием деятельности по пресечению преступлений при 
осуществлении игорной деятельности является непрерывный мониторинг не только помеще-
ний, где проводятся азартные игры, но и интернет-сайтов. 

Анализ судоприменительной практики по ст. 171.3 УК РФ показывает, что деяния, под-
падающие под диспозицию данной статьи, относятся к преступлениям небольшой тяжести, в 
связи с чем выносится санкция либо в виде штрафа, либо в виде ограничения свободы. Про-
верка факта незаконного производства, закупки и хранения этилового спирта и спиртосодер-
жащей продукции в крупном размере возможна только при проведении комплекса гласных и 
негласных оперативно-розыскных мероприятий, в том числе проведения изъятия в ходе 
осмотра зданий, сооружений и участков местности. Особенностью направлений по обнаруже-
нию преступлений в данном направлении является проблема обнаружения незаконного про-
изводства и хранения спиртосодержащей продукции, то есть деятельности без получения ли-
цензии Федеральной службы России по регулированию алкогольного рынка.  

Анализ приведенных статей указал, что основное направление совершенствования де-
ятельности правоохранительных органов – установление сумм как прямого, так и косвенного 
ущерба путём анализа первичных документов, итоговой отчётности, а также сопоставления 
изъятого имущества с ценами, указанными Федеральной службой Государственной стати-
стики по областям. В соответствии с этим сумма материального ущерба определяется не роз-
ничной отпускной ценой, а ценой, установленной законодательством, которая ниже рознич-
ной. Так, между необходимым объёмом изъятых предметов и веществ, свободный оборот ко-
торых запрещён в стране, устанавливается обратно пропорциональная связь. Иными словами, 
чем ниже цена, указанная в Государственной статистике, тем больший объём предметов и ве-
ществ необходимо изъять оперативным сотрудникам в ходе оперативно-розыскных меропри-
ятий для привлечения лица к уголовной ответственности. В противном случае, при недоста-
точном материальном ущербе данное правонарушение будет относиться не к уголовному пра-
вонарушению, а к административному.  

В связи с этим основное направление совершенствования деятельности в сфере неза-
конной предпринимательской деятельности заключается в изменении, увеличении стоимости 
товаров, указанных Федеральной службой Государственной статистики. 

Следующим мероприятием, направленным на улучшение деятельности по обеспече-
нию экономической безопасности, является объединение базы данных органов ФНС и орга-
нами внутренних дел. Единая база документооборота позволит уполномоченным лицам, заин-
тересованным в проверке хозяйствующего лица на законность деятельности, оперативно и в 
упрощённом порядке получать необходимую информацию из реестров (ЕГРИП, ЕГРЮЛ), све-
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дения отчётных документов и т. д. Указанный проект позволит ускорять процесс получения и 
аккумулирования оперативно важной информации. 

Таким образом, предотвращение совершения указанных преступлений возможно 
только путём осуществления профилактических мероприятий, а также действий, направлен-
ных на мониторинг рынка. 

5. Перспективы развития экономических мер борьбы с незаконной предпринима-

тельской деятельностью и их законодательное закрепление 
Активное развитие оборота контрафактной продукции не позволяет дополучать денеж-

ные средства в бюджет страны, тем самым восстанавливая экономику после эпидемии и в пе-
риод действия новых экономических санкций. С целью легализации бизнеса Минпромторгом 
была разработана программа посредством поддержания честного, легального бизнеса, а также 
новая система мониторинга оборота нелегальной контрафактной продукции. Мониторинг кос-
нётся всех рынков, что позволит оперативно получать и обрабатывать информацию с целью 
принятия необходимых мер. При этом осуществляемый мониторинг будет носить гласный и 
открытый характер, что позволит как властям, так и предпринимателям следить за сложив-
шейся ситуацией, оценивать работу правоохранительных органов и специальных комиссий 
при губернаторах регионов. Основная разработка при осуществлении мониторинга базируется 
на цифровой маркировке продаваемой продукции. В период с 2019 по 2020 год благодаря раз-
работанной цифровой маркировке правоохранительным органам удалось выявить 18 ранее не-
учтённых производств табачной продукции. Данная деятельность осуществлялась за счёт по-
ставки на рынок сбыта продукции, которая официально не была учтена. В соответствии с этим 
был нарушен закон, а налоги уплачивались не в полном объёме. Экономический результат 
проделанной работы можно проанализировать в непосредственной выгоде государственного 
бюджета, поскольку только с января по август 2020 года собираемость акцизов увеличилась 
на 17,5 %, что составило около 60 млрд руб. Источником информации являются сведения: 
Львов В. Нелегальная торговля – зловредный сорняк экономики // Российская газета. – URL: 
https://rg.ru/2020/11/20/nelegalnaia-torgovlia-zlovrednyj-sorniak-ekonomiki.html. 

Ещё одним способом современного обнаружения незаконного предпринимательства 
является установление онлайн-касс, что следует из информации Официального сайта Сбер-
банка (http://www.sberbank.ru/). Благодаря этому правоохранительными органами выявлено, 
что не менее чем в 10 % торговых точек была обнаружена нелегальная продажа табачной про-
дукции без маркировки. Ведомственные органы в процессе своей деятельности используют 
разработанную систему «Чистый знак», что позволяет выявлять нарушения в торговых точках 
и накапливать информацию об их владельцах. Выявленные нарушения будут заноситься в «та-
бель поведения» ритейлера или производителя в системе маркировки, доступ к которому 
имеет каждый пользователь.  

Экспертами из Европола было указано, что борьба с нелегальной продукцией в России 
развивается в рамках мировых трендов. Западные учёные и экономисты также используют 
аналитические центры для выявления новых преступных схем, связанных с нелегальным ве-
дением предпринимательской деятельности. Стоит отметить, что введение цифровой марки-
ровки в информационный портал позволяет правоохранительным органам РФ оперативно ре-
агировать на нарушения и применять конкретные меры по их ликвидации [5; 15; 16 и др.].  

В последнее время началось принятие нескольких важных законопроектов, которые в 
дальнейшем усилят давление на нелегальную предпринимательскую деятельность. Так, в пер-
вом чтении Госдумой приняты новые правила ввоза немаркированной продукции. Был создан 
законодательный лимит для перемещения немаркированной продукции. Также в Государствен-
ной Думе в октябре 2022 был принят в первом чтении законопроект по введению единой мини-
мальной цены на табачную продукцию, ниже которой производители и импортеры не смогут 
регистрировать розничные цены на сигареты (https://www.consultant.ru/law/hotdocs/66862.html/).  

Ещё одним способом борьбы с контрафактной продукцией с 2018 года является массовое 
внедрение ЕГАИС (Единая государственная автоматизированная информационная система).   

Система ЕГАИС выполняет роль контролёра. Проверяющие органы контролируют дви-
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жение алкогольной продукции при его продаже. В случае незаконного перемещения алкоголь-
ной продукции может быть обнаружен контрафакт [5]. Если бутылка алкоголя не зарегистри-
рована в системе ЕГАИС, то этот факт будет установлен и система заблокирует отпуск товара. 
Марочный алкоголь имеет специальный QR-код, который система идентифицирует и пропу-
стит реализацию. Сведения о производителе алкогольной продукции, которые будут считаны 
при прочтении QR-кода, идентифицируют товар как оригинальный. 

Борьба с незаконной предпринимательской деятельностью, в том числе с деятельно-
стью, которая обязана иметь лицензию, но осуществляется без неё, – это пример коллектив-
ного реагирования на проблему, когда скоординированы усилия исполнительных органов вла-
сти, правоохранителей, регуляторов, общественных организаций и бизнеса [17].  

В целом на законодательном уровне с 2019-2022 год активно разрабатываются законо-
проекты, направленные, с одной стороны, на облегчение ведения деятельности, а с другой сто-
роны, на увеличения контрольной функции уполномоченных органов.  

Если говорить о создании новых форм борьбы и обнаружения незаконной предприни-
мательской деятельности, то необходимо сделать акцент на использовании информационно-
телекоммуникационных систем, в том числе сети Интернет. Так, при помещении предприни-
мателей в единую информационную систему, на единую рыночную платформу будет обеспе-
чиваться облегчение доступа как к документации предприятия, организации, так и к самой 
сущности деятельности организации.  

Также важнейшим инструментом предотвращения незаконного предпринимательства 
является привлечение граждан для борьбы с этим явлением. Примером служат разрабатывае-
мые приложения по зарабатыванию через предоставление фотографий. Так, приложение 
CheckPoints (https://www.checkpoints.com/) предоставляет пользователям возможность получе-
ния гаджетов и зарабатывания денежных средств за фотоотчёт в ходе посещения того или 
иного магазина, кафе или торговых центров. Приложение даёт указание пользователю, предо-
ставляя задание, которое заключается в фотографировании купленных товаров и дальнейшей 
отправке данных материалов на платформу приложения. Использование таких приложений 
позволяет осуществлять мониторинг за деятельностью предпринимателей, и в том числе кон-
тролировать каталог продаваемой продукции и ценовую политику без привлечения сил и 
средств правоохранительных органов.  

Заключение 
Авторами рассмотрены некоторые вопросы влияния незаконной предпринимательской 

деятельности на экономическую безопасность России и поиска методов борьбы с незаконной 
предпринимательской деятельностью в современных условиях. 

В частности, изучены следующие аспекты заявленной проблематики: 
1. Содержание форм незаконной предпринимательской деятельности как фактора угроз 

экономической безопасности. 
2. Современная политика экономического и правового противодействия незаконной 

предпринимательской деятельности. 
3. Анализ статистических показателей оценки незаконной предпринимательской дея-

тельности. 
4. Основные направления совершенствования деятельности по обеспечению экономи-

ческой безопасности в сфере предпринимательства. 
5. Перспективы развития экономических мер борьбы с незаконной предприниматель-

ской деятельностью и их законодательное закрепление. 
Показано, что незаконная предпринимательская деятельность представляет собой 

угрозу, вносящую дисбаланс в экономическую стабильность страны. В данной связи возни-
кает необходимость разработки профилактических мероприятий, направленных на своевре-
менный анализ первичных и отчётных документов предпринимателя, а также постоянный мо-
ниторинг деятельности организаций. Определение ущерба, причинённого в ходе осуществле-
ния предпринимательской деятельности, зависит от сопоставления изъятого имущества с це-
нами, указанными Федеральной службой Государственной статистики по областям. 
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Исследование технологий и перспектив развития цифровиза-

ции сельского хозяйства является актуальным и своевремен-

ным вопросом современной экономики России как с теорети-

ческой, так и с практической стороны. Цель исследования со-

стоит в изучении трендов и тенденций цифровизации, в ана-

лизе основных проблем, а также в исследовании отечествен-

ных цифровых решений для сельскохозяйственного бизнеса. 

Методология исследования основана на применении методов 

сравнительной оценки, изучения лучших практик внедрения 

цифровых технологий в сфере сельскохозяйственного произ-

водства, критического анализа проблем в сфере быстрого до-

стижения цифровизации в аграрном секторе, обосновании 

применения предикативных методов в производстве и управ-

лении цифровыми инновациями. В результате проведен ана-

лиз отечественных и зарубежных источников по данной 

теме. Предлагается модель классификации цифровых техно-

логий в сельском хозяйстве, в основе которой лежит не-

сколько основных объектов управления: производство продук-

ции, управление организацией, оценка эффективности и биз-

нес-модель предприятия. В заключении и выводах сформули-

рованы предложения по достижению целей цифровой транс-

формации сельского хозяйства в России 

The study of technologies and prospects of digitalization 

development of agriculture is an urgent and timely issue of 

modern Russia economy, both from theoretical, and 

practical side. The purpose of the research is to study the 

trends and tendencies of digitalization, to analyze the main 

problems, as well as to investigate domestic digital solutions 

for agriculture. The methodology of the research is based on 

application of comparative assessment methods, study of the 

best practices of digital technologies implementation in the 

field of agricultural production, critical analysis of the 

problems in the field of rapid digitalization in agricultural 

sector, justification of the use of predicative methods in 

production and management of digital innovations. As a 

result, the analysis of domestic and foreign sources on the 

topic was carried out. A model of digital technologies 

classification in agriculture is proposed. There are several 

main management objects in the basis of the model: 

production, organization management, efficiency assessment 

and the enterprise business model. Proposals to achieve the 

goals of digital transformation of agriculture in Russia are 

formulated in conclusion and findings. 

Ключевые слова: цифровизация сельского хозяйства, цифровая 

трансформация сельского хозяйства, технологии цифровизации, сель-
ское хозяйство, агропромышленный комплекс. 
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Введение 

Современные цифровые технологии охватывают большинство отраслей. Цифровиза-

ция рассматривается в качестве основной движущей силы экономического развития. Исклю-

чением не стало и сельское хозяйство, являющееся стратегической для России сферой. Циф-

ровые технологии всё больше интегрируются в сельское хозяйство: от приложений для управ-

ления фермами до доильных роботов и от беспилотных тракторов до дронов для обнаружения 
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болезней почвы [19]. 
Использование современных цифровых технологий позволяет создать эффективные 

технические и организационные условия, обеспечивающие в течение всего производственного 
цикла значительное повышение урожайности, производительности труда, а также снижение 
тех или иных видов затрат. По оценке Минсельхоза России, применение цифровых технологий 
в сельском хозяйстве позволяет повысить рентабельность сельхозпроизводства за счёт опти-
мизации затрат и комплексного использования цифровых технологий, снизить расходы не ме-
нее чем на 23 %. 

Согласно данным правительственной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации», Россия занимает 41-е место по готовности к цифровой экономике со значитель-
ным отрывом от десятки лидирующих стран, таких как Сингапур, Финляндия, Швеция, Нор-
вегия, Соединенные Штаты Америки, Нидерланды, Швейцария, Великобритания, Люксем-
бург и Япония. Такое значительное отставание в развитии цифровой экономики от мировых 
лидеров объясняется пробелами нормативной базы для цифровой экономики и недостаточно 
благоприятной средой для ведения бизнеса и инноваций и, как следствие, низким уровнем 
применения цифровых технологий бизнес-структурами [9]. 

Целью данной работы является исследование технологий цифровой трансформации 
сельского хозяйства в России, а также их классификация. 

Задачами данного исследования являются: 
- анализ тенденций и основных направлений цифровизации сельского хозяйства; 
- изучение возможностей и недостатков цифровой трансформации сельского хозяйства; 
- классификация технологий цифровизации сельского хозяйства; 
- оценка перспектив дальнейшего развития. 
Актуальность цифровизации сельского хозяйства обусловлена стремлением увеличить 

производительность труда в отрасли, снизить материальные затраты на производство, а также 
оптимизировать ручной труд, заменив его механизацией и автоматизацией наиболее сложных 
технологических операций. Кроме того, сегодня импортозамещение является одной из страте-
гических задач в связи с экономической и политической ситуацией, сложившейся в стране и 
мире в последние два года.  Перед отечественной аграрной отраслью стоит задача повышения 
производительности труда и конкурентоспособности на основе применения новейших науч-
ных достижений и передового опыта [1].  

Также совершенствование методов ведения сельского хозяйства имеет решающее зна-
чение в свете прогнозируемой потребности производить на 60 % больше продуктов питания к 
2050 году, чтобы избежать того, что Д. Беддингтон назвал «идеальным штормом». Сценарий 
«идеального шторма» подразумевает нехватку продовольствия, возникающую на фоне не-
хватки воды и энергии, кризиса, связанного с изменением климата, и роста населения, что 
впоследствии приведет к общественным беспорядкам и международным конфликтам. Тенден-
ции роста населения дополнительно отмечены прогнозируемым демографическим ростом сег-
мента среднего класса, параллельным ростом потребление мяса и достижением пика мирового 
населения в 10,9 млрд человек в 2100 г. [15].  

Данные тенденции становятся серьезной глобальной проблемой для отрасли сельского 
хозяйства и способны напрямую повлиять на концепцию продовольственной безопасности, 
которая характеризуется четырехкомпонентной моделью, элементы которой представлены в 
Таблице 1. При этом каждый компонент является неотъемлемой частью обеспечения продо-
вольственной безопасности. 

Данная модель имеет прямую связь с развитием сельскохозяйственной отрасли.  
Цифровые технологии в сельском хозяйстве способствуют динамичному развитию от-

расли. Цифровые технологии применяются для изучения внешнего окружения, моделирова-
ния и оптимизации процессов производства и управления, оперативного и стратегического 
планирования. Возможности цифровизации направлены на приобретение ключевых компе-
тенций, повышение эффективности управления на основе автоматизации и информатизации 
процессов и операций. Цифровые трансформации позволяют сформировать эффективные ме-
ханизмы оценки и управления рисками [4].  
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Таблица 1 – Элементы четырехкомпонентной модели продовольственной безопасности  
Доступность продук-

тов питания 

Доступность к продо-

вольствию 

Стабильность пище-

вых продуктов 

Использование пище-

вых продуктов 

Наличие достаточных 

объёмов продуктов пи-

тания надлежащего ка-

чества 

Лёгкий доступ для 

приобретения высоко-

качественных продук-

тов питания  

Постоянное поступле-

ние продуктов пита-

ния на рынок 

Использование пище-

вых продуктов для до-

стижения состояния 

пищевого благополу-

чия 
Источник: составлено с использованием [13] 

 
Прежде всего, рассмотрим, как цифровые технологии применяются в сельском хозяйстве.  

1. Использование цифровых технологий в сельском хозяйстве 

Последнее десятилетие развитие экономики, в частности сельского хозяйства, характе-

ризуется активизацией внедрения цифровых технологий. Вносятся изменения в отраслевые 

стандарты в части дальнейшего развития таких технологий, как системы геопозиционирова-

ния, комплексное управление парком техники, точное земледелие. Лидирующие позиции в 

цифровых трансформациях занимают IT-компании, медиа, страхование и финансовые органи-

зации. Реальное производство демонстрирует более низкий уровень цифровизации наряду с 

сельским хозяйством. При этом основная проблема связана с особенностями аграрного произ-

водства. Вместе с тем те направления, которые продиктованы стратегиями инновационного 

развития и трендами цифровой экономики, найдут прикладное применение в будущем.    

В обозримом будущем цифровые инструменты и услуги будут играть всё более важную 

роль в секторе сельского хозяйства даже в менее развитых странах. Широкое распространение 

портативных устройств, наряду с постоянно растущим охватом мобильной сети и интернета, 

создало возможности для прорывных инноваций в рамках таких концепций, как умное сель-

ское хозяйство, «фермерство 4.0» «точное земледелие» и др. [18].  

Сегодня можно выделить 3 этапа развития и внедрения цифровых технологий в сель-

ском хозяйстве [11]. Цифровизация коснется развития и внедрения пилотных проектов, насы-

щения рынка цифровыми технологиями в сегменте сельского хозяйства, интеграции в вопро-

сах информатизации и снижения рисков. 

Пилотные проекты связаны с передовыми технологиями геопозиционирования, мони-

торинга состояния сельскохозяйственной техники. Насыщение рынка будет достигаться за 

счёт повышения количества цифровых продуктов и технологий, которые будут представлять 

компании на рынке. Дальнейшее развитие получит точное земледелие. В цифровом формате 

планируется использовать геоданные для прогнозирования урожая, оптимизации работ в сель-

ском хозяйстве, управления логистикой. Интернет вещей и блокчейн будут адаптированы к 

агротехнологиям. Наработки в области цифрового сельского хозяйства получат единую стан-

дартизацию и решения, которые будут интегрированы в отраслевые комплексы на основе эф-

фективного управления рисками. 

Следовательно, цифровые технологии всё чаще проникают во все сегменты сельского 

хозяйства. Глобальные тренды оказывают влияние на развитие сельского хозяйства сразу в 

нескольких направлениях. Во-первых, новые технологии меняют структуру себестоимости го-

товой продукции, снижая расходы, по различным оценкам, от 10-15 % до 30-40 %. При этом 

повышается производительность труда. Во-вторых, цифровые технологии в сельском хозяй-

стве способны создавать добавленную стоимость. Это создает возможности для внедрения на 

рынок компаний из смежных и даже других отраслей. В-третьих, меняются факторы конку-

рентоспособности организаций. Сегодня ключевыми драйверами являются инвестиции и ин-

новационная активность, цифровая зрелость, готовность к новым бизнес-моделям, соответ-

ствие критериям безопасности и др. 

Однако для того чтобы цифровое развитие полностью раскрыло свой потенциал, спе-

циалистам и исследователям в области развития необходимо осваивать новые навыки и внед-

рять новые методы исследования. Ключевая проблема для многих цифровых инициатив сего-
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дня заключается в согласовании потребностей и возможностей в области цифровизации сель-

ского хозяйства [20].  

Опыт сектора здравоохранения, например, показывает, что систематическое и широкое 

участие целевых пользователей может помочь в создании эффективных и востребованных 

цифровых услуг [14]. 

Цифровизация в сельском хозяйстве создает ряд новых возможностей:  

- Социально-технические изменения при переходе к цифровому и умному сельскому 

хозяйству предполагают реализацию множества новых преимуществ [17].  

- Достижения цифровизации в цепочке сельскохозяйственного производства предла-

гают развитие экономического потенциала за счёт повышения эффективности, принятия более 

эффективных управленческих решений, повышения производительности и большей прибыль-

ности [16].  

- Кроме того, цифровизация оказывает положительное влияние на эффективность ис-

пользования ресурсов, увеличение биоразнообразия, условий выращивания животных, повы-

шение прозрачности производственного процесса, а также качество продуктов питания для 

потребителей [21].  

Комплексное применение технологий точного земледелия способно обеспечить при-

рост урожайности на 70 %. Сокращение расходов на семенной материал, удобрения и топливо, 

снижение временных издержек на полевые работы обеспечивается за счёт оперативного реа-

гирования на изменение внешних условий и корректировки параметров работы оборудования. 

Широкое применение могут найти технологии анализа больших данных. Практическое при-

менение анализа больших данных ожидается в селекции, при разработке новых кормов и удоб-

рений, формировании стратегии выращивания сельскохозяйственных культур. Беспилотная 

техника будет широко применяться при посадке семян, в результате чего затраты, связанные 

с сезонными работами по посадке семян, можно будет снизить на 85 %. 

Американские фермеры дали оценку эффективности применения цифровых техноло-

гий в сельском хозяйстве. Вследствие роботизации сокращение издержек производства в аг-

рарной сфере достигнет 40 %. Наблюдается высвобождение работников, труд которых заменят 

роботы. Один робот сможет заменить 30 работников при сборе урожая. 

Преимущества цифровизации явно прослеживаются в контрольной сфере за качеством 

сельскохозяйственных работ и продукции. Контролирующие структуры смогут проследить про-

цедуры посадки семян, выращивания продукции, сбора урожая, формирования запасов продук-

тов с позиций качества продуктов и создания стратегических резервов. Цифровизация повышает 

процессы безопасности и качества продукции, тем самым повышая потребительскую культуру. 

Результативность инноваций оценивается показателями снижения экологической нагрузки на 

сельское хозяйство, роста эффективности использования природных ресурсов. 

Важное значение в числе показателей эффективности приобретают следующие данные: 

- снижение диспропорций качества жизни между городом и селом; 

- обеспечение экономической и социальной интеграции мелких сельхозпроизводителей 

в продовольственные системы и цепочки поставок; 

- формирование и функционирование различных маркетплейсов продуктов;  

- повышение цифровой грамотности и расширение набора компетенций [12].  

Цифровизация в сельскохозяйственной сфере подвержена влиянию различных факторов: 

- природной и биологической основы сельского хозяйства; 

- особенностей развития сельских территорий; 

- неразвитости инфраструктуры; 

- организации труда; 

- используемых управленческих технологий; 

- профессиональной подготовленности работников сельского хозяйства. 

На сегодняшний день в России цифровые технологии применяются отдельными субъ-

ектами хозяйствования, что связано с незначительными финансовыми возможностями агра-
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риев [7].  

Цифровая трансформация всё глубже проникает в российский бизнес. В июле 2021 года 

Центром прогнозирования и мониторинга Кубанского ГАУ было проведено исследование 

«Цифровизации АПК» с целью оценки текущего уровня цифровой готовности сельского хо-

зяйства в России. В исследовании приняли участие представители науки и образования, биз-

неса, административных органов и др.  

Результаты данного исследования представлены на рисунке 1.  

 
Источник: составлено с использованием [10]  

 

Рисунок 1 – Результаты исследования цифровизации сельского хозяйства в России в 2021 г.  

  

Анализ результатов представленного исследования позволил сформулировать ряд вы-

водов. Сельскохозяйственные предприятия, не применяющие технологии цифровой транс-

формации, будут проигрывать в конкурентной борьбе, аналогичным предприятиям, которые 

используют современные технологии. При этом, по мнению респондентов, несмотря на акту-

альность данного направления, цифровизация сельского хозяйства в России находится на 

начальном этапе. Для реализации цифрового потенциала отечественные сельхозпредприятия 

склонны приобретать готовые, апробированные и комплексные решения для бизнеса. Также 

большинство респондентов считает, что цифровизация сельскохозяйственного бизнеса будет 

способствовать усилению присутствия России в мировой сельскохозяйственной отрасли. 

Кроме того, половина респондентов считает, что пандемия 2020-2021 годов является важным 

драйвером развития отрасли.   

Далее рассмотрим актуальные проблемы в области цифровизации сельского хозяйства 

и основные пути их решения.  

2. Проблемы цифровизации агропромышленного комплекса в России 

Сельское хозяйство входит в систему отраслей в России, подлежащих цифровой транс-

формации, однако на данный момент по объёму цифровых технологий отрасль отстает от дру-

гих сфер экономики.  

Согласно докладу «Индикаторы цифровой экономики 2021», в 2019 году индекс циф-

ровизации и интенсивности использования цифровых технологий в сельском хозяйстве со-

ставлял всего 23 условных единицы (24 – в животноводстве, 21 – в растениеводстве) – это 

минимальное значение по всей экономике, где средний показатель – 32. Данный показатель 

значительно ниже, аналогичных показателей в мире, где среднее значение варьируется в диа-

пазоне от 30 % до 50 %.  

Позиции рынка AgTech (Agricultural Technologies) в России находятся на этапе актив-

ного развития, хотя по уровню цифровизации аграрного сектора наша страна занимает 15-е 

место в мире. Недостаточное развитие цифровых технологий, автоматизации, информатиза-

ции и систематизации данных вызывает определённые потери производства. Так, по оценкам 
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аналитического центра Минсельхоза и McKinsey, в растениеводстве на различных этапах ра-

боты теряется около 40 % урожая. По данным Фонда развития интернет-инициатив, в сегменте 

растениеводства цифровизацией охвачено максимум 10 % посевных площадей [6].  

Таким образом, в России остается большой задел для внедрения технологий цифрового 

сельского хозяйства. 

С 2018 года агропромышленный комплекс России был включён в перечень сфер, кото-

рые подлежат цифровизации. Помимо этого, сегодня существует большое количество отече-

ственных IT-решений, способных конкурировать в мировом масштабе.  

Основным источником инвестиций в сельском хозяйстве остается государственный 

сектор, так как высокая капиталоёмкость инноваций создаёт значительные барьеры для инве-

стиций.  

На рисунке 2 представлен финансовый план Министерства сельского хозяйства России 

в рамках одного из проектов в области цифровизации АПК. 

 
Источник: составлено с использованием [3]  

 

Рисунок 2 – Плановое финансирование ведомственного проекта  

цифровизации АПК, млрд руб.  

 

Несмотря на текущее отставание России по уровню цифровизации сельского хозяйства, 

в ряде направлений Россия имеет высокие шансы занять лидирующие позиции. Так, например, 

в части внедрения систем искусственного интеллекта – в России одна из лучших в мире школ 

ИИ, подчеркивает руководитель департамента разработки беспилотных транспортных средств 

Cognitive Pilot Юрий Минкин [6].  

Сельскохозяйственная отрасль в России имеет ряд барьеров для ускоренного цифро-

вого развития. Во-первых, недостаток или отсутствие компетенций руководителей сельскохо-

зяйственных предприятий в области цифровизации. Во-вторых, наличие большого разнообра-

зия технологичных решений, основанных на различных стандартах. Это ведёт к снижению 

инвестиций в технологии, так как нет уверенности, что выбранная технология не будет заме-

нена более новой. В-третьих, низкая общая готовность предприятий к цифровизации, так как 

внедрение технологичных решений затрагивает суть бизнес-процессов и сложившихся тради-

ций в компаниях. По мнению И. Скрытниковой, руководителя проекта «Цифровизация сель-

ского хозяйства», основным барьером к цифровой трансформации сельского хозяйства явля-

ется проблема с кадрами и малым количеством молодых специалистов [8].  

Очевидно, что для разрешения существующих барьеров и проблем необходима, прежде 

всего, вовлечённость и поддержка со стороны государства. В конце 2021 года Правительство 

России утвердило стратегию цифровой трансформации агропромышленного и рыбохозяй-

ственного комплекса до 2030 года.  
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К этому времени ведомство рассчитывает внедрить технологии цифровых двойников, 

моделирования и прогнозирования, искусственного интеллекта, дронов и роботов, дистанци-

онное зондирование Земли, а также разработать онлайн-платформу для продвижения россий-

ской сельхозпродукции и запустить системы моделирования и прогнозирования.  

В условиях активного применения цифровых технологий в настоящее время важное 

значение имеют предикативные методы аналитической оценки, они позволяют предсказать 

отклонения показателей от заданных параметров, стандартов, образцов и построить прогнозы 

урожайности, просчитать риски заболеваний животных. Внедрение роботизации процессов и 

использование беспилотников ускоряет и оптимизирует процессы. Решения в области дистан-

ционного зондирования земли позволяют проводить сбор данных о сельхозземлях и исполь-

зовать их по назначению. 

В результате реализации программы Минсельхоз рассчитывает достичь «цифровой зре-

лости» в сфере АПК, обеспечить продовольственную безопасность, повысить эффективность 

производственных процессов, расширить сбытовые возможности и повысить цифровую гра-

мотность работников предприятий. Кроме того, 50 сельскохозяйственных вузов включат в об-

разовательные программы освоение цифровых компетенций, с 25 до 50 % увеличится доля 

субъектов малого предпринимательства, имеющих доступ к цифровым каналам сбыта [5].  

Кроме существующих проблем, также имеется ряд рисков, связанных с цифровизацией 

сельского хозяйства. Данные риски представлены на рисунке 3. 

 

 
Источник: составлено с использованием [23] 

 

Рисунок 3 – Риски, связанные с цифровизацией сельского хозяйства 
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для водного баланса):

• продолжение тенденции к 
использованию 
масштабных технологий 
и крупных машин.

Изменение ресурсного и 
экологического баланса:

• масштабное 
использование энергии и 
природных ресурсов.

Изменения ландшафтов:

• адаптация ландшафта к 
технологиям;

• изменение масштабов 
обработки полей;

• изменение инфраструктуры 
ландшафтов;

• уменьшение разнообразия 
сельскохозяйственных 
ландшафтов. 

Конкуренция на рынке

Тенденция к 
образованию 
монополий:

• тенденция к 
поглощению мелких 
предприятий 
крупным бизнесом;

• олигопольные 
соглашения между 
крупными игроками;

• эксклюзивный доступ 
к данным/рынку.

Рост зависимости 
фермеров от 
информационных 
ресурсов и услуг:

• отсутствие 
суверенитета на 
рынке;

• недостаток знаний и 
ресурсов для 
приобретения и 
использования

технологий.

Автоматизация и 
изменение компетенций

Взаимодействие 
человека и машины:

• сложность 
использования 
технологий и низкая 
«цифровая грамотность»;

• снижение значения 
человеческого капитала.

Изменение знаний и 
навыков:

• потеря значения 
практических навыков 
специалистов;

• ограничение физического 
доступа к 
производственным 
процессам.

Ограничения на уровне 
принятия решений:

• зависимость 
управленческой команды 
от данных, передаваемых 
оператору системы.

Продовольственная 
безопасность

Повышенная восприимчивость к 
ошибкам и сбоям

• - рост сложности цифровых 
технологий;

- хакерские атаки;

- рост зависимости от внешних 
факторов

Воздействие монополий

• - высокие барьеры для входа 
на рынок новых игроков;

- отсутствие регламентов, 
правил прозрачности

Спекуляции на рынке сельского 
хозяйства:

• - влияние рыночной цены на 
поведение фермеров.

Снижение устойчивости 
продовольственной системы:

• - снижение многообразия в 
следствие оптимизации 
производства;

• - снижение разнообразия 
индивидуальных методов 
управления.

Рост цифрового неравенства

• - неравный доступ к знаниям и 
технологиям; 

- неравный доступ к 
финансовым ресурсам
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Таким образом, существуют четыре области, которые вызывают ряд предполагаемых 

рисков в результате крупных изменений, вызванных цифровой трансформацией в сельском 

хозяйстве. К ним относятся агроэкологическое воздействие, конкуренция на рынке, автомати-

зация и изменение компетенций, продовольственная безопасность.  

Далее рассмотрим классификацию цифровых технологий для сельского хозяйства.  

3. Классификация цифровых технологий для сельского хозяйства 

На сегодняшний день на рынке присутствует большое количество отечественных IT-

решений, которые представляют собой программные продукты, созданные на своей плат-

форме под различные задачи для сельского хозяйства.  

Основной гипотезой данного исследования является утверждение о том, что большин-

ство программных решений представляет собой отдельные специализированные, а неготовые 

комплексные решения. 

Отечественные цифровые агротехнологии можно разделить на несколько основных 

групп, представленных в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Группы цифровых продуктов российских компаний-производителей  
Компания-

производитель 
Описание программного продукта/технологии для сельского хозяйства 

Софтверные решения 

ExactFarming  Создания карты путём ручного ввода координат. Есть функционал сохране-

ния истории и прогноза погоды, внесения данных об осмотрах полей, журнал 

севооборота 

АгроМон Мобильное приложение и веб-сервис для управления хозяйством. Организа-

ция осмотра посевов, планирование сезона, управление полевыми работами, 

обмен данными с командой, производителями семян, СЗР и дистрибьюто-

рами 

SmartAGRO Система управления предприятием со встроенным модулем агроаналитики. 

Автоматизирует до 90 % бизнес-процессов агропредприятия 

СкайСкаут Единая система управления агрономической службой предприятий сельского 

хозяйства. Обеспечивает полноту картины состояния культур на основе дан-

ных, собранных как вручную, так и автоматически. Помогает принимать ре-

шения по хозяйству 

Digital Agro Программно-аппаратный комплекс для мониторинга техники, технологиче-

ских процессов, обработки и преобразования данных телеметрии, а также ве-

дения всей экономической деятельности компании в едином цифровом кон-

туре 

Magrotech Собирает информацию о характеристиках поля и предоставляет прогноз уро-

жайности на основе математической модели 

Полидон Агро Мобильное приложение с актуальной информацией о продукции и кальку-

лятором смешивании 

Своё фермерство Сервис позволяет купить семена, удобрения, СЗР, агрохимию, а также сель-

хозтехнику. Кроме товаров здесь можно получить и услуги 

ФосАгро Сайт для клиентов компании, на котором можно рассчитать необходимое ко-

личество продукции и заказать её 

Оборудование и техника 

Cognitive Pilot Разработка беспилотной сельхозтехники и агроботов, оснащенных системой 

видеонаблюдения, геопозиционирования и управления маршрутом 

Ростсельмаш Система автовождения для комбайнов 

Avrora Robotics Комплексная беспилотная система управления для трактора 

Мегафон Мониторинг крупного рогатого скота для определения местоположения, тем-

пературы тела и активности  

Беспилотные летательные аппараты 

Геоскан 

Съемка с воздуха 
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senseFly Компании предоставляют комплексные решения, начиная от инвентаризации 

угодий и мониторинга сельхозтехники до расчёта вегетационного индекса по-

севов 
AeroTechAgro 

Flyseeagro 

Альбатрос 

Вертикальные фермы 

iFarm Выращивание продукции в закрытых помещениях в ограниченном простран-

стве (например, в городских условиях) с контролируемой средой и примене-

нием современных цифровых технологий – датчиков, сенсоров, фотоники и 

т. д. 

GreenBar 

УрбаниЭко 

Местные корни 

Сити-фермер 

OverGrower 

EVAfarm 
Источник: составлено с использованием [12] 

 

Таким образом, отечественный рынок развивается сразу в нескольких направлениях 

цифровизации сельского хозяйства. Однако стоит отметить, что многие комплектующие, при-

меняемые в устройствах, являются импортной продукцией, в частности различные сенсоры, 

контроллеры и др. 

Эффективным инструментом в достижении целей цифровой трансформации в сельском 

хозяйстве является технология интернета вещей (IoT). Сельскохозяйственный интернет вещей 

относится к сети, в которой физические компоненты, такие как животные и растения, эле-

менты окружающей среды, производственные инструменты и различные виртуальные «объ-

екты» в сельскохозяйственной системе, связаны с интернетом через оборудование для воспри-

ятия сельскохозяйственной информации под определенные протоколы для обмена информа-

цией и связи [22]. Основная задача данной технологии в сельском хозяйстве заключается в 

оптимизации сельскохозяйственных процессов и эффективном использовании ресурсов. В ре-

зультате умное сельское хозяйство может значительно увеличить качественный уровень сель-

скохозяйственной отрасли и повысить производственные объёмы. 

Весь комплекс существующих технологий цифровизации сельского хозяйства можно 

разделить на 4 основные группы по объектам управления: управление организацией, произ-

водственный процесс, оценка эффективности и бизнес-модель предприятия. Современная 

цифровая трансформация направлена на повышение качества и эффективности при работе с 

данными объектами управления.  

На рисунке 4 представлена модель, которая отражает классификацию цифровых техно-

логий по разным объектам управления. 

Таким образом, данная классификационная модель показывает, какие технологии обес-

печивают поддержку того или иного объекта управления сельскохозяйственного предприятия. 

Подобная классификационная модель может быть предложена для других отраслей, так как 

данные объекты управления характерны для многих компаний в России. 

4. Государственная поддержка цифровой трансформации сельского хозяйства в 

России 

Современный рынок сельского хозяйства демонстрирует тенденции, при которых важ-

ным драйвером развития отрасли является государственная поддержка. Следовательно, важно 

предусмотреть государственную поддержку в рамках развития цифровой трансформации в 

сельском хозяйстве. 

Международный опыт государственной поддержки сельскохозяйственной отрасли 

направлен на: развитие цифровой инфраструктуры, модернизацию образовательной системы 

и развитие программ повышения квалификации, упрощение системы финансирования инно-

ваций в отрасли, государственное регулирование, цифровизацию процессов предоставления 

государственной поддержки сельского хозяйства.  
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Источник: составлено авторами 
 

Рисунок 4 – Модель классификации цифровых технологий по объектам управления  

 

В российской практике выделяются 3 главные причины, которые тормозят процесс 

трансформации:  

1. Наличие финансовых ресурсов и готовность распределять бюджет на цифровизацию; 

2. Готовность кадров к внедрению и управлению цифровыми продуктами внутри от-

расли; 

3. Недостаточно развитая инфраструктура для внедрения проектов. 

Подробнее остановимся на проблеме готовности кадров в отрасли. 

Успешное развитие отрасли зависит от подготовки и повышения квалификации кадров 

на основе прикладного применения цифровых знаний, умений и навыков. Кадровая политика 

организаций и органов власти влияет на эффективность деятельности сельскохозяйственных 

организаций. Те методы производства и управления, которые традиционно применялись в 

сельском хозяйстве, не позволяют достичь увеличения объемов производства, повышения ка-

чества продукции и решения вопросов защиты и охраны среды обитания. В то время как сель-

ское хозяйство и его успешное развитие являются приоритетной стратегической задачей ин-

новационного цифрового развития экономики для обеспечения продовольственной безопас-

ности. Главная проблема на сегодняшний день состоит в том, что доля специалистов инфор-

мационно-коммуникационных технологий, занятых в аграрном секторе экономики страны, 

ничтожно мала. Занятость в профессиях, связанных с интенсивным использованием иннова-

ционных методов и технологий в сельском хозяйстве, на конец 2019 года составила лишь 2,4 % 

от численности работников отрасли [2]. Подготовке кадров в сфере информационно-компью-

терных технологий важна не только для развития IT-отрасли, но и для достижения целей и 

Сельскохозяйственная 

компания 

Оценка эффективности Бизнес-модель 

Производство продукции Управление организацией 

- Управление параметрами условий содержания 

растений и животных; 

- Беспилотная сельхозтехника; 

- Умные системы; 

- Искусственный интеллект; 

- Биотехнологии, генная инженерия; 

- Робототехника и др. 

- Big Data 

- Система управления агробизнесом; 

- Мониторинг хода сельхозработ; 

- Навигационное оборудование; 

- Автоматизация на основе IoT; 

- Автоматизированная отчетность; 

- Система планирования сельхозопераций и 

др. 

- Трекинг сельскохозяйственной техники; 

- Система контроля параметров, оценки и про-

гнозирования; 

- Контроль движения урожая; 

- Система агроаналитики; 

- Система мониторинга, анализа данных и др. 

- Альтернативные фермы (Например, верти-

кальные фермы); 

- Маркетплейсы; 

- Веб-сайты, приложения и др. 
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задач национального проекта цифровизации региональной и отраслевой экономики. С этой 

целью создаются центры компетенций по всей стране и реализуется программа содействия 

занятости населения.   

Сегодня, когда отдельно компания не может решить вопрос подготовки кадров, необ-

ходимо действовать совместно с наукой, образовательными учреждениями, университетами. 

В таблице 4 представлен комплекс мер государственной поддержки с целью развития 

кадрового потенциала в рамках цифровизации сельского хозяйства в России.  

 

Таблица 4 – Комплекс мер государственной поддержки для развития кадрового потенциала в 

сельском хозяйстве  
Направление государ-

ственного участия 
Цель Необходимые шаги 

Целевая программа под-

готовки в высших учеб-

ных заведениях 

Подготовка специалистов 

с высшим образованием в 

области IT для последую-

щего трудоустройства в 

сельскохозяйственной 

сфере 

1. Создание реестра целевых вузов и сель-

скохозяйственных организаций, внедря-

ющих элементы цифровизации; 

2. Стимулирование организаций к созда-

нию целевого обучения через систему 

государственных льгот; 

3. Запуск целевых программ обучения в 

учебных заведениях 

Предоставление грантов 

для вузов в области циф-

ровизации сельского хо-

зяйства 

Привлечение внимания 

молодых специалистов к 

отрасли и развитие прио-

ритетных проектов 

1. Определение высокоприоритетных ис-

следований;  

2. Выделение бюджета; 

3. Разработка программы, регламентов, 

требований к участию; 

4. Организация и проведение мероприятий 

Создание карты цифро-

вых направлений в сель-

скохозяйственных орга-

низациях 

Централизованная под-

держка отстающих цифро-

вых направлений в сель-

скохозяйственных органи-

зациях 

1. Исследование сельскохозяйственных ор-

ганизаций; 

2. Создание карты цифровых направлений 

в организациях; 

3. Выделение отстающих цифровых 

направлений в организациях; 

4. Обновление программ подготовки в ву-

зах 

Формирование привлека-

тельного имиджа сель-

ского хозяйства в России 

Создание образа сельского 

хозяйства для студентов 

как современной, техноло-

гичной, привлекательной 

для трудоустройства от-

расли, где есть место но-

вым вызовам и креатив-

ным решениям 

1. Исследование текущего отношения, 

ожиданий и интересов студентов к сель-

скохозяйственной отрасли; 

2. Разработка концепции имиджа сельского 

хозяйства в России; 

3. Формализация плана мероприятий по 

продвижению обновленной концепции; 

4. Внедрение запланированных инструмен-

тов и мероприятий; 

5. Профилактическое поддержание обнов-

ленного образа 
Источник: составлено авторами 

 

Данный комплекс мероприятий возможен в определённых условиях: во-первых, требу-

ется осознание государством важности развития кадрового потенциала сельскохозяйственной 

отрасли; во-вторых, необходимо приоритетное развитие данного направления в общей стра-

тегии развития страны на ближайшие годы; в-третьих, требуется выделение значительных 

бюджетных ресурсов для реализации комплекса мероприятий в сфере кадрового обеспечения 

аграрного производства. 
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Заключение и выводы 

Использование современных цифровых технологий в сельском хозяйстве позволяет по-

высить качество конечной продукции, снизить затраты, сократить время на осуществление 

коммуникаций, а также повысить качество принимаемых управленческих решений. Сегодня 

отечественные сельскохозяйственные компании двигаются в сторону создания собственной 

цифровой среды, однако, как показывает практика, использование только собственных ресур-

сов в этом направлении недостаточно. Для преодоления существующего разрыва нужна под-

держка на государственном уровне, инвестиции в инфраструктуру, развитие рынка и челове-

ческий капитал.  

Для достижения целей цифровой трансформации сельского хозяйства необходимо:  

1. Совершенствование нормативной правовой базы для уменьшения барьеров цифро-

визации; 

2. Комплекс мер, направленный на обеспечение кадровых потребностей в отрасли; 

3. Совершенствование мер государственной поддержки, снижение налогов, выплата 

субсидий организациям, которые обеспечивают сельскохозяйственные предприятия совре-

менными цифровыми решениями; 

4. Создание системы выгод и поощрений для стимулирования перехода сельскохозяй-

ственных компаний к цифровым технологиям; 

5. Финансирование наиболее перспективных комплексных решений для цифровой 

трансформации сельского хозяйства;  

6. Исследование приоритетных сфер и направлений сельского хозяйства. 

Сегодня существует множество отдельных цифровых решений для сельского хозяй-

ства, однако наиболее перспективной нишей в области цифровой трансформации является раз-

работка комплексных AgroTech-решений для цифровизации четырёх объектов управления: 

производство продукции, управление организацией, оценка эффективности и бизнес-модель 

компании. Комплексная система позволяет эффективно использовать ресурсы организации на 

разных этапах жизненного цикла, а также повысить прозрачность в оценке показателей эф-

фективности, что создает интерес к дальнейшему изучению технологий цифровизации сель-

ского хозяйства. 
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Дублирующей частью, комплексным элементом финансовой 

системы нашей страны, в рамках которой складываются 

отношения по аккумуляции, распределению, перераспределе-

нию и использованию основных централизованных публичных 

фондов денежных средств, нацеленных на обеспечение жиз-

недеятельности государства, является бюджетная система 

РФ. Сам механизм функционирования бюджетной системы 

РФ обусловливает существование между различными пуб-

лично-правовыми образованиями особого вида финансовых 

отношений – межбюджетных отношений, регулирование ко-

торых осуществляется при помощи специального набора пра-

вовых средств в процессе бюджетной деятельности различ-

ных субъектов. Целью исследования научной работы явля-

ется изучение сущности и роли межбюджетных отношений 

как реализации принципа равенства бюджетных прав субъек-

тов РФ и муниципальных образований, а также исследование 

их нововведений. Методологию исследования формировали 

методы бюджетного регулирования, способствующие вы-

бору источников формирования, направлений распределения и 

перераспределения бюджетных средств. Работа выполнена 

на основе использования методов обзора нормативно-право-

вых актов, учебников и учебных пособий в области изучения 

бюджетной системы, в то же время изучалась актуальная 

статистическая информация официального сайта Мини-

стерства финансов РФ. В итоге исследования были получены 

результаты, связанные с осознанием необходимости суще-

ствования межбюджетных отношений как неотъемлемого 

метода бюджетного регулирования. Практическая значи-

мость научной статьи объясняется наличием необходимой 

теоретической базы и актуальными статистическими дан-

ными, результаты анализа которых ложатся в основу фор-

мирования эффективных межбюджетных отношений. Цен-

ность работы заключается в том, что она затрагивает 

наиболее важные аспекты бюджетной системы страны. 

The budget system of the Russian Federation is a duplicating 

part and a complex element of the financial system of our 

country, in the framework of which relations are formed for 

the accumulation, distribution, redistribution and use of the 

main centralized public funds of money aimed at ensuring 

the vital activity of the state. The very mechanism of 

functioning of the budget system of the Russian Federation 

determines special type of financial relations – inter-

budgetary relations – between various public legal entities, 

regulation of which is carried out with a special set of legal 

means in the process of budgetary activities of various 

entities. The purpose of the research is to study the essence 

and role of inter-budgetary relations as the implementation 

of the principle of equality of budgetary rights of the subjects 

of the Russian Federation and municipalities, as well as the 

study of their innovations. The methodology of the study was 

formed by methods of budget regulation that contribute to 

the selection of sources of formation, distribution directions 

and redistribution of budget funds. The work was carried out 

on the basis of methods of reviewing normative legal acts, 

textbooks and teaching aids in the field of studying the 

budget system. At the same time, actual statistical 

information of the official website of the Ministry of Finance 

of the Russian Federation was studied. As a result of the 

study, the facts related to the awareness of the necessity of 

inter-budgetary relations as an integral method of budget 

regulation were obtained. The practical significance of the 

article is explained by availability of the necessary 

theoretical basis and relevant statistical data. The results of 

the analysis of these data form the basis for establishing 

effective inter-budgetary relations. The value of the work is 

in the fact that it affects the most important aspects of the 

country's budget system. 
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Введение 
Известно, что внутренним содержанием распределения и перераспределения денежных 

(бюджетных) средств в процессе бюджетной деятельности Российской Федерации, субъектов 

РФ, федеральных территорий и муниципальных образований выступают особые экономиче-

ские отношения, возникающие в федеративном государстве между различными публично-

правовыми образованиями (в лице представляющих их органов публичной власти), – межбюд-

жетные отношения, которые являются наиважнейшей частью бюджетных отношений в фи-

нансовой системе Российской Федерации. Наличие федеральных территорий в структуре бюд-

жетной системы не противоречит, а лишь уточняет и расширяет базовые принципы федера-

лизма и самостоятельности местного самоуправления в РФ, придает межбюджетным отноше-

ниям усложненный характер. Единство бюджетной системы, её устойчивость во многом пред-

определяются юридическим равенством бюджетных прав субъектов межбюджетных отноше-

ний, которое в законодательной трактовке сформулировано узко – как принцип равенства 

бюджетных прав субъектов РФ и муниципальных образований [2]. 

В условиях современного государственного устройства Российской Федерации моно-

центризм бюджетной системы страны уравновешивается при помощи упорядоченных взаимо-

связей между ограниченными по своему функционалу комплексами, то есть межбюджетными 

отношениями [5]. Ключевым свойством межбюджетных отношений как вида финансовых от-

ношений является их проявление исключительно в процессе целенаправленной, планомерной 

финансовой деятельности публично-правовых образований и некоторых иных уполномочен-

ных субъектов [9]. Важную часть данного вида публичной управленческо-организационной 

деятельности составляет бюджетное регулирование, упорядочивающее межбюджетные отно-

шения и придающее им сообразность целям государственной финансовой политики страны. 

Стоит добавить, что все договоры и соглашения между органами государственной власти 

субъектов РФ, органами государственной власти и органами местного самоуправления, а 

также иные соглашения, направленные на упорядочивание межбюджетных отношений между 

различными публично-правовыми образованиями, должны соответствовать федеральному 

бюджетному законодательству, в противном случае они являются недействительными.  

Несмотря на сравнительную новизну, понятия «межбюджетные отношения» в бюджет-

ном законодательстве страны, оно уже претерпело значительные модификации. Ведь разнооб-

разие видов межбюджетных отношений постоянно увеличивается по мере того, как видоизме-

няются и развиваются основные финансовые институты, экономические взаимосвязи в финан-

совой системе страны. Это порождает и постоянный процесс совершенствования правовых 

форм, опосредующих межбюджетные отношения как на первичном (организационном), так и 

на вторичном (имущественном) уровне.  

Отсюда следует, что в настоящее время данная проблема исследования является изуча-

емой и актуальной. Достаточный и необходимый материал можно найти не только в норма-

тивно-правовых источниках, но и в трудах современных учёных [14; 15].  

Всё вышенаписанное позволяет сформулировать основные задачи научной статьи: рас-

смотреть характеристику, принципы и новации межбюджетных отношений в своей совокуп-

ности как особые экономические отношения, возникающие в федеративном государстве, и на-

иважнейшую часть бюджетных отношений в финансовой системе Российской Федерации. 

Методы исследования и обсуждение 

Методика исследования основана на изучении принципов и методов бюджетного регу-
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лирования и организации межбюджетных отношений. 

Итак, одним из элементов бюджетного устройства выступает принцип организации 

межбюджетных отношений.  

Содержательное описание термина «межбюджетные отношения» находит свое отраже-

ние в статье 6 Бюджетного кодекса Российской Федерации. Стоит предложить следующую 

формулировку понятия межбюджетных отношений, которая уточняет действующее определе-

ние. Межбюджетные отношения – это отношения между нашей страной, субъектами РФ, фе-

деральными территориями и муниципальными образованиями в лице соответствующих орга-

нов публичности власти; определенные отношения, складывающиеся по поводу разграниче-

ния и закрепления между органами публичной власти разных уровней (различных публично-

правовых образований) бюджетных полномочий относительно распределения и последую-

щего перераспределения объёма доходов, расходов, источников финансирования бюджетного 

дефицита каждым публично-правовым образованием.  

Межбюджетные отношения – это, прежде всего, экономически обусловленные денеж-

ные отношения, они отражают свойственное финансовым отношениям движение безналичных 

и наличных денежных средств, которые являются бюджетными средствами, объективирован-

ными в различных формах. Действительно, именно такие денежные средства, посредством ко-

торых аккумулируются, распределяются и используются бюджеты бюджетной системы РФ, 

являются материальным содержанием бюджетного регулирования. 

Действительно, реализация бюджетной политики связана с межбюджетным регулиро-

ванием. Системная цель межбюджетных отношений состоит в сохранении баланса между ин-

тересами центральной власти (Российской Федерации) и публичными потребностями, само-

стоятельностью территориальных образований страны [13]. 

Сущность межбюджетных отношений заключается в их тесной взаимосвязи с катего-

рией «бюджетное регулирование». Первое выступает экономическим содержанием второго. 

Другими словами, межбюджетные отношения опосредуются в нормах бюджетного законода-

тельства в различных методах (формах) бюджетного регулирования. Итак, отношения по по-

воду внутрисистемного распределения и перераспределения бюджетных средств (межбюд-

жетные отношения) ввиду их особой значимости для государства и общества всегда имеют 

форму правоотношений и реализуются в строго определённой правовой форме.  

Принципы, на которых основываются межбюджетные отношения в нашей стране: 

1. Распределение и закрепление расходов по определённым уровням бюджетной си-

стемы [1]. Определённому уровню бюджетной системы соответствуют определенные рас-

ходы. Здесь следует исходить из того, какие функции присущи тому или иному уровню госу-

дарственной власти. Конечно же, защита государства, оборона, содействие промышленности 

и другие закрепленные функции относятся к федеральному бюджету. А полномочия регио-

нального и местного уровней служат наиболее приближенными к интересам населения. Это 

означает следующее: чем ниже уровень бюджетной системы, тем больше вопросов решается 

с жизнеобеспечением населения. В первом принципе следует упомянуть также расходы, кото-

рые делегируются вышестоящим уровнем на нижестоящий. Например, Президент Российской 

Федерации в своих посланиях даёт поручение о повышении заработной платы той или иной 

профессии. Это происходит за счёт средств региональных бюджетов. Значит, полномочие с 

федерального уровня практически передаётся на уровень субъекта РФ. Всё это обязательно 

сопровождается следующим условием: органы власти должны обладать определённой неза-

висимостью при решении вопросов об израсходовании собственных средств. 

2. Разграничение на постоянной основе доходных источников по уровням бюджетной 

системы РФ [6]. В нашей стране такое закрепление осуществляется, например, в отношении 

налогов. Современная российская практика закрепляет перераспределение части налоговых 

поступлений по федеральным налогам в региональные и местные бюджеты [11]. Наиболее яр-

ким примером такого перераспределения является разделение федерального налога на доходы 

физических лиц между тремя уровнями бюджетной системы. Основная часть дохода такого 
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налога поступает в доходную часть бюджетов субъектов и муниципалитетов. Ведь для мест-

ных бюджетов НДФЛ – это основной источник формирования доходной части их бюджета, 

поскольку поступления от местных налогов незначительны.   

3. Равенство бюджетных прав субъектов РФ, равенство бюджетных прав муниципаль-

ных образований. По формальным признакам все субъекты и муниципалитеты в межбюджет-

ных отношениях одинаковы.  

4. Выравнивание уровней минимальной бюджетной обеспеченности субъектов РФ, му-

ниципальных образований [4]. Этот принцип фактически возник исходя из того, что недоста-

точно закрепления на долговременной основе каких-то налоговых источников для того, чтобы 

все без исключения субъекты могли качественно выполнять свои полномочия, связанные с 

обеспечением соответствующей сферы жизнеобеспечения населения. Эти перераспределения 

происходят пропорционально финансовым потребностям и обратно пропорционально налого-

вому потенциалу. Это означает, что чем ниже налоговый потенциал, тем больше оказывается 

финансовая помощь региональному и местному бюджетам. Такая поддержка в нашей стране 

оказывается в виде межбюджетных трансфертов.   

5. Равенство всех бюджетов РФ во взаимоотношениях с федеральным бюджетом, ра-

венство местных бюджетов во взаимоотношениях с бюджетами субъектов РФ [6]. Этот прин-

цип служит наиболее действенным признаком бюджетного федерализма. Самое главное усло-

вие в данном контексте – это недопущение наличия привилегированного положения во взаи-

моотношениях с вышестоящим бюджетом.    

6. Наличие жёстких бюджетных ограничений. Этот принцип подразумевает, что суще-

ствуют препятствия, которые ставят соответствующий орган власти в зависимость от резуль-

татов своей бюджетной политики (как формируется бюджет, как собираются доходные части 

бюджета, насколько эффективно расходуются бюджетные средства).  

7. Прозрачность (открытость) межбюджетных отношений. Понятность и предсказуе-

мость механизмов предоставления финансовой помощи и методики расчетов трансфертов, где 

используется существенный и качественный математический аппарат.   

Рассматривая методы бюджетного регулирования, стоит подробно остановиться на по-

нятии межбюджетных трансфертов. Категория межбюджетных трансфертов является относи-

тельной новеллой российского законодательства и применятся в нормативных правовых актах 

с 1992 года. Своё понимание данного термина законодатель указал в статье 6 Бюджетного ко-

декса Российской Федерации. Опираясь на данную терминологию, стоит обозначить собствен-

ное понимание. Межбюджетные трансферты признаются расходами предоставляющих бюд-

жетные средства бюджетов (данные расходные обязательства возникают в связи с принятием 

финансовых нормативных правовых актов) и вторичными доходами получающих трансферт 

бюджетов, что обуславливает наличие соответствующих бюджетных полномочий публично-

правовых образований. По общему правилу они безвозвратны, могут иметь целевой, а в от-

дельных случаях возвратный характер.  

Существует категория «иные межбюджетные трансферты» в качестве обособленной 

формы межбюджетных трансфертов. Возможно их предоставление в форме дополнительных 

дотаций, субвенций и субсидий, а также без их формализации. 

Действующее законодательство выделяет три формы родовой категории межбюджет-

ных трансфертов, обладающие разным правовым режимом и разными целями использования: 

дотации, субвенции, субсидии [4]. 

При помощи дотации как метода бюджетного регулирования происходит не обуслов-

ленное конкурентной целью вертикальное безвозмездное и безвозвратное перераспределение 

бюджетных средств, в процессе которого часть денежных средств расходной части одного 

бюджета по установленной методике распределения и в объёмах, предусмотренных норматив-

ным правовым актом о бюджете на очередной финансовый год, предоставляется в доходную 

часть другого бюджета для выравнивания бюджетной обеспеченности субъектов РФ, муници-

пальных образований и федеральных территорий.  
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В отличие от дотации, ключевым признаком субвенции является её неизменно целевой 

характер [12]. Сущность субвенции как метода бюджетного регулирования состоит в разнона-

правленном целевом безвозмездном перераспределении бюджетных средств между различ-

ными бюджетами бюджетной системы РФ, в процессе которого часть денежных средств рас-

ходной части одного бюджета по установленной методике распределения и в объемах, преду-

смотренных нормативным правовым актом о бюджете на очередной финансовый год, на от-

носительно безвозвратной основе предоставляется в доходную часть другого бюджета для фи-

нансового обеспечения расходных обязательств соответствующего публично-правового обра-

зования, формирующихся в результате передачи данному субъекту публичных полномочий 

другого публично-правового образования, что отражается в нормах бюджетного законода-

тельства в форме закрепления расходных и доходных полномочий соответствующих пуб-

лично-правовых образований и органов управления государственными внебюджетными 

фондами.  

Если субвенцией обеспечивается финансирование полного объема соответствующих 

целевых расходов бюджета-получателя, то межбюджетной субсидией покрывается только 

часть таких целевых расходов [3]. Таким образом, сущность субсидий в качества метода бюд-

жетного регулирования состоит в разнонаправленном целевом безвозмездном перераспреде-

лении бюджетных средств между различными бюджетами бюджетной системы РФ, в процессе 

которого часть денежных средств расходной части одного бюджета в установленном порядке 

распределения и в объёмах, предусмотренных нормативными правовыми актами о бюджете 

на очередной финансовый год, предоставляется в доходную часть другого бюджета для софи-

нансирования расходных обязательств соответствующего публично-правового образования, 

формирующихся по его предметам ведения (вопросам местного значения).  

Анализ и результаты исследования 

Следует рассмотреть совершенствование межбюджетных отношений на федеральном 

уровне при предоставлении и распределении отдельных видов субсидий из федерального бюд-

жета бюджетам субъектов РФ:  

1) введение исключений в части распределения законом о бюджете, сроке заключения 

соглашений и применении предельного уровня софинансирования для конкурсных субсидий 

(получатель – один регион) и субсидий;  

2) введение исключений в части распределения законом о бюджете и сроке заключения 

соглашений для определенных субсидий; 

3) исключение требования о направлении главного распорядителя бюджетных средств 

проектов нормативно-правовых актов с проектом распределения субсидий регионам (ввиду 

изменения сроков подготовки и внесения закона о бюджете и с учётом направления в составе 

материалов к проекту бюджета методик (проектов методик) распределения субсидий между 

регионами). 

Совершенствование межбюджетных отношений на федеральном уровне при предо-

ставлении и распределении отдельных видов иных межбюджетных трансфертов из федераль-

ного бюджета бюджетам субъектов РФ:  

1) новый случай (основание) предоставления: проведение субъектами РФ мероприятий, 

связанных с ликвидацией последствий чрезвычайных ситуаций федерального и межрегио-

нального характера; 

2) введение требования о заключении соглашения в соответствии с типовыми формами, 

установленными Минфином России, в случае софинансирования из федерального бюджета 

расходного обязательства субъекта РФ по предоставлению иного межбюджетного трансферта 

местному бюджету [7]. 

В текущем периоде имеют место быть необходимые поправки, которые свидетель-

ствуют о том, как субъекты распределяют межбюджетные трансферты в муниципальном об-

разовании. Это привело к совершенствованию бюджетного законодательства: ФЗ от 

01.07.2021 № 246-ФЗ «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации». 
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Цель данного документа – это повышение предсказуемости предоставления межбюджетных 

трансфертов из бюджетов субъектов РФ местным бюджетам и сокращение сроков доведения 

межбюджетных трансфертов до местных бюджетов [10]. 

Основные новации, связанные с межбюджетными отношениями, которые вступили в 

силу с 2022 года: 

1) установление сроков распределения и заключения соглашений по иным межбюджет-

ным трансфертам, введение типовой формы соглашений, утверждаемых на региональном 

уровне; 

2) введение возможности направления межбюджетных трансфертов по незаключённым 

соглашениям в резервный фонд высшего исполнительного органа государственной власти 

субъекта РФ; 

3) установление нераспределённого резерва иных межбюджетных трансфертов. 

Далее следует отметить структуру межбюджетных трансфертов с 2018 по 2024 год (ри-

сунок 1). 
 

 

Источник: Министерство финансов РФ 
 

Рисунок 1 – Динамика изменения объёмов межбюджетных трансфертов  

с 2018 по 2024 год, млрд рублей 

 

Рассматривая рисунок 1, необходимо выделить следующие основные моменты. С 1 ян-

варя 2019 по 1 июня 2022 года величина дотаций сократилась на 8,33 %, целевых межбюджет-

ных трансфертов увеличилась на 56,32 %, а с 1 января 2020 по 1 июня 2022 года величина 

национальных проектов увеличилась на 78,38 %. Известно, что в 2018 году были подготов-

лены указы Президента РФ, определяющие стратегические направления бюджетной поли-

тики. В тот момент соотношение целевых и нецелевых трансфертов выглядело следующим 

образом: 51 % – дотации и 49 % – трансферты в общей структуре. В 2021 году наблюдаются 

уже значительные структурные изменения. Так, в 2021 году структура дотаций уже состав-

ляет 28 %. Это всё произошло за счёт реализации национальных проектов. Действительно, 

внедрение национальных проектов является актуальным инструментов управления расхо-

дами бюджета. 

Далее целесообразно будет рассмотреть количественный разрез субсидий в 2018-2024 

годах, предусмотренный федеральными законами о федеральном бюджете с учётом имею-

щихся изменений (рисунок 2). 
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Источник: Министерство финансов РФ 
 

Рисунок 2 – Динамика субсидий в 2018-2024 годах, шт.  

 

Информация, представленная на рисунке 2, позволяет сделать необходимые выводы. 

Величина субсидий не в рамках реализации национальных проектов в 2019 году по сравнению 

с 2022 годом увеличилась на 68,75 %, а субсидий в рамках реализации национальных проек-

тов – на 42, 55 %.  

Сейчас в бюджете больше двухсот направлений целевых межбюджетных трансфертов. 

Из 49 государственных программ по 39 предоставляются межбюджетные трансферты. Вопрос 

актуальности консолидации субсидий, конечно же, необходим для существования возможно-

сти облегчённости управления ресурсами. Планируется с 2023 года перейти к механизму кон-

солидации субсидий.  

На рисунке 3 представлен количественный разрез иных межбюджетных трансфертов в 

2018-2024 годах, предусмотренный федеральными законами о федеральном бюджете с учётом 

имеющихся изменений (рисунок 3). 

Динамика по категории «иные межбюджетные трансферты» следующая: с 2019 по 2022 

год величина иных межбюджетных трансфертов не в рамках реализации национальных про-

ектов увеличилась на 45,16 %, а иных межбюджетных трансфертов в рамках реализации наци-

ональных проектов уменьшилась на 20,83 % (рисунок 3).  

Далее необходимо рассмотреть дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности. 

Известно, что Министерство финансов РФ является главным распорядителем средств всех до-

таций, которые предоставляются субъектам РФ. С 2017 года централизован 1 % налога на при-

быль (до 2024 года), который позволил увеличить объем дотаций на выравнивание бюджетной 

обеспеченности практически на одну треть. Отсюда следует, что в рамках 2022 года в струк-

туре объема дотаций 32 % составляют те средства, которые собраны в федеральном бюджете 

за счёт средств централизации 1 % налога на прибыль. Данное мероприятие позволило повы-

сить уровень бюджетной обеспеченности наименее обеспеченных субъектов РФ. Стоит отме-

тить основное будущее достижение, которое связано с индексацией дотаций на выравнивание 

не только на сумму налога на прибыль, но и на уровне инфляции. 

Задачи, поставленные перед органами государственной власти субъектов РФ: 

1) формирование реалистичных бюджетов по доходам и расходам, основанных на объ-

ективных прогнозах социально-экономического развития; 

2) проведение сбалансированной долговой политики, сдерживание роста долговой за-

висимости и сохранение безопасного уровня долговой нагрузки; 
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[Источник: Министерство финансов РФ] 
 

Рисунок 3 – Динамика иных межбюджетных трансфертов в 2018-2024 годах, шт.  

 

3) реализация новых инвестиционных проектов за счёт средств, высвобождаемых в 

рамках продления реструктуризации по бюджетным кредитам [7]; 

4) соблюдение взятых на себя обязательств в рамках заключённых соглашений о мерах 

по социально-экономическому развитию и оздоровлению государственных финансов субъек-

тов РФ, выполнение показателей соглашений, заключаемых при предоставлении целевой фи-

нансовой помощи из федерального бюджета. 

Заключение 
Итак, бюджетная политика – это действенное средство управления межбюджетными 

отношениями [8]. На сегодняшний день развитие экономических отношений в Российской Фе-

дерации сопровождается непрерывной трансформацией межбюджетных отношений. Меж-

бюджетные отношения, в современных условиях оказывающие решающее влияние на устой-

чивость финансовой системы страны, социально-экономическое развитие общества и рост 

благосостояния граждан, приобретают исключительное значение для суверенитета Россий-

ской Федерации и становятся его неотъемлемой частью.  

В результате исследования новаций межбюджетных отношений стоит отметить, что 

происходит активное возвращение к истории консолидации субсидий как основной формы 

межбюджетных трансфертов. 
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Устойчивому функционированию экономики и социальной 

сферы способствует регулирование и поддержка предприни-

мательства на основе развития предпринимательских компе-

тенций, активизации предпринимательской инициативы в 

молодёжной среде, которая формируется в учреждениях 

высшего образования. В настоящее время вузы испытывают 

трудности с созданием материально-технической базы, по-

лучением информации, взаимодействием с наставниками из 

бизнеса. Выявление и решение проблем развития предприни-

мательских компетенций у молодёжи в вузах актуально и 

своевременно для роста экономики, благополучия граждан и 

трудоустройства студентов. Цель исследования заключа-

лась в выявлении зависимости и оценки связи между факто-

рами, которые способствуют повышению ожиданий моло-

дёжи и развитию предпринимательских компетенций, и ре-

зультатами по созданию новых инновационных продуктов, 

идей и стартапов. Методология исследования основана на 

применении совокупности методов сравнительного анализа, 

анкетирования и факторной зависимости для формирования 

научно обоснованных положений по развитию предпринима-

тельских компетенций у молодёжи в учреждениях высшего 

образования Беларуси. В результате определена значимость 

развития молодёжного предпринимательства в стране для 

Entrepreneurship regulation and support on the basis of 

entrepreneurial competencies development and activation of 

entrepreneurial initiative of young people formed in higher 

education institutions promote sustainable functioning of the 

economy and social sphere. At present, universities are 

experiencing difficulties with creating material and 

technical base, obtaining information, and interacting with 

coaches from business. Detection and solution of the 

problems of entrepreneurial competencies development of 

young people in universities is relevant and timely for the 

growth of the economy, well-being of citizens and students 

employment. The purpose of the study was to reveal the 

dependence between the factors that contribute to raising the 

expectations of young people and the development of 

entrepreneurial competencies, and the results of creating 

new innovative products, ideas and startups. The 

methodology of the research was based on a set of methods 

of comparative analysis, questionnaires and factor 

dependence to form scientifically sound provisions for the 

development of entrepreneurial competencies of young 

people in higher education institutions in Belarus. As a 

result, the importance of youth entrepreneurship 

development in the country for socio-economic development 
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обеспечения социально-экономического развития. Представ-

лена систематизация теоретических подходов авторов к ис-

следованию направлений развития молодёжного предприни-

мательства. С помощью разработанного опроса в сети Ин-

тернет (Google Forms) для студентов, учащихся, выпускни-

ков получены первичные данные по вопросам развития моло-

дёжного предпринимательства с позиции учреждений выс-

шего образования и проведён сравнительный анализ ответов 

за 2021 и 2022 годы. Выявлены корреляционные зависимости 

факторов влияния на уровень развития молодёжного пред-

принимательства в стране. Предложены направления повы-

шения эффективности молодёжного предпринимательства 

в Беларуси, в частности реализация коворкинг-площадок, раз-

витие стартап-движения, научно-производственная коопе-

рация с организациями-партнерами. 

is determined. The authors' theoretical approaches to the 

study of the directions of youth entrepreneurship 

development were systematized. Primary data on the 

development of youth entrepreneurship from the perspective 

of higher education institutions were obtained with the help 

of a developed survey on the Internet (Google Forms) for 

students and graduates. Comparative analysis of the 

responses for 2021 and 2022 was carried out. Correlation 

dependence of influence factors on the level of youth 

entrepreneurship development in the country is revealed. 

The directions of improving youth entrepreneurship 

effectiveness in Belarus are proposed. They are: 

implementation of co-working sites, startup development, 

scientific and industrial cooperation with partner 

organizations. 

Ключевые слова: инновационное молодёжное предпринимательство, 
матрица корреляционных коэффициентов, молодёжное предприни-

мательство, развитие бизнес-компетенций, стартап-проект. 

Keywords: innovative youth entrepreneurship, correlation 
coefficients matrix, youth entrepreneurship, business competencies 

development, startup project. 
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Введение 

Современные вызовы во внешнеэкономической, геополитической системах коррели-

руют с необходимостью оперативной трансформации системы образования, что обусловлено 

высокими темпами научно-технического прогресса, системой санкционных ограничений, «об-

новленной» кооперационной сетью стран-партнеров. Данные изменения влекут за собой акту-

ализацию приоритетных направлений научно-инновационной деятельности, видов экономи-

ческой деятельности, акцент на ускоренное развитие внутренних интеллектуальных ресурсов, 

что определяет, в свою очередь, ответственные задачи для системы образования в направле-

нии эффективной государственной молодёжной политики, развития интеллектуальных спо-

собностей у молодёжи, подготовку специалистов с набором hard skills и soft skills, позволяю-

щих эффективно использовать инновационный потенциал организаций, развивать региональ-

ную и национальную социально-экономические системы, укреплять и расширять направления 

международного сотрудничества с надёжными странами-партнерами. Важную роль в данном 

процессе играют применяемые формы научно-практического сотрудничества, обеспечиваю-

щего проведение научных исследований и внедрение инновационных разработок в практику 

деятельности организаций-партнеров [16; 21]. Наука должна развивать не только исследова-

тельские навыки, но и способствовать развитию коммерциализации научных продуктов, кото-

рые должны найти применение в разных странах с позиций межстранового взаимодействия и 

профессионального образовательного общения. Именно в научно-образовательной среде фор-

мируются предпринимательские компетенции, осуществляется организационно-методиче-

ское обоснование и практическое применение предпринимательских проектов на основе гос-

ударственной поддержки стартапов, стороннего привлечения инвестиций работодателей.  

Материалы и методы исследования 

Политика и опыт стран в развитии предпринимательских компетенций рассматрива-

ются в работах последних лет белорусских и российских учёных. 

Проблемные вопросы развития молодёжного предпринимательства представлены в 

научных трудах белорусских ученых А. А. Быкова [3], К. В. Рудого [15], В. Н. Шимова [17] и 

других. Также результаты научных исследований по проблематике активизации молодёжного 

предпринимательства представлены в работах российских ученых Т.А. Головиной [4], 

Е. Э. Головчанской и Н. А. Симченко [5], Э. Караяниса и Э. Григорудиса [19], Н. А. Лытневой 

[14], О. В. Андреевой [2], О. А. Черновой и Л. Г. Матвеевой [11] и других.  

Проблематика развития предпринимательства в молодёжной среде исследуется с пози-

ций формирования и функционирования центров компетенций, разработки и запуска про-
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грамм обучения современным профессиям (промышленная роботизация, искусственный ин-

теллект, социальная работа, системное администрирование, информационные системы и тех-

нологии, системный анализ, анализ больших данных и прочее), практической адаптации пред-

принимательских стартапов среди молодежи. Эти и другие вопросы изучаются в научных пуб-

ликациях А. А. Алексеенок [1], Е. Л. Замышляевой [7], Н. А. Илюхиной [8], С. В. Кирилловой 

[9]. Уделяется внимание финансовой заинтересованности студентов в разработке и внедрении 

инновационных предпринимательских проектов. Особое место отводится в публикациях 

предложениям, которые связаны с модернизацией и техническим оснащением вузов, откры-

тием бизнес-центров, классов компетенций, школ предпринимательства, подразделений про-

фессионального роста, бизнес-инкубаторов, симуляторов предпринимательского мастерства, 

научно-технологических парков для развития предпринимательских компетенций в молодёж-

ной среде [18].   
Получению положительных результатов российско-белорусского взаимодействия в си-

стеме создания научно-образовательной среды подготовки конкурентоспособной молодёжи 
способствует формирование информационных центров и площадок для оказания информаци-
онной помощи молодым специалистам, которые имеют навыки и желание заняться предпри-
нимательством. Такие цифровые информационные площадки и центры оказывают помощь в 
получении нужных компетенций и знаний, формируют индивидуальную предприниматель-
скую траекторию, информируют в поэтапном алгоритме процедуры открытия и ведения соб-
ственного бизнеса. 

Базовую основу многостороннего межстранового взаимодействия составляют ком-
плексные мероприятия по созданию условий (финансовых, организационно-технических, ин-
формационных, цифровых) для развития предпринимательства среди молодёжи. По нашему 
убеждению, данный вопрос необходимо решать комплексно, начиная с уровня средней (базо-
вой) школы, формируя компетенции у молодёжи в области предпринимательства. При этом 
подключаются вузы как генератор образовательных программ, экспериментальная площадка, 
участвует бизнес-сообщество как финансовый партнер, стимулирующий предприниматель-
скую активность за счет финансирования расходов на реализацию бизнес-инициатив моло-
дёжи, и регулирует, эффективно направляет и управляет данными процессами государство. 

Исследование базируется на использовании методов аналитического обзора и исследо-
вания предпринимательской активности и открытости стран для развития предприниматель-
ства. Обосновано, что имеется объективная необходимость в проведении системного изучения 
государственного регулирования и участия в поддержке молодёжной инициативы для разви-
тия бизнеса. Дана оценка опыта Республики Беларусь в формировании инфраструктуры под-
держки малого и среднего бизнеса. Проведено анкетирование среди молодёжи для выявления 
причин, которые могут негативно сказаться на развитии молодёжного предпринимательства, 
и обоснования трендов предпринимательской активности в молодёжной среде. На основе про-
веденного многофакторного корреляционного анализа выявлено влияние факторов на эффек-
тивность развития молодёжного предпринимательства. Построены зависимости по проблем-
ным факторам, которые оказывают отрицательное влияние на бизнес-компетенции у моло-
дёжи. Методика анализа развития предпринимательских компетенций среди молодёжи в учре-
ждениях высшего образования позволила сгруппировать выявленные проблемы, обосновать 
актуальные пути их решения, что нашло отражение в обсуждении полученных в ходе иссле-
дования результатов. 

Результаты исследования и их обсуждение 
В процессе изучения вопроса темы исследования установлено, что для развития 

научно-инновационного, научно-технического, предпринимательского потенциала страны в 
Беларуси функционируют: 

1. Инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства. 
В стране действует 113 центров и 26 инкубаторов (по состоянию на 16.02.2022) (со-

гласно данным Министерства экономики Республики Беларусь [13]). 
2. Инновационная инфраструктура (научно-технологические парки, центры трансфера 
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технологий, венчурные организации). 
В стране функционирует 16 научно-технологических парков, 6 центров трансфера тех-

нологий, Белорусский инновационный фонд и Национальный центр интеллектуальной соб-
ственности (по состоянию на 31.05.2022) [6]. 

3. Отраслевые лаборатории и центры коллективного пользования оснащены уникаль-
ным научным оборудованием на основании Примерного положения об отраслевой лаборато-
рии, утверждённого Постановлением Совета Министров Республики Беларусь № 110 от 
09.02.2017. 

В рейтинге стран в отчёте «Глобальный индекс инноваций» Беларусь по итогам 2021 
года заняла 62 место (49,64 балла) из 132 стран-респондентов (для сравнения: Россия – 45 ме-
сто) [20].  

В международном рейтинге Всемирного банка «Doing Business» Республика Беларусь за-
нимает в 2020 году 49 место с показателем 74,3 балла (для сравнения: Россия – 78,2 балла) [12]. 

В Беларуси активно развивается стартап-движение, в первую очередь среди молодёжи. 
Эффективная работа в данном векторе будет способствовать реализации собственных моло-
дёжных инициатив (коммерческих, социальных) для внедрения в практику деятельности субъ-
ектов реальной экономики и социальной сферы. 

Современное состояние развития общества диктует условия оперативного и гибкого 
реагирования на запросы субъектов реальной экономики, бизнеса, государства, самих пользо-
вателей (обучающих и обучающихся), происходят процессы цифровой трансформации отрас-
лей экономики и социальной сферы [9]. Важным направлением в обеспечении качества обра-
зовательного процесса, его практикоориентированности является развитие научно-образова-
тельно-производственной кооперации с организациями-партнерами – заказчиками кадров [8].    

Для изучения проблемных вопросов, существующих в современной системе подго-
товки будущих специалистов в области развития предпринимательских компетенций, прове-
ден 2-й опрос студентов (первый – в 2021 году) по изучению трендов развития молодёжного 
стартап-движения. Вопросы анкеты касаются желания у молодых людей создать свой бизнес, 
видов экономической деятельности, конкретных товаров (услуг), имеющихся в университете 
учебных дисциплин, связанных с бизнес-тематикой, стимулов и антистимулов для реализации 
собственных инновационных идей.  

Для анализа состояния существующих проблемных вопросов в современной системе 
подготовки будущих специалистов и выявления трендов развития молодёжного предприни-
мательства были проведены опросы среди студентов в 2021 и 2022 годах (на основе разрабо-
танных опросников в google forms), интерпретация результатов которых представлена в 
табл. 1 [10; 21]. 

Компаративный анализ полученных результатов опросов позволяет сделать следующие 
выводы: 

1) Следует отметить высокий уровень желания у молодёжи открыть свой собственный 
бизнес (86,7 % в 2021 году и 86,9 % в 2022 году), что характеризуется инициативностью со-
временной молодёжи и стремлением обеспечения коммерческого эффекта от реализации соб-
ственных идей. 

2) Приоритетным видом желаемого бизнеса у молодёжи являлись информационные 
технологии: 32,1 % и 32,5 % в 2021-2022 гг. соответственно, что свидетельствует о дальней-
шем развитии цифровизации. Также высокой приоритетностью в 2022 году отличаются такие 
виды деятельности, как услуги социально ориентированного характера (услуги населению – 
27,4 %, культура – 21,8 %, образование – 19,7 %), что обусловливает рост уровня осознанности 
молодёжи, ее стремления обеспечить социальное развитие в стране. 

3) Высокой является доля отсутствия или наличия 1-2 учебных предметов, связанных с 
бизнес-компетенциями, в учреждениях образования: 75,1 % в 2021 году и 86,5 % в 2022 году, 
что обусловливает необходимость актуализации образовательных программ. Особенно дан-
ный вопрос является актуальным для учреждений образования, функционирующих на основе 
модели «Университет 3.0». 
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Таблица 1 – Результаты опросов молодёжи на предмет оценки уровня владения бизнес-

компетенциями в 2021-2022 гг. 
Вопрос 2021 год 2022 год 

Желание заняться бизне-

сом («да» или «вероятно») 

86,7 % 86,9 % 

Приоритетные виды биз-

неса, планируемые к от-

крытию 

Информационные технологии – 

32,1 % 

Спорт и туризм – 29,4 % 

Реклама – 21,7 % 

Информационные технологии – 

32,5 % 

Услуги населению – 27,4 % 

Культура – 21,8 % 

Образование – 19,7 % 

Отсутствие (или наличие 

1-2) учебных предметов, 

связанных с бизнес-тема-

тикой, в своих учрежде-

ниях образования 

75,1 % 86,5 % 

Основные стимулы для ре-

ализации собственного 

бизнеса 

Улучшение материального со-

стояния – 30,2 % 

Польза для общества – 20,9 % 

Реализация своих инновацион-

ных идей – 14 % 

Улучшение материального состоя-

ния – 45 % 

Польза для общества – 30,7 % 

Реализация своих инновационных 

идей – 26,9 % 

Основные барьеры при 

развитии собственного 

бизнеса 

Риск неудачи – 25,6 % 

Отсутствие финансирования – 

23,3 % 

Отсутствие самой идеи – 14 % 

Риск неудачи – 15,6 % 

Отсутствие финансирования – 

45,4 % 

Отсутствие самой идеи – 14,9 % 

Проблемные вопросы раз-

вития компетенций у мо-

лодёжи в области пред-

принимательства в учре-

ждениях образования 

Отсутствие практического опыта 

ведения бизнеса у преподавате-

лей – 22,3 % 

Недостаточное количество прак-

тических занятий совместно со 

специалистами-практиками (или 

на их базе) – 23,1 % 

Большой объём теоретического 

материала – 18,2 % 

Отсутствие практического опыта 

ведения бизнеса у преподавателей 

– 18,7 % 

Недостаточное количество прак-

тических занятий совместно со 

специалистами-практиками (или 

на их базе) – 19,2 % 

Большой объём теоретического 

материала – 20,7 % 
Источник: авторская разработка на основе опросов в google forms 

 

4) Основными стимулами для создания собственного бизнеса явились: улучшение ма-

териального состояния (в 2022 году – 45 % респондентов, что на 14,8 % выше прошлогоднего 

значения) с целью получения коммерческого эффекта; польза для общества (в 2022 году – 

30,7 %, что на 9,8 % больше, чем в прошлом году) – для обеспечения социального развития 

региона (страны); реализация своих инновационных идей (в 2022 году – 26,9 % против 14 % в 

2021 году) с целью самовыражения и самоопределения своей значимости молодёжью в обще-

стве для развития своей страны. 

5) Основными барьерами при развитии собственного бизнеса явились: отсутствие фи-

нансирования (в 2022 году – 45,4 %, в 2021 году – 23,3 %) – для обеспечения закупки матери-

ально-сырьевых ресурсов, инвестиций в основной капитал в первую очередь; при этом суще-

ственный рост в 2022 году почти в 2 раза обусловливает необходимость дальнейшего развития 

фондов финансирования инноваций, стартапов, в т. ч. молодёжных; отсутствие самой идеи (в 

2022 году – 14,9 %, в 2021 году – 14 %) – для запуска стартапа на основе принципа оригиналь-

ности; риск неудачи (в 2022 году – 15,6 %, в 2021 году – 25,6 %), обусловленный неуверенно-

стью в собственных силах (идеях, компетенциях, команде, финансовых ресурсах и др.); при-

чем в 2022 году произошло сокращение на 10 % уровня влияния данного барьера на развитие 

бизнеса. 

6) В системе образования основными проблемными вопросами в направлении развития 

бизнес-компетенций у молодёжи выявлены: 
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- отсутствие практического опыта ведения бизнеса у преподавателей: в 2022 году – 

18,7 %, в 2021 году – 22,3 %;  

- недостаточное количество практических занятий совместно со специалистами-прак-

тиками (или на их базе): в 2022 году – 19,2 %, в 2021 году – 23,1 %, что обусловлено привле-

чением к образовательному процессу преподавателей, имеющих опыт в области предприни-

мательства; 

- большой объем теоретического материала: в 2022 году – 20,7 %, в 2021 году – 18,2 %, 

что еще раз подтверждает необходимость систематического совершенствования образователь-

ных программ в учреждениях образования в сторону увеличения доли учебных дисциплин, 

включающих развитие бизнес-компетенций. 

Проведенное анкетирование позволило выявить наиболее острые проблемы дальней-

шего развития предпринимательства среди молодёжи, которые требуют решения, регулирова-

ния и финансовой поддержки (рисунок 1). Проблемы были систематизированы по принципу 

приоритета их озвучивания молодёжью и наиболее высокого процента оценки данных вопро-

сов среди респондентов. 

 

 

Источник: авторская разработка 
 

Рисунок 1 – Проблемы дальнейшего развития предпринимательства среди молодёжи 

 
Выявленные проблемы позволили выделить факторы, управление которыми позволит 

повысить активность для предпринимательства среди молодёжи и построить экономическую 
модель зависимости роста показателей молодёжных инноваций в бизнес-сфере от факторов 
регулирования и стимулирования молодёжного предпринимательства. 

На основе корреляционного анализа факторов влияния на эффективность развития мо-
лодёжного предпринимательства выявлены отдельные зависимости по проблемным факторам, 
не способствующим дальнейшему развитию бизнес-компетенций у молодёжи (табл. 2) [21]. 

Факторы проблемного характера были выявлены на основе проведённого анкетирова-
ния. А также анализа тех проблем, которые были выделены молодёжью, обучающейся в вузах, 
и испытывающих организационные, образовательные, технические, информационные трудно-
сти при разработке проектов, создании и запуска собственного бизнеса. Они связаны с недо-
статком тех предпринимательских компетенций, которые являются для молодёжи актуаль-
ными и нужными на сегодня. 

 

1.
• Необходимость улучшения материального состояния в вузах

2.

• Отсутствие достаточного финансирования и финансовая поддержка 
инициативы

3.

• Государственная поддержка проектов, которые носят социальный 
характер и необходимы обществу

4.

• Значительный объём теоретического материала в учебных курсах и 
недостаточная практическая подготовка студентов

5.

• Отсутствие самих идей для разработки стартапов по причине 
недостаточных практических предпринимательских навыков
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Таблица 2 – Матрица коэффициентов корреляционной зависимости проблемных факторов 

развития молодёжного предпринимательства 

Коэффициент корреляции Значение 
Частоты формирования инноваци-

онных идей 

 

Количества учебных (факультатив-

ных) занятий по развитию soft-skills 

-0,907 

Количества созданных инновацион-

ных разработок (проектов) 
-0,881 

Количества реализованных моло-

дёжных предпринимательских ини-

циатив 

Объёма в рамках учебной дисци-

плины информации, соответствую-

щей передовым достижениям в соот-

ветствующей тематической области 

-0,841 

Количества бизнес-навыков 0,923 
Количества конкретных результа-

тов (стартап-проекта) по итогам 

обучения в рамках отдельной учеб-

ной дисциплины 

Количества проводимых конкурсов 

молодёжных бизнес-инициатив 
0,987 

Числа единомышленников (команды) 0,950 

Количества созданных новых про-

дуктов (товаров, услуг) 

Роста объёма денежных ресурсов 

(выручки, товарооборота) 
0,954 

Источник: авторская разработка 

 

Среди влияющих факторов выделены: 

1. Количество учебных (факультативных) занятий по развитию soft-skills; 

2. Объём в рамках учебной дисциплины информации, соответствующей передовым до-

стижениям в соответствующей тематической области; 

3. Количество проводимых конкурсов молодёжных бизнес-инициатив; 

4. Число единомышленников (команды); 

5. Рост объёма денежных ресурсов (выручки, товарооборота). 

Влияние факторов оценивалось на результаты предпринимательской деятельности в 

молодёжной среде: 

1. Частоты формирования инновационных идей;  

2. Количества созданных инновационных разработок (проектов); 

3. Количества реализованных молодёжных предпринимательских инициатив;  

4. Количества бизнес-навыков;  

5. Количества конкретных результатов (стартап-проекта) по итогам обучения в рамках 

отдельной учебной дисциплины;  

6. Количества созданных новых продуктов (товаров, услуг). 

Так, выявлена необходимость обязательных курсов/модулей по развитию soft-skills, 

включающих креативное мышление, искусство презентации (ораторское), процессы генера-

ции инновационных идей, эмоциональный интеллект, командную работу. От развития дан-

ного блока компетенций напрямую зависит количество инновационных идей и разработок. 

Актуальность и новизна (их современность) информативных данных от лектора в рам-

ках учебной дисциплины напрямую обеспечивает развитие бизнес-навыков у молодёжи.  

Частота проводимых стартап-мероприятий в очень высокой степени (коэффициент кор-

реляции равен 0,987) влияет на рост количества конкретных результатов (стартап-проектов) у 

молодёжи. 

И очень высокий уровень корреляции (0,954) между объёмом денежного оборота и объ-

ёмом инновационной продукции (работ, услуг) подтверждает архиважность инновационного 

развития организаций (регионов, страны), обеспечивающего новые потоки денежных средств, 

формирование выручки, в т. ч. усиление социального пакета граждан страны. 

Также в научных работах исследователей предлагается инструментарий оценки эффек-

тивности предпринимательства на разных уровнях управления с учётом многокритериальной 

оценки [9].  
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Заключение 

Таким образом, проведённое исследование актуализирует необходимость: 

1. Дальнейшего развития инфраструктуры поддержки малого и среднего предпринима-

тельства в стране: 

- внедрение системы внутренних грантов в учреждениях высшего образования для сти-

мулирования инновационно-предпринимательской деятельности среди молодёжи; 

- субсидиарная ответственность за результаты интеллектуальной деятельности в рам-

ках выполняемого заказа (НИР, НИОКР); 

- развитие венчурных фондов для финансирования научных проектов, инновационных 

разработок; 

- развитие краудфандинговых платформ для финансирования реализации молодёжных 

инициатив, в первую очередь социальной направленности; 

- оптимизация субъектов инновационной инфраструктуры по функциональному назна-

чению с целью исключения дублирования выполняемых функций;  

- развитие государственного частного партнерства за счёт совместного финансирова-

ния предпринимательства и поддержки молодёжных проектов. 

2. Совершенствования образовательных стандартов, актуализации учебных программ: 

- организация обучающих курсов (программ дополнительного образования детей, мо-

лодёжи, взрослых) по бизнес-тематике; 

- включение в учебные планы специальностей учебных дисциплин по тематике проект-

ного менеджмента, стартап-проектирования; 

- привлечение специалистов-практиков к проведению учебных (факультативных, до-

полнительных) занятий по бизнес-тематике; 

- рабочая мобилизация молодёжи и трудовая поддержка студентов, желающих работать 

и осваивать профессиональные компетенции на предприятиях; 

- активное проведение обучающих вебинаров, мастер-классов, тренингов для получе-

ния идей для проектных разработок в рамках практической подготовки; 

- адаптация обучающих программ и практической подготовки для лиц с ограничен-

ными возможностями здоровья. 

3. Усиления кооперации научно-образовательных организаций и субъектов реальной 

экономики, бизнеса, органов власти на основе кооперационной ресурсной модели: 

- ведение автоматизированной базы заказов/предложений по инновационным продук-

там (услугам, решениям); 

- выполнение НИР для организаций-партнеров с последующим внедрением получен-

ных результатов в практику их деятельности; 

- разработка цифровых страничек для вузов-партнеров по обмену опытом практической 

подготовки; 

- публикационная активность по обзору проблем и путей выхода для повышения пред-

принимательской инициативы среди молодёжи; 

- создание межстрановых цифровых баз предпринимательства и центров предпринима-

тельских компетенций с последующим трудоустройством на предприятия или практической 

апробацией бизнес-разработки. 
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