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Привлечение внешних и внутренних финансовых источников 

для развития и расширения сферы деятельности является 

приоритетом в стратегии функционирования субъектов 

малого и среднего бизнеса. В период пандемии и послековид-

ный период предприятия малого и среднего бизнеса находят-

ся в состоянии выхода из кризиса, поиска новых направлений 

деятельности и сегментов бизнеса. Часть проектов, кото-

рые связаны с расширением сферы бизнеса, являются новы-

ми, стартовыми, что требует привлечения дополнительных 

оборотных средств для становления рынков. Эти источники 

основаны на государственной поддержке и банковском кре-

дитовании. Новые направления кредитования связаны с фи-

нансированием стартапов под новые проекты, виды дея-

тельности, экспортное развитие, трудовую занятость. К 

сожалению, банки неактивны в продвижении политики фи-

нансовой поддержки стартапов, хотя данный вид банков-

ского продукта является эффективным и востребованным. 

Цель статьи заключается в обосновании необходимости 

кредитования малого бизнеса и расчете экономической эф-

фективности принятых управленческих решений по креди-

тованию стартапов. Методика исследования строилась на 

применении методов монографического и периодического 

исследования, сравнения, коэффициентного анализа. Научная 

новизна предложений заключается в развитии теоретико-

методических и практических предложений кредитования 

малого бизнеса под стартап-проекты. Предложения и реко-

мендации авторов направлены на расширение пакета бан-

ковских продуктов для коммерческих банков на основе пред-

Attracting external and internal financial sources for the 

development and expansion of the field of activity is a 

priority in the strategy of small and medium-sized 

businesses functioning. During the pandemic and post-

COVID period, small and medium-sized businesses are in 

the state of overcoming the crisis and search for new areas 

of activity and business segments. Some of the projects 

related to the expansion of the business sphere are new, 

starting ones, that requires attracting additional working 

capital for markets formation. These sources are based on 

the government support and bank crediting. New areas of 

crediting are associated with the financing of new projects, 

activities, export development, and employment. 

Unfortunately, banks do not actively promote the policy of 

financial support for startups, although this type of banking 

product is effective and is in demand. The purpose of the 

article is to substantiate the necessity to credit small 

businesses and calculate the economic efficiency of 

management decisions on crediting startups. The research 

methodology was based on the use of methods of 

monographic and periodic research, comparison, and 

coefficient analysis. The scientific novelty of the proposals 

is in the development of theoretical, methodological and 

practical proposals of crediting small businesses for 

startup projects. The authors' suggestions and 

recommendations are aimed at expanding the packet of 

banking products for commercial banks based on a new 

type of services – crediting startups of small business and 
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ложения нового вида услуг – кредитования стартапов мало-

го бизнеса и начинающих предпринимателей. 

entrepreneurs-beginners. 

Ключевые слова: аннуитетные платежи, банковский продукт, ком-

мерческий банк, предпринимательство, процентная ставка, стартап. 

Keywords: annuity payments, banking product, commercial bank, 

entrepreneurship, interest rate, startup. 
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Введение. Поддержка малого и среднего бизнеса в нынешних условиях связана с воз-

рождением отдельных сфер и отраслей, которые особо пострадали в период пандемии коро-

навируса. Эта поддержка проявляется не только в государственном регулировании финанси-

рования и развития предпринимательства через реализацию национальных проектов и про-

грамм, но и в привлечении иных источников инвестирования деятельности и создания новых 

рабочих мест. Причем финансовая поддержка связана не только с функционированием уже 

действующих предпринимательских структур, но и с выделением средств на становление и 

развитие новых стартапов. Стартап-проекты являются новым видом предпринимательских 

проектов в различных сферах деятельности, разработчиками которых являются преимуще-

ственно молодые предприниматели или студенты вузов. Кредитные источники финансиро-

вания предпринимательства наиболее доступны, имеют ряд преимуществ, несмотря на то, 

что риски предоставления и возврата кредитных средств до сих пор велики. Кредитные ре-

сурсы должны быть доступны для всех заинтересованных кредиторов и представляют собой 

источник поддержки и финансирования стартапов, которые в последние годы распростране-

ны среди молодежи. 

Обоснованию расширения пакета кредитных продуктов, стартап-проектов, посвящена 

научная статья. 

Материалы и методы. Анализ публикаций по проблеме научной статьи показал, что, 

несмотря на распространение кредитных продуктов, которые предлагают банки на развитие 

малого и среднего бизнеса, тематика исследований недостаточно обширна. В основном пуб-

ликации авторов касаются кредитования малого и среднего бизнеса и обоснования развития 

политики кредитования как инструмента финансовой поддержки малого и среднего бизнеса. 

По мнению Я. Ю. Радюкова, В. Ю. Сутягина, Е. А. Колесниченко, многие коммерче-

ские банки заинтересованы в обслуживании субъектов малого предпринимательства, потому 

как все участники экономических отношений реализуют собственные экономические инте-

ресы. Авторы отмечают, что коммерческие банки финансирование малого бизнеса приводит 

к диверсификации банковской клиентуры, расширению предоставляемых операций, привле-

чению большего количества клиентов в банк и, конечно, увеличению прибыли [16].  

В дополнение Н. Н. Костина, Н. И. Даниленко, А. В. Ивлев отмечают, что малые 

предприятия очень нуждаются в финансовой поддержке. По данным комитета по финансо-

вым рынкам и кредитным организациям, потребность малого бизнеса в кредитовании удо-

влетворена только на 30-40%. При это авторы отмечают несколько причин, по которым за-

медляется развитие рынка кредитования малого бизнеса. К ним относятся: ужесточение тре-

бований банков к заемщикам; внешнеполитические факторы; рост ставок кредитования; 

негативные ожидания владельцев бизнеса; снижение потребительского спроса [9]. 

П. А. Ибрагимова, М. Х. Абдуев, А. С. Токаева делают акцент на том, что успех и раз-

витие бизнеса часто зависят от правильного выбора типа и формы кредита. Здесь главное 

четко понимать цель привлечения заемных средств и внимательно изучать условия кредито-

вания. Сейчас самая популярная тема - небольшие кредиты от 30 до 300 тысяч рублей. Начи-

нающие предприниматели смогут получить микрокредиты для открытия собственного дела 

или развития его при поддержке государства. При этом правительство старается минимизи-

ровать все формальности при выдаче микрокредитов. Решение о выделении денег принима-
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ется буквально в течение нескольких дней [4]. 

Политику кредитования малого и среднего бизнеса в настоящее время реализует мно-

жество банков. Так считает автор А. Ю. Кособуцкая [8]. Это, например, Сбербанк, ВТБ, Рос-

сельхозбанк, что позволяет комплексно обслуживать данный сегмент рынка и учитывать ин-

тересы всех участников.  Популярность данного сегмента связана в первую очередь с разви-

тием его государственной поддержки. В условиях расширения сферы кредитования, развития 

процессов цифровизации, происходящих технологических новаций структурные изменения в 

экономике и финансовом секторе, по мнению А. В. Мурычева, оказывают существенное вли-

яние на подготовку кадров на финансовом рынке, особенно в кредитных организациях. Все 

это требует в этих условиях особых мер по стандартизации и независимой оценке квалифи-

кации и модернизации системы банковского и финансового образования [12]. 

Проведенный анализ зарубежных кредитных продуктов показал их широкое разнооб-

разие и выделение особого места кредитованию малого и среднего бизнеса в их структуре. 

Поскольку малый и средний бизнес занимает значительную долю в экономиках развитых 

стран, развитие кредитных продуктов для этой категории заемщиков вполне объяснимо. 

Нормативная среда зарубежных стран создает благоприятные условия для ведения бизнеса, 

что подтверждается исследованием Всемирного банка [5]. И такая политика зарубежных 

стран в поддержке предпринимателей через политику кредитования вполне понятна и оправ-

данна. Авторы А. В. Артюхов, О. В. Устинова, Е. Пономарева указывают, что человек обла-

дает идеей, пусть не слишком гениальной, но способной приносить доход, удовлетворять не-

которые потребности общества в товарах и услугах. При этом зачастую не имеет средств, 

чтобы начать и развить бизнес [1]. В США, например, данная проблема в значительной мере 

решается государством. Существует также множество финансовых институтов, способных 

помочь в этом вопросе. Одним из таких институтов являются «венчурные инвесторы» (фон-

ды, частные лица). Зарубежные авторы за последние годы активно пишут и обсуждают во-

просы и проблемы кредитования малого бизнеса. В их числе А. Hilmi [19], Y Tang, Z. Li, 

А. Moro, S. Sozzo [25], P. E. Strahan, J. P. Weston [24], Shradha Bindal, Christa H.S. Bouwman, 

Shuting (Sophia) Hu, Shane A. Johnson [23]. В списке обсуждаемых вопросов: повышение до-

верия в кредитных отношениях, поддержка новых моделей бизнеса, практика кредитования в 

зарубежных странах, изменение банковской отрасли и политики кредитования по финанси-

рованию малого бизнеса и другие.  

Публикации российских авторов в зарубежных журналах и собственные исследования 

авторов статьи по научной проблематике основаны на выдвижении гипотез относительно 

повышения качества жизни через призму банковского обслуживания и расширения комплек-

та банковских продуктов для малого предпринимательства: А.М. Kabdulsharipova, 

M.U. Rakhimberdinova, Е. S. Madiyarova [20], N. Parushina, S. Deminova, N. Suchkova [22]. 

В современном обществе с его развивающимися экономическими отношениями дока-

занным является факт зависимости степени развитости экономики той или иной страны от 

уровня развития сегмента малого бизнеса. Так, в период с 2018 по 2020 годы в России 

наблюдается снижение количества малых и микропредприятий соответственно на 13,79% и 

5,28% [2]. Министр финансов России объясняет такую динамику расширением малых пред-

приятий. Доля молого бизнеса в экономике России оценивается в 20-30%, тогда как в разви-

тых странах этот показатель больше половины [18]. В соответствии с этим возрастает необ-

ходимость поддержки малого бизнеса как со стороны государства, так и со стороны кредит-

ных организаций. Сегодня государство осуществляет широкий комплекс мер, направленных 

на поддержку малого бизнеса и предпринимательской инициативы [14]. Финансовую под-

держку оказывают и коммерческие банки, что отражается в предоставляемых ими кредитных 

продуктах, однако в настоящее время в нашей стране остается неудовлетворенным спрос ма-

лых предприятий на банковское кредитование, что объясняется повышенной степенью бан-

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S092911991830840X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S092911991830840X#!
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ковских рисков, связанных с предоставлением кредитов малому бизнесу. Для того чтобы 

обезопасить себя от пагубного воздействия этих рисков, банки устанавливают повышенные 

процентные ставки по кредитам, усложняют процедуры предоставления и условия кредито-

вания. Так, обязательными требованиями ПАО «Сбербанк» являются: период осуществления 

предпринимательской деятельности, который составляет от трех месяцев и выше; наличие 

залога и поручителей [10]. Для начинающих предпринимателей, которые еще не начали свое 

дело ввиду недостаточности финансовых ресурсов, данное требование является трудновы-

полнимым. 

О.В. Кириллова убеждена, что важным направлением работы банков с предприятиями 

малого бизнеса стала разработка и внедрение принципиально новых кредитных продуктов в 

первую очередь так называемых кредитных фабрик. Такие фабрики – это попытка переноса 

розничных технологий кредитования на работу с малым и средним бизнесом. Среди отличи-

тельных черт кредитных фабрик – небольшой объем займа (до 3 млн рублей), поточное при-

нятие решений о кредитовании (иногда за счет скоринговых моделей), практика беззалого-

вых кредитов. Некоторые программы предусматривают кредитование не самого бизнеса, а 

предпринимателя как физического лица [6]. 

Обсуждение проблем и перспектив кредитования малого и среднего бизнеса ориенти-

ровано на поддержку бизнеса, его развитие и расширение. О финансировании и вложении 

средств в стартап-проекты речь не идет. Да и само понятие стартапа пока является относи-

тельно новым, что требует проработки инструментов, методики оценки, расчета рисков и 

эффективности вложения средств в поддержку новых идей и бизнеса, который может полу-

чить развитие в будущем или затухнуть из-за рисков невозврата кредита. 

Зачастую банковские кредиты под стартапы рассматриваются предпринимателями как 

наименее предпочтительный способ получения денежных средств на новый бизнес. И при-

чина этого не только и не столько высокие процентные ставки, сколько сложность и дли-

тельность получения кредита. Дело в том, что банки с большой неохотой выдают кредиты 

молодым и неоформившимся предприятиям, поскольку велики риски невозврата денежных 

средств. Главная особенность кредитования молодого бизнес-проекта заключается в его не-

определенности – невозможности подтвердить собственные доходы и гарантировать буду-

щую прибыль [11]. Грамотное управление рисками позволяет банкам выстраивать долго-

срочную оптимальную стратегию работы, оперативно балансировать и снижать риски по 

операциям в кризисных ситуациях.  

Высоко оценивая потенциал развития малого бизнеса в России, коммерческие банки 

должны принять меры по разработке новых видов кредитных продуктов начинающим пред-

принимателям на реализацию их стартапов с обязательным сохранением допустимого уровня 

кредитного риска. При разработке и последующем внедрении нового кредитного продукта в 

ПАО «Сбербанк» важно оценить все возможные риски, угрозы, конкурентные преимущества 

внедряемого продукта, провести экономическое обоснование эффективности предлагаемых 

мероприятий и только после этого осуществлять их. Для увеличения объема и качества кре-

дитного портфеля услуг в ПАО «Сбербанк» предлагается ввести новый вид кредита «Стар-

тап». Данный кредитный продукт ориентирован на инициативную и талантливую часть 

населения, имеющего желание начать свой бизнес. Отличительной особенностью данного 

кредитного продукта станет отсутствие требования по минимальному сроку ведения бизнеса, 

которое установлено в кредитных продуктах «Кредит на проект», «Инвестиционный». Вели-

чина банковского кредитного риска будет компенсироваться повышенной процентной став-

кой – 13% годовых, которая при наличии определенных условий будет меняться. В таблице 1 

представлена сравнительная характеристика уже функционирующих кредитных продуктов 

Сбербанка для малого бизнеса и нового предлагаемого продукта. 
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Таблица 1 – Сравнительная характеристика нового и действующих в ПАО «Сбербанк» 

банковских кредитных продуктов для финансирования стартапов  

Условия Кредитный продукт 

«Кредит на проект» «Инвестиционный» «Стартап» 

Кому подходит ИП, ООО ИП, ООО ФЛ, ИП, ООО 

Возраст заемщика 21-70 лет 21-70 лет 21-70 лет 

Ставка 11 % 11 % 13 % 

Сумма кредита 2,5-200 млн руб. 0,1-10 млн руб. 0,1-100 млн руб. 

Срок кредита До 120 мес. До 180 мес. До 180 мес. 

Наличие обеспечения необходимо необходимо необходимо 

Доля собственных 

средств заемщика 

20% 20% 10% 

Возможность предо-

ставления отсрочки 

платежа 

До 12 мес. нет нет 

Срок ведения хозяй-

ственной деятельности 

От 3 мес. От 3 мес. нет 

 

Преимущества предлагаемого кредитного продукта по сравнению с используемыми 

продуктами: 

- расширение круга потенциальных заемщиков (кредит могут брать еще и физические 

лица); 

- увеличение диапазона выдаваемой ссуды, что делает кредитный продукт интерес-

ным для разных групп заемщиков; 

- более низкие требования по обязательной величине собственных средств заемщика 

для финансирования проекта; 

- возможность предоставления отсрочки платежа; 

- отсутствие требования по минимальному сроку ведения хозяйственной деятельности; 

- льготные условия кредитования для заемщиков, соблюдающих требования по свое-

временной выплате кредита более года. 

Каждый вновь созданный инновационный продукт проходит определенные этапы 

своего развития, в ходе которых руководству банка необходимо проводить постоянный мо-

ниторинг оценки качества и конкурентоспособности продукта.  

Для успешного внедрения нового кредита «Стартап» руководству банка необходимо 

разработать и провести комплекс мероприятий, способствующих его быстрому и эффектив-

ному продвижению среди потенциальных заемщиков. На рисунке 1 представлен примерный 

список рекламных мероприятий, которые ПАО «Сбербанк» может использовать для внедре-

ния нового кредитного продукта. 

Массовая реклама делает продукт запоминающимся и способствует увеличению це-

левой аудитории, которая в дальнейшем может стать потребителем новой кредитной услуги. 

Таким образом, для внедрения нового банковского продукта в ПАО «Сбербанк» необ-

ходимо провести комплекс мероприятий, включающих в себя расчетный анализ эффектив-

ности вводимого продукта, оценку его конкурентоспособности, предполагаемую аудиторию 

потребителей; рекламные мероприятия по продвижению продукта; подготовку необходимо-

го оборудования и технических средств; обучение банковского персонала; постоянный мо-

ниторинг качества и спроса на продукт; внесение изменений в модификацию продукта с це-

лью поддержания высокого спроса на него; оценку влияния эффекта от инновации. 
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Рисунок 1 – Использование рекламы для продвижения  

нового банковского продукта в ПАО «Сбербанк» 

 

Результаты и обсуждение. Перед расчетом экономического эффекта от внедряемого 

кредитного продукта необходимо определиться с общим планом задач, стратегией, на осно-

вании которой будет определяться эффективность внедряемой инновации. Инновационный 

банковский продукт – конечный результат инновационной деятельности банка в виде новых 

или модифицированных продуктов и технологий их реализации на рынке. На рисунке 2 

представлен перечень критериев, необходимых для оценки банковской инновации. 

Сначала необходимо рассчитать доход, планируемый к получению от внедрения но-

вого кредитного продукта. Для этого важно спланировать потенциальные рынки сбыта и 

численность аудитории, заинтересованной в использовании кредитного продукта.  

Возрастная категория потенциальных заемщиков – 20-29 лет, то есть делается пред-

положение, что наиболее заинтересованной группой населения будут выпускники высших 

образовательных учреждений, поскольку их предпринимательская активность, как правило, 

выше, чем у более старшего поколения. По данным Росстата, на 2020 год численность насе-

ления России в возрасте от 20 до 29 лет составляет 16316000 человек [17]. Из них примерно 

60% хотели бы начать свой бизнес – таковы результаты социологического исследования [13]. 

 

Рекламные мероприятия по внедрению кредитного  

продукта «Стартап» в Сбербанке 

Реклама новой кредитной услуги в коммерческом банке 

определение эффективности новой кредитной услуги в сравнении с имеющимися 

продуктами 

преобразование полученных данных в презентации 

распространение преобразованной информации по каналам связи 

Для существующих клиентов Для привлечения новых кли-

ентов 

работа клиентского менеджера 

внедрение рекламы в мобильное 

приложение 

разместить пример эффективно-

го использования кредитного 

продукта на сайте банка 

печатные издания 

распространение информации по 

каналам электронных почт пред-

приятий 

деловые встречи, презентации 

продукта 

Изучение необходимости и создание банковского продукта или услуги 
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Рисунок 2 – Критерии оценки эффективности банковской инновации 

 

Следовательно, если предположить, что каждый российский студент, изъявляющий желание 

открыть собственный бизнес, возьмет 1 кредит «Стартап», то количество выданных кредитов 

составит 9790000 (штук). Средний размер кредита, предоставленный одному заемщику, 

представляется равным 2000000 рублей. Ввиду объективных причин и времени, необходимо-

го начинающему бизнесу для начала своей деятельности и получения первой прибыли, ос-

новным методом расчета кредитных платежей будут аннуитетные платежи. Применение 

данного метода имеет преимущества как для заемщиков, так и для банков. Для первых – от-

сутствует необходимость выплаты сразу больших сумм по кредиту; для вторых – упрощает-

ся процедура расчета процентных доходов. В качестве среднего срока кредита принимается 

период, равный трем годам. Величина ежемесячного платежа определялась по формуле: 

 

Х = S × (P + , 

где   Х – размер ежемесячного платежа, 

S – сумма займа, 

Р – 1/100 доля процентной ставки (в месяц),  

N – срок кредитования в месяцах. 

 

Подставляем имеющиеся данные в формулу:  

Х = 2000000 × (  + , 

получаем сумму ежемесячного платежа, равную 67388 руб. 

Величина процентных доходов банка от одного заемщика за первый год использова-

ния банковского кредита составит 210186 руб., а за 3 года – 425964 руб. Общая величина 

процентных доходов от всех потенциальных заемщиков за первый год составит 2057,72 млрд 

руб., а за три года – 4170,19 млрд руб. В таблице 2 представлена последовательность расче-

тов процентных доходов по новому банковскому продукту. Далее для определения величины 

чистых процентных доходов банка по новому кредитному продукту необходимо рассчитать 

объем процентных расходов банка по обслуживанию кредита. Процентные расходы банка 

фактически выражаются в виде стоимости привлекаемых им ресурсов. Привлекать средства 

банк может как от кредитных организаций, так и от лиц, не являющихся кредитными органи-

зациями. 
 

Критерии оценки банковской инновации 

количество новых рынков, на которых банк предоставляет свои услуги 

применяемые в своей деятельности технологии, влияющие на производительность 

работы кредитной организации 

осуществление банком мониторинга кредитного риска и качества обслуживания 

линейка банковских услуг, предлагаемых кредитной организацией, динамика ее из-

менения 

наличие у банка методики оценки экономической эффективности своей деятельности 

с точки зрения финансовых результатов 
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Таблица 2 – Расчет величины процентных доходов от внедрения нового банковского 

продукта «Стартап» 

Показатель Значение 

Количество потенциальных заемщиков, чел. 9790000 

Средняя величина 1 кредита, руб. 2000000 

Процентный доход от 1 заемщика за первый год, руб. 210186 

Процентный доход от всех заемщиков за первый год, млрд руб. 2057,72 

Процентный доход от 1 заемщика за три года, руб. 425964 

Процентный доход от всех заемщиков за три года, млрд руб. 4170,19 
 

По данным 2020 года в структуре депозитов ПАО «Сбербанк» наибольший удельный 

вес имели средства клиентов, не являющихся кредитными организациями (93,9%), 6,1% со-

ставляли средства ЦБ РФ и кредитных организаций. В зависимости от того, кем были предо-

ставлены средства, их стоимость будет отличаться. Так, стоимость привлечения денежных 

средств у Центрального банка равна величине ключевой ставки, которая на начало 2021 года 

составляет 5% [7]. Стоимость привлечения средств у лиц, не являющихся кредитными орга-

низациями, равна величине средней процентной ставки по вкладам, которая на начало 

2021 года составляет 3,96% [15]. Предполагая, что в 2021 году структура привлеченных в 

ПАО «Сбербанк» средств не изменится, можно рассчитать объем средств, привлекаемых за 

счет ЦБ РФ, и кредитных организаций, и за счет лиц, не являющихся кредитными организа-

циями. В таблице 3 представлен расчет процентных расходов банка. Таким образом, общая 

величина процентных расходов банка за первый год составит 82,8 млрд руб., а за три года – 

167,79 млрд руб. 

 

Таблица 3 – Расчет процентных расходов ПАО «Сбербанк» 

Показатель Расчет 

Средства 

ЦБ РФ и 

кредит-

ных ор-

ганиза-

ций 

Средства лиц, 

не являю-

щихся кре-

дитными ор-

ганизациями 

Средства ЦБ РФ, 

кредитных орга-

низаций и лиц, не 

являющихся кре-

дитными органи-

зациями 

Объем привлечен-

ных средств за пер-

вый год, млрд руб. 

Общая величина процент-

ных доходов банка от внед-

рения нового продукта за 

первый год×доля средств 

вкладчика в структуре при-

влекаемых средств  

125,52 1932,20 2057,72 

Объем привлечен-

ных средств за 3 

года, млрд руб. 

Общая величина процент-

ных доходов банка от внед-

рения нового продукта за 3 

года×доля средств вклад-

чика в структуре привлека-

емых средств  

254,38 3915,81 4170,19 

Величина процент-

ных расходов за 

первый год, млрд 

руб. 

Объем привлеченных 

средств за первый 

год×стоимость привлече-

ния 

6,28 76,52 82,80 

Величина процент-

ных расходов за 3 

года, млрд руб. 

Объем привлеченных 

средств за 3 го-

да×стоимость привлечения 

12,72 155,067 167,79 

 

Чистый процентный доход банка в первый год предоставления кредита «Стартап» со-

ставит 1974,92 млрд руб. (2057,72 - 82,8), за три года – 4002,4 млрд руб. (4170,19 - 167,79). 
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Важную роль для продвижения нового продукта играет реклама, среди множества ви-

дов которой самой эффективной считается телевизионная. Затраты на рекламу (создание и 

показ рекламных роликов на канале ТНТ) составит 812 000 рублей, из которых 65 000 при-

ходится на создание ролика, а остальные – на его размещение. В ходе дальнейшей рекламной 

кампании продвижения кредитного продукта планируется использование дополнительных 

средств информации. В таблице 4 представлен перечень рекламных услуг по продвижению 

нового кредитного продукта и их стоимость на плановый 2021 год. 

 

Таблица 4 – Рекламная кампания продвижения кредитного продукта «Стартап» в ПАО 

«Сбербанк» 

Мероприятие Расчет Величина, руб. 

Проведение рекламной кампании на телека-

нале ТНТ 
8300×90+65000 812000 

Публикации рекламы в газетах, журналах 4395×30 131850 

Печать рекламных буклетов 12×100000 1200000 

Размещение рекламы на почтовых и поис-

ковых серверах в сети Интернет 
15000+2000×12 39000 

Итого затраты: - 2610950 
 

Таким образом, общая сумма затрат банка на рекламу в первый год составит 

2610950 рублей. Суммируя величину процентных расходов банка по привлечению средств и 

расходов на рекламу, получаем общую сумму расходов на внедрение нового кредита, равную 

82,80261 млрд руб. 

В таблице 5 представлен расчет прибыли банка от внедрения нового банковского про-

дукта «Стартап» за первый год. 

 

Таблица 5 – Расчет прибыли банка от внедрения нового кредитного продукта 

Показатель Значение 

Процентные доходы за первый год, млн руб. 2057720,0 

Процентные расходы за первый год, млн руб. 82800,0 

Расходы на рекламу, млн руб. 2,61 

Прибыль банка, млн руб. 1974917,39 
 

Таким образом, за первый год выдачи кредита «Стартап» Сбербанк получит 

1974,9 млрд руб. прибыли. Далее оценим эффективность внедряемого продукта с точки зре-

ния показателей качества кредитного портфеля и кредитного риска и сравним полученные 

показатели с уровнем 2020 года. Результаты расчетов представлены в таблице 6. 

Плановая величина процентных доходов и расходов банка в 2021 году складывается 

из величины процентных доходов и расходов 2020 года и процентных доходов и расходов, 

полученных в результате внедрения нового банковского продукта. Кредитные вложения 

планового 2021 года определяются как сумма кредитных вложений 2020 года и сумма кре-

дитных вложений по результатам внедрения нового банковского продукта. Общая величина 

ссуд, предоставленных Сбербанком по новому кредиту, равна 19580 млрд руб. 

(2000000 (руб.) × 9790000 (количество заемщиков)). Предполагая, что величина ссудной за-

долженности банка в 2021 году останется неизменной, с учетом ссудной задолженности по 

новому кредиту, кредитные вложения в 2021 году составят 41748,7 млрд руб. (22168,7 млрд 

руб.+19580 млрд руб.) Так как наибольший удельный вес в структуре активов банка занима-

ет именно ссудная задолженность, то, предполагая, что остальные структурные компоненты 

активов банка в 2021 году останутся неизменными, совокупная величина активов увеличится 

на величину кредитной задолженности по новому кредиту и составит 52559,7 млрд руб. Ве-

личина резерва на возможные потери по ссудам будет увеличена до 80 млрд руб., что обу-
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славливается высокими кредитными рисками. Прогнозируя увеличение нераспределенной 

прибыли банка, занимающей наибольший удельный вес в структуре капитала, на плюс 7% в 

2021 году (при неизменных величинах других компонентах капитала), капитал Сбербанка в 

2021 году составит 5023,9 млрд руб. 

 

Таблица 6 – Оценка влияния нового кредитного продукта на качество кредитного портфеля и 

величину кредитного риска ПАО «Сбербанк» 

Показатель 2020 год Плановый 2021 год Темп роста, % 

Данные, необходимые для расчета показателей 

Процентные доходы, млрд руб. 2219,6 4277,3 192,71 

Процентные расходы, млрд руб. 708,2 791 111,69 

Кредитные вложения, млрд руб. 22168,7 41748,7 188,32 

Активы, млрд руб. 32979,7 52559,7 159,37 

Резерв на возможные потери по 

ссудам, млрд руб. 

34,3 80,0 В 2,33 раза 

Капитал банка, млрд руб. 4724,7 5023,9 106,33 

Расчет показателей качества кредитного портфеля 

Коэффициент 2020 год Плановый 2021 год Изменение 

Коэффициент прибыльности 

кредитного портфеля 

6,82 8,35 1,53 

Коэффициент рентабельности 

кредитных вложений 

6,83 8,36 1,53 

Коэффициент агрессивности 

кредитной политики 

67,22 79,43 12,21 

Расчет показателей кредитного риска 

Показатель 2020 год 2021 плановый год Изменение 

Коэффициент кредитного риска 99,85 99,80 -0,05 

 

Заключение. Таким образом, расчет показателей качества кредитного портфеля и 

кредитного риска после внедрения нового банковского продукта «Стартап» показал эффек-

тивность и целесообразность планируемых мероприятий. Новый кредит позволит Сбербанку 

увеличить его процентные доходы на 92,71%, кредитные вложения – на 88,32%, капитал – на 

6,33%. Кроме того, планируется увеличение показателей качества кредитного портфеля и 

снижение кредитного риска на 0,05%. Ввиду увеличения кредитных вложений кредитная по-

литика банка станет более агрессивной, что может быть компенсировано ростом резервов на 

возможные потери по ссудам и проведением мероприятий по профилактике и взысканию 

просроченной ссудной задолженности. 
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Экологический туризм считается одним из самых инноваци-

онных и перспективных направлений туризма, ведь он помо-

гает повысить экологическую грамотность населения, под-

нимает интерес туристов к окружающей среде и бережно-

му отношению к ней, а также в перспективе может ока-

зать значительный экономический эффект. Территория 

России идеально подходит для развития такого вида отдыха 

ввиду большой площади страны, природного многообразия, 

богатого культурного и исторического наследия. В различ-

ных регионах России существуют предпосылки для развития 

самых разных видов экологического туризма.  В статье дан 

обзор научных материалов по тематике исследования, опре-

делено текущее состояние экологического туризма в России 

и обоснована необходимость его дальнейшего развития. 

Выводы и рекомендации авторов направлены на проведение 

дальнейшего анализа и развития сферы экологического ту-

ризма с целью улучшения эколого-экономической обстановки 

в регионах России. 

Eco-tourism is considered to be one of the most innovative 

and promising areas of tourism, because it helps to 

increase the environmental literacy of the population, 

raises tourists’ interest in the environment and careful 

attitude to it, and can also have a significant economic 

effect in the future. The territory of Russia is ideal for the 

development of this type of recreation due to the large area 

of the country, natural diversity, rich cultural and 

historical heritage. There are prerequisites for the 

development of various types of eco-tourism in various 

regions of Russia. The article provides an overview of 

scientific material on the subject of the research, 

determines the current state of ecological tourism in Russia 

and justifies the need for its further development. The 

conclusions and recommendations of the authors are aimed 

at further analysis and development of ecological tourism 

in order to improve the ecological and economic situation 

in the regions of Russia. 

Ключевые слова: экотуризм, экономика, природопользование, эколо-

гия, региональная экономика, инновации. 
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Введение. На протяжении всего своего существования человечество использует об-

ширные и разнообразные блага природы, преобразуя их для удовлетворения своих потребно-

стей. Однако, насколько бы безграничными эти блага не были, многие из них, увы, невозоб-

новляемые. Поэтому практически одновременно с началом промышленной революции XIX-

XX вв. и сопутствующего роста всевозможного производства люди стали задумываться над 

тем, как наиболее безопасно и эффективно использовать природные богатства. 

Но только в 1960-х годах мировое сообщество уверенно признало, что благополучие 

человечества зависит от экологической обстановки в неменьшей или даже в большей мере, 

чем от экономической ситуации. Возникла необходимость нахождения баланса между эко-

номическими интересами и экологическими ограничениями. Так появилась новая наука, 

изучающая экономические взаимоотношения, возникающие в системе «экология – экономи-

ка – социум» по поводу использования природных благ – экономика природопользования 

[8]. Неотъемлемой частью экономики природопользования является эколого-экономическая 
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политика, которая реализуется на нескольких уровнях, начиная от мирового и заканчивая 

уровнем отдельно взятого предприятия.  

Чем активнее эколого-экономическая политика внедряется в жизнь общества, тем 

сильнее возрастает заинтересованность населения окружающим миром, их экологическая 

грамотность и любовь к природе. Повысить такой интерес помогает относительно новое 

направление эколого-экономической политики – экологический туризм. Международный 

союз охраны природы под экологическим туризмом, или экотуризмом, понимает «путеше-

ствие с ответственностью перед окружающей средой по относительно ненарушенным при-

родным территориям с целью изучения и наслаждения природой и культурными достопри-

мечательностями, которое содействует охране природы, оказывает «мягкое» воздействие на 

окружающую среду, обеспечивает активное социально-экономическое участие местных жи-

телей и получение ими преимуществ от этой деятельности» [1].  

Материалы и методы. Экологический туризм (экотуризм) в настоящее время счита-

ется молодым и перспективным видом туризма. Его исследованию посвящены многие пуб-

ликации, авторы которых сходятся во мнении, что экотуризм можно рассматривать как ин-

новационный фактор развития экономики. Такой точки зрения в своих работах придержива-

ются Т.И. Захарова [6], А.К. Барсов [3], А.Н. Захаров и А.А. Игнатьев [5] 

Д. В. Дайнеко считает, что экологический туризм можно по праву считать наиболее 

перспективным и успешным с инновационной точки зрения, он представляет особый интерес 

как для туристической отрасли, так и для администраций в регионах, поскольку регионы 

России, богатые по своему разнообразию и привлекательности, представляют большие воз-

можности для развития экотуризма [4, с. 58]. В России есть относительно нетронутые леса, 

водные ресурсы, памятники природы, огромное количество памятников архитектуры, куль-

турных ценностей, исторических и памятных мест, расположенных на природе.  

Стоит также отметить мнение таких авторов, как Д.Н. Багрецов, Е.А. Хомутникова, 

В.А. Корытков, В.Н. Капицкий, Е.В. Лунева, о том, что экологический туризм можно рас-

сматривать как актуальное средство воспитания патриотизма у студенческой молодежи [2]. 

Исследования на данную тему также проводили В.С. Симоненков, В.А. Симоненкова, 

С.Р. Гилазиева, Н.С. Шумилина [9]. С точками зрения данных авторов стоит согласиться, 

ведь экотуризм позволяет изучать историю родной страны (экскурсии по местам боевой сла-

вы, по историческим местам и различным достопримечательностям), ее культурные ценно-

сти и природное многообразие.  

Тем не менее, несмотря на большое количество тематических публикаций, тема эко-

логического туризма в России на современном этапе еще не так широко освещена в связи с 

относительной новизной данного вида отдыха, однако экотуризм может иметь высокую эко-

номическую и экологическую эффективность для разных регионов России.  

Результаты и обсуждение. Действительно, в каждом регионе нашей страны имеются 

свои характерные особенности, которые могут послужить предпосылками развития экологи-

ческого туризма. Он имеет множество форм, каждая из которых будет актуальна для той или 

иной области: 

- агротуризм (наблюдение за сельской жизнью, включая проживание в частном доме, 

участие в осуществлении функций фермера); 

- экотуры истории природы (как правило, это пешие маршруты по заповедникам и 

национальным паркам); 

- научный экотуризм (полевые исследования, наблюдения за флорой и фауной); 

- приключенческий экотуризм (активный отдых с экстремальным и спортивным укло-

ном) [7, с. 117]. 

Важной особенностью России является огромная территория и культурное многооб-

разие, у каждого региона есть свои характерные бытовые и природные черты. Указанные ас-

пекты можно назвать идеальными условиями для развития экологического туризма. В част-

ности, в регионах центральной России целесообразно развивать агротуризм, а в более нетро-
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нутых северных регионах – экотуры истории природы. При этом строго придерживаться по-

добной специализации регионов совершенно не обязательно, поскольку каждому региону 

присущи характерные особенности, которые могут стать предпосылками для развития 

экотуризма [7, с. 117]. 

В настоящее время, по данным Федеральной службы государственной статистики, 

эколого-просветительская и туристическая деятельность в России имеет масштабы, пред-

ставленные в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Эколого-просветительская и туристическая деятельность на территории 

государственных природных заповедников и национальных парков по Российской 

Федерации за 2017-2020 гг. 

  

Музеи Визит-центры Экологические тропы и маршруты 

число 

музе-

ев, 

ед. 

кол-во по-

сетителей, 

чел. 

число 

визит-

цен-

тров, 

ед. 

кол-во по-

сетителей, 

чел. 

число 

экотроп и 

маршру-

тов – все-

го, ед. 

из них 

кол-во по-

сетителей, 

чел. 
водные конные пешие 

 
Государственные природные заповедники 

2017 68 509660 171 1178222 478 74 10 330 1543533 

2018 70 536719 174 1215339 496 75 9 345 1814655 

2019 67 602577 154 425622 509 81 13 337 958861 

2020 70 544249 146 358480 543 80 15 357 921633 

 
Национальные парки 

2017 59 170691 131 544534 895 63 67 555 2470204 

2018 67 237501 128 581900 940 65 70 576 2000315 

2019 62 223581 137 1704266 988 99 64 588 4442375 

2020 65 116246 144 703339 977 96 55 582 3773692 

Источник: составлено авторами на основании [10] 

 

Как можно увидеть по табличным данным, спрос на эколого-просветительскую дея-

тельность не очень стабилен, несмотря на достаточное количество подходящих для экологи-

ческого туризма мест.  

Заключение. По результатам исследования, связанного с текущим состоянием эколо-

гического туризма в России, можно сформулировать несколько выводов, которые определят 

значимость дальнейшего изучения экологического туризма как инновационного направления 

эколого-экономической политики. 

Необходимо повышать интерес населения к экологическому туризму. Для этого сле-

дует проработать маркетинговую политику: заняться рекламой существующих заповедников 

и туристических маршрутов. Наиболее эффективным, малозатратным и инновационным ме-

тодом современной рекламы можно считать маркетинг в социальных сетях. В перспективе 

возможно создание интернет-сайтов и мобильных приложений с интерактивными картами, 

подробными фотографиями местности и возможностью заказа путевок или билетов. Более 

затратным, но не менее эффективным методом привлечения туристов может быть использо-

вание VR-технологий (виртуальная реальность) при помощи специальных очков или камеры 

смартфона. Например, при прогулке по природным заповедникам можно будет навести ка-

меру на специальную зону и на экране мобильного устройства увидеть 3d-модели животных, 

характерных для данной местности, и подробную справку о каждом из них. В местах воин-

ской славы или в исторических местах при помощи данной технологии получится показы-

вать фотографии прошедших лет, сравнивать современный вид местности с историческим. 

Помимо маркетинговой составляющей, следует подготовить квалифицированные кад-

ры для работы в туристической сфере. К сожалению, во многих российских регионах наблю-

дается нехватка рабочих мест. Особенно остро такая проблема стоит в сельской местности и 

в провинциальных городах. Экотуризм, как правило, сосредоточен в сельской местности, где 
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больше всего нетронутой природы. Развитие экологического туризма в данных местах по-

может улучшить социально-экономическое положение местных жителей при сравнительно 

небольших затратах на квалификацию соответствующих кадров. 

Немаловажным преимуществом экотуризма является отсутствие необходимости в 

сильно развитой инфраструктуре. Разумеется, для поддержания интереса населения к экоту-

ризму необходимо строить новую инфраструктуру и поддерживать в хорошем состоянии 

существующую. Сейчас некоторые санатории и музеи находятся практически в неизменном 

состоянии со времен СССР из-за недостатка финансирования и малого количества посетите-

лей, но тем не менее затраты по сравнению с традиционным туризмом будут более низкими. 

Следует проводить постепенную реконструкцию или реставрацию инфраструктуры, не нано-

ся ущерб окружающей природе, ведь любой туризм зависит от таких факторов, как общее 

состояние инфраструктуры, транспортная доступность, чистота территории и т. д. Туристам 

необходимы комфортные и безопасные условия пребывания, также это повлияет и на поло-

жительный имидж туристического объекта. В настоящее время посильную помощь в обслу-

живании объектов экологического туризма проводят экоактивисты, которые в рамках экоту-

ров обеспечивают сбережение и приумножение природных богатств родной области. К при-

меру, во время путешествия можно заниматься посадкой растений, посильным обустрой-

ством заповедников и национальных парков, уборкой мусора и очисткой водоемов.  

Помимо усилий экоактивистов, существует эколого-экономическое стимулирование 

от государства, т. е. привязка задач экологогической политики к экономической выгоде. Од-

ними из основных инструментов такого стимулирования являются регулирующие и финан-

сирующие налоги. Регулирующие налоги направлены на минимизацию ущерба и взимаются 

с предприятий, загрязняющих окружающую среду (ставка налога зависит от степени загряз-

нения), а финансирующие – на накопление денежных средств в бюджете, из которого финан-

сируются различные экологические мероприятия, в том числе и развитие экологически-

безопасного туризма.  

Таким образом, экологический туризм сможет повысить экологическую грамотность 

населения, поднимет интерес туристов к окружающей среде и бережному отношению к ней, 

а также окажет значительный экономический эффект, повысив благосостояние региона, его 

инвестиционную и туристическую привлекательность. 
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В статье авторами введено понятие технологической логи-

стики и рассмотрены основные ее составляющие в условиях 

современного производства. Проанализированы логистиче-

ские составляющие современного промышленного производ-

ства, такие как технологическая, закупочная, производ-

ственная, складская, распределительная и транспортная 

логистика, и дана их краткая характеристика. Проведен 

анализ деятельности технолога от технологической подго-

товки производства и до осуществления производственного 

процесса изготовления продукции. Выявлено, что все функ-

ции технолога подчиняются основным правилам логистики. 

Цель статьи заключается в уточнении и применении поня-

тия технологической логистики как логистической состав-

ляющей современного промышленного производства. Новиз-

на исследования вопроса направлена на решение следующих 

основных задач: описать основные составляющие техноло-

гической логистики на основе анализа деятельности техно-

лога при подготовке и освоении производства продукции, а 

также установить взаимосвязь всех логистических состав-

ляющих современного промышленного производства для 

выпуска продукции в соответствии с требованиями потре-

бителя. Теоретико-методическая значимость исследования 

темы заключается в обосновании необходимости введения в 

общую логистическую систему современного инновационно-

го промышленного предприятия понятия технологической 

логистики. Технологическая логистика способствует соблю-

дению заданных требований потребителя и нормативных 

соответствий параметров. 

In the article, the authors introduced the concept of 

technological logistics and considered its main components 

under conditions of modern production. The logistics 

components of modern industrial production are analyzed 

and their brief characteristics are given. They are as follows: 

technological, procurement, production, warehouse, 

distribution and transport logistics. The analysis of the 

technologist activity is carried out from technological 

preparation of production to the implementation of the 

production process of making products. It is revealed that all 

the functions of the technologist are subject to the basic rules 

of logistics. The purpose of the article is to clarify and apply 

the concept of technological logistics as a logistics 

component of modern industrial production. The novelty of 

the research is aimed at solving the following main tasks: to 

describe the main components of technological logistics 

based on the analysis of the technologist's activities in the 

preparation and development of production, as well as to 

establish the relationship of all the logistics components of 

modern industrial production for the production in 

accordance with the requirements of the consumer. 

Theoretical and methodological significance of the research 

of the topic lies in the justification of the necessity to 

introduce the concept of technological logistics into the 

general logistics system of modern innovative industrial 

enterprise. Technological logistics contributes to compliance 

with the specified requirements of the consumer and the 

regulatory compliance of the parameters. 
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Введение. Повышение эффективности современного промышленного производства и 

его дальнейшее развитие в условиях инновационной экономики предопределяет многообра-

зие выпускаемой продукции в соответствии с нуждами и запросами потребителей при со-

блюдении качественных характеристик продукции. Промышленные предприятия для оценки 
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эффективности своей производственной деятельности используют различные показатели и 

ориентированы на увеличение прибыли. 

Для производства промышленной продукции, которая должна быть конкурентоспо-

собной в современных рыночных условиях, необходимо совершенствование технологиче-

ских процессов и средств оснащения производства [1]. 

Материалы и методы. Авторы убеждены, что в современных условиях хозяйствова-

ния производственные предприятия могут вести свою полноценную деятельность только в 

долговременной взаимосвязи с поставщиками сырья и потребителями готовой продукции. 

От правильной организации работы поставщиков и проводимой ими ценовой политики в 

значительной степени зависит стоимость производимой продукции, ее общий объем и при-

быль предприятия. 

Логистический процесс на промышленном предприятии должен осуществляться с со-

блюдением основного правила логистики – правила «7R»: rightproduct – нужный товар, 

rightquality – необходимого качества, rightquantity – в необходимом количестве, righttime – в 

нужное время, rightplace – в нужное место, rightcustomer – нужному потребителю, rightcost – 

с требуемым уровнем затрат [7]. 

Поэтому следует использовать существующие логистические инструменты, которые 

дают возможность контролировать имеющиеся товарно-материальные запасы, оптимизиро-

вать каналы товародвижения, время доставки продукции и скорость реагирования на запро-

сы потребителей.  

В научной литературе приводятся различные логистические составляющие, необхо-

димые для полноценного функционирования производственного предприятия. Однако суще-

ствует объективная необходимость введения в общую логистическую структуру современно-

го производства понятия технологической логистики. 

На наш взгляд, логистика современного промышленного производства должна состо-

ять из следующих основных взаимосвязанных логистических составляющих: технологиче-

ской, закупочной, производственной, складской, распределительной и транспортной логи-

стики, представленных на рис. 1.  

 

 

Источник: разработано авторами 

Рисунок 1 – Логистические составляющие современного промышленного производства 

 

Технологическая логистика – это совокупность различных технологических меропри-

ятий, выполняемых с целью подготовки и осуществления на предприятии производственного 

процесса изготовления продукции в соответствии с заданными требованиями заказчика (по-

требителя). Технологическая логистика связана с возникновением материального потока из-

готавливаемой продукции на производственном предприятии и напрямую влияет на преоб-

разование всех дополнительных материальных потоков, а также соответствующих им ин-
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формационных и финансовых потоков [3].  

Закупочная логистика заключается в обеспечении производственного предприятия сы-

рьем и материалами. Целью закупочной логистики является планирование, организация и кон-

троль поставок для удовлетворения потребностей операционных процессов. Планируемые 

объемы и частота поставок, влияние на запасы в цепочке поставок, прогнозирование спроса, 

качество предоставления услуг, выбор поставщика, сроки соблюдения товародвижения.  

Производственная логистика охватывает все виды деятельности, связанные с произ-

водственными операциями, предоставляя необходимое количество материалов для произ-

водства с использованием современных технологий. Она заключается в организации и опти-

мизации процессов управления материальными и информационными потоками между про-

изводственными подразделениями предприятия [2, 10]. 

Складская логистика включает мероприятия по организации, перемещению товаров и 

информации на складах и в распределительных центрах. Сюда входят такие действия, как 

получение, хранение, комплектация заказов, накопление, сортировка и отгрузка [5, 9]. 

Распределительная логистика является связующим звеном между производством и 

рынком. Она включает в себя все процессы, связанные с распределением товаров, в том чис-

ле погрузочно-разгрузочные работы, транспортировку и промежуточное хранение.  

Транспортная логистика заключается в продвижении материальных потоков до по-

требителя строго по графику в установленное время с минимальными затратами для всех 

участников товародвижения [8]. 

Исследования авторов позволяют сделать вывод о том, что в настоящее время расхо-

ды по товародвижению составляют значительную часть затрат по организации и поддержа-

нию сбыта, и, следовательно, их минимизация уменьшает общие издержки производственно-

го предприятия. 

Все логистические составляющие современного промышленного производства, пред-

ставленные на рисунке 2, должны быть взаимосвязаны для того, чтобы в полной степени 

удовлетворять запросы потребителей. 

 
Источник: разработано авторами 

Рисунок 2 – Составляющие технологической логистики 
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Более подробно остановимся на технологической логистике и описании ее составля-

ющих. 

Составляющие технологической логистики связаны с этапами технологической под-

готовки производства, которая включает совокупность мероприятий, обеспечивающих его 

готовность к выпуску продукции заданного объема с установленными технико-

экономическими показателями и в соответствии с требованиями заказчика. 

Подготовка производства выполняется в соответствии с правилами логистики: заказ-

чик должен получить продукцию необходимого качества, в необходимом количестве и в 

нужное время. Целью технологической подготовки производства является оптимальное по 

срокам и ресурсам совмещение стадий разработки изделий и подготовки их производства, 

формирование определяющих технологических и организационных решений по производ-

ству изделий в процессе их проектирования, а также выявление и решение принципиальных 

проблем технологии и организации производства до начала изготовления изделий [4].  

На первых этапах разработки и постановки изделия на производство технолог при 

проведении контроля конструкторской документации должен оценить уровень технологич-

ности данной конструкции изготавливаемого изделия. Также необходимо провести согласо-

вание и внести возможные изменения в его конструкцию и в документацию, разработанную 

конструктором при проведении опытно-конструкторской работы. 

Отработанная на технологичность конструкция изделия должна быть такой, чтобы 

технология ее изготовления и последующая эксплуатация были наиболее экономичными. 

Поэтому технолог принимает решения в соответствии с правилом логистики – обеспечить 

требуемый уровень затрат на изготовление продукции. Это правило он соблюдает и на этапе 

разработки технологического процесса изготовления продукции. 

Технолог несет полную ответственность за создание качественной продукции, поэто-

му при разработке технологического процесса он должен отчетливо представлять будущий 

производственный процесс, учитывая огромное количество сведений об условиях, в которых 

технологический процесс будет выполняться. 

Разработка технологического процесса изготовления продукции заключается в ком-

плексе взаимосвязанных и последовательных действий технолога, необходимых для получе-

ния продукции требуемого качества и с наименьшими затратами. Поэтому принятые на каж-

дом промежуточном этапе решения технолог экономически обосновывает с использованием 

общих закономерностей технологических и производственных процессов. Из возможных ва-

риантов технологических процессов необходимо выбрать оптимальный вариант, который 

наилучшим образом отвечает заданным условиям производства.  

Далее технолог в технологической документации описывает не только технологиче-

ский процесс, но и все средства оснащения, которые должны быть закуплены или спроекти-

рованы и изготовлены. Также в разработанном технологическом процессе указываются па-

раметры производственного процесса, выполняемого над заготовкой с момента ее поступле-

ния на предприятие и до передачи готовой продукции на склад.  

Последний этап подготовки и освоения производства - организация контроля и управ-

ления технологическими процессами.  

Основные задачи этого этапа: 

- проведение сравнительного анализа заданных и фактических параметров качества 

готовой продукции; 

- поиск и анализ причин возникновения возможных отклонений параметров качества 

продукции; 

- принятие решений для ликвидации возникших отклонений; 

- разработка и внедрение в производство мероприятий для обеспечения стабильности 

параметров качества продукции. 

Достижение необходимого качества выпускаемой продукции также соответствует ос-

новному правилу логистики. 
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В результате завершения технологической подготовки производства изготовитель 

принимает от разработчика продукции комплект конструкторской и технологической доку-

ментации для осуществления производственного процесса.  

Результаты и обсуждение. Анализ деятельности технолога на этапах создания про-

дукции показал, что все его функции подчиняются основным принципам технологической 

логистики. 

Для удовлетворения запросов различных потребителей от производителя требуется 

разнообразие выпускаемой продукции, увеличение ее номенклатуры и снижение серийности.  

Одним из основных признаков современного промышленного производства является 

частая сменяемость изделий и изменение объемов их выпуска в соответствии с запросами по-

требителей, поэтому современное производство должно быть гибким с возможностью измене-

ния производственного процесса, также необходимо учитывать изменение спроса на продук-

цию. В результате количество различных технологических процессов постоянно увеличивает-

ся, что усложняет выбор рациональных вариантов технологических процессов. Это свидетель-

ствует о важности технологии и ее приоритетной роли в современном производстве. 

И только логистический подход поможет технологу, действующему по правилам тех-

нологической логистики, в решении многообразных задач производственного предприятия. 

Реализация основных принципов технологической логистики будет способствовать повыше-

нию эффективности современного производства. 

Грамотное использование логистических составляющих поможет предприятиям мак-

симизировать прибыль, что достигается за счет снижения затрат, гарантии поставок и все 

более широкого внедрения инноваций во взаимоотношениях с поставщиками. 

«На современном этапе развития производственных предприятий основным объектом 

их внимания является потребитель с его нуждами и требованиями. Поскольку потребители 

определяют конечные результаты деятельности предприятия, то существует значительное 

влияние потребителей на повышение эффективности и использование материалов, комплек-

тующих, трудовых ресурсов и других внутренних переменных» [6]. 

Предприятие, которое производит и реализует свою продукцию, должно учитывать из-

менение требований и возможностей потребителей для выработки оптимальных решений, не-

обходимых для повышения уровня обслуживания покупателей и объемов сбыта продукции.  

Заключение 

Таким образом, по результатам исследования, которое связано с технологической ло-

гистикой современного промышленного производства, можно сформулировать несколько 

выводов, которые определяют актуальность, научную новизну и значимость дальнейшего 

изучения данного вопроса. 

1. Технологическая логистика современного промышленного производства с учетом 

основных принципов логистики способствует повышению его эффективности и конкуренто-

способности.  

2. Все логистические составляющие современного промышленного производства 

должны быть строго взаимосвязаны для выпуска продукции в соответствии с требованиями 

потребителя.  

3. Анализ деятельности технолога от технологической подготовки производства и до 

осуществления производственного процесса изготовления продукции позволяет утверждать, 

что все функции технолога подчиняются основным правилам логистики. 
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ние пределов применения Международных стандартов 

аудита в рамках осуществления аудиторской деятельности. 

Позиция законодателя, выраженная в Федеральном законе 

№ 403-ФЗ от 01.12.2014, предусматривающая прямое и без-
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2021 года применение МСА в России происходит с изъятия-
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зировать стандарты аудита с иными нормами права. В 
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Введение. Статья 3 Федерального закона «О внесении изменений в отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации» №403-ФЗ от 01.12.2014 (далее – закон №403-ФЗ) 
коренным образом изменила систему нормативного регулирования аудиторской деятельно-
сти России, предусмотрев в качестве обязательных к применению международные стандарты 
аудита (далее – МСА), принимаемые Международной федерацией бухгалтеров. МСА втор-
гались в сферу правоотношений аудиторов, их клиентов и стейкхолдеров – потребителей 
данных финансовой отчетности, именно как нормативные акты прямого действия. В этом 
отношении новый подход стал революционным. И на тот момент это казалось единственно 
правильным решением: старые подходы, основанные на внедрении в российскую практику 
собственных стандартов, полученных на основе не всегда качественного перевода междуна-
родных стандартов-аналогов, оказались нежизнеспособными. Менее чем за 20-летний пери-
од своей истории отечественный аудит пережил три (!) серии стандартов1, разработка кото-
рых зачастую носила бессистемный характер, перевод на русский язык которых не был ли-
шен серьезных изъянов, слабо понимаемый и принимаемый аудиторским сообществом, и 
многие из которых спустя короткое время становились неактуальными по причине движения 
вперед стандартов международных. Софизм «Ахиллес и черепаха» как нельзя лучше охарак-
теризовал этот начальный период развития нашей системы регулирования аудита: в то время 

                                                           
© Городилов М.А., 2021 

1 Правила (стандарты) аудиторской деятельности (ПСАД), Федеральные правила (стандарты) аудиторской деятель-

ности (ФПСАД), Федеральные стандарты аудиторской деятельности (ФСАД). Примеч. авт. 
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как за короткое время мы старались «догнать» сформированный за более чем вековой период 
времени международный аудит, последний развивался и двигался вперед, при том что наци-
ональные стандарты не успевали за изменениями в МСА [1]. 

Единомоментный переход в сторону международных стандартов в аудиторской сфере 

изначально воспринимался стратегически осознанным шагом, призванным устранить «про-

пасть» между национальным и международным аудитом, и поэтому казался решением един-

ственно правильным. Так, в пояснительной записке к законопроекту о внедрении МСА от-

мечалось, что «применение МСА обеспечивает унификацию национальной аудиторской 

практики с общепризнанной в мире практикой, большее доверие к работе аудитора, между-

народное признание аудиторского заключения. Необходимость применения МСА обуслав-

ливается дальнейшей активизацией внешнеэкономической деятельности, инвестиционного 

сотрудничества российских хозяйствующих субъектов»1. 

Несмотря на очевидные преимущества такого подхода, прямое применение МСА таи-

ло в себе и серьезные опасности, о которых мы предупреждали в своих публикациях. Языко-

вой барьер, отсутствие практики международного аудита в широкой среде, появление в пра-

воприменительной практике принципиально новых понятий, которые не имеют аналогов в 

«профессиональном» русском языке, и (или) законодательстве РФ, и (или) правопримени-

тельной практике (к примеру, assurance, those charged with governance и др.), сделали МСА 

сложными для понимания и внедрения в российскую практику [2]. 

Именно поэтому, на наш взгляд, вполне логичным стало принятие Правительством 

РФ в конце 2020 г. Постановления, делающего МСА с 2021 года ограниченно используемы-

ми на территории РФ, позволяющего изъятия из МСА в том случае, если какие-либо поло-

жения последних не могут быть применимы в РФ2. На первый взгляд, это может показаться 

неправильным с точки зрения концепции закона №403-ФЗ. С другой стороны, нужно согла-

ситься с тем, что применение МСА в России без каких-либо изъятий было бы всегда весьма 

неудобным, поскольку требовало бы разрешения постоянно возникающих противоречий 

между МСА и иными нормативными актами в правоприменительной практике с учетом 

иерархии норм. 

В связи с этим актуальным является вопрос о пределах применения МСА с учетом 

накопленного мирового опыта. 

Материалы и методы. Вопрос, связанный с изучением степени применения МСА, 

нашел достаточно широкое распространение в отечественной и зарубежной литературе. При 

этом учеными отмечается существование трех подходов: полное принятие в качестве нацио-

нальных стандартов, частичное применение с учетом национальной специфики и использо-

вание в качестве справочного материала. 

Так, А. Е. Суглобов, В. И. Бобошко и И. А. Ладнюк отмечают, что в Австралии, Бра-

зилии, Индии, Голландии и ряде других стран МСА используются в качестве основы для 

разработки национальных стандартов. А в странах, в которых решено не разрабатывать соб-

ственные стандарты (Кипр, Малайзия, Нигерия, Фиджи, Шри-Ланка и др.), МСА полностью 

используются в качестве национальных. В наиболее развитых странах (Канада, Великобри-

тания, Ирландия, США) МСА принимаются к сведению профессиональным сообществом, 

поскольку имеется собственная национальная система стандартов [3]. С данными авторами 

соглашаются А. Н. Петров и Е. А. Иванова, отмечая при этом, что МСА, являясь методикой 

аудита, не должны восприниматься как инструмент, обеспечивающий 100-процентную га-

рантию качества аудита. И далее ими приводится интересное наблюдение: даже т. н. «боль-

шая четверка» не использует МСА как обязательные директивы в их профессиональной дея-

тельности, а применяет разработанную ею систему стандартов, являющуюся при этом «ноу-

хау» [4]. 

                                                           
1 Пояснительная записка к законопроекту №316841-6 от 17.07.2013. 
2 О внесении изменений в Положение о признании международных стандартов аудита подлежащими применению на 

территории Российской Федерации: Постановление Правительства РФ от 31.12.2020 №2414. 
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Д. В. Белоусова, А. А. Акимов формулируют причины того, почему МСА не могут 

быть (абсолютно, без каких-либо изъятий) применимы в России: сложность их структуры и 

содержания; трудность перевода; потенциальная нехватка знаний у отечественных специа-

листов, аудиторов; частые изменения; объективные сложности в использовании малыми и 

средними предприятиями, включая небольшие аудиторские организации. Кроме того, эска-

лация конфликта между Россией и рядом зарубежных стран на протяжении последних лет 

также могла быть причиной принятия решения о частичном отказе от МСА [5]. Этому мне-

нию созвучна точка зрения У. М. Лайпанова, Т. М. Борлаковой, выделяющих три барьера на 

пути безусловного следования международным стандартам: отсутствие кадров; языковой ба-

рьер и высокие затраты на их внедрение [6]. 

Д. Л. Житников, Е. А. Звонова отмечают особую значимость МСА, которые в допол-

нение к Международным стандартам финансовой отчетности могут обеспечить связь России 

«с позициями мировой финансовой инфраструктуры» [7]. 

Интересной представляется точка зрения В. В. Морунова, который видит в стандарти-

зации путь к повышению качества профессиональной деятельности. «Следование эталону», 

по его мнению, позволяет не только обеспечить высокую эффективность процесса, опреде-

лить критерии качества проделанной аудитором работы, но и выявить «узкие» места в про-

цессах в целях их переосмысления и постоянного улучшения [8]. Кроме того, позиция автора 

также сходится с точкой зрения Д. Л. Житникова, Е. А. Звоновой в том, что МСА являются 

«призывом к развитию отношений» с иностранными деловыми партнерами. В. В. Шведов 

видит в МСА позитивный инструмент, который позволит повысить уровень компетенций 

аудиторов [9]. 

На основе обобщения опыта применения МСА на Украине (в которой они признаны 

как национальные с 01.01.2004) Tirbakh L. & Chaban G. сформулированы важные условия 

эффективного применения МСА:  

- с одной стороны, точность и полнота перевода МСА, т. е. осуществление последнего 

в полном соответствии с целью, стилем и построением оригинального текста (что иногда 

может оказаться неосуществимой задачей. Примеч. авт.); с другой стороны, создание понят-

ного, грамматически выверенного текста на национальном языке, который может и не 

быть (!) дословным переводом оригинального текста. При этом перевод должен быть вы-

полнен таким образом, чтобы после изучения текста международных стандартов на нацио-

нальном языке заинтересованный квалифицированный пользователь получил представление 

о содержании и смысле МСА идентичное тому, которое он получил бы и после изучения 

оригинала; 

- актуальность, т. е. регулярное обновление перевода МСА в соответствии с измене-

ниями, вносимыми в их оригинальный текст (первоисточник); 

- единство терминологии, используемой в переводе МСА (важное свойство МСА в 

оригинале, означающее применение единого понятийного аппарата на протяжении всей си-

стемы стандартов и взаимные, перекрестные ссылки в одних стандартах на положения из 

других стандартов); 

- обеспечение прозрачности, открытости и гласности процесса перевода МСА [10]. 

Интересно заметить, что украинские исследователи считают обоснованным в ряде 

случаев обеспечение приоритетности терминологии, применяемой в ходе отечественного 

аудита, над терминологией, заимствованной из МСА, в целях построения более правильной 

методики аудиторского процесса [там же], что созвучно с теми мерами, которые предусмот-

рены прокомментированным выше Постановлением Правительства РФ от 31.12.2020 №2414, 

в определенной степени сузившим сферу применения МСА в России в 2021 году. 

Utku, Mehmet & Kaya, Yusuf, рассматривая особенности применения МСА в ислам-
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ском мире, отмечают, что в условиях обращения исламских финансов1 МСА не всегда не-

применимы: деятельность аудиторов осуществляется в соответствии с системой исламских 

стандартов аудита. Последние, хотя и разработаны на основе МСА, тем не менее, концепту-

ально иные, поскольку, выполняя свою профессию, аудитор должен убедиться, что все нахо-

дится в соответствии с исламским законом и ценностями веры, в то время как в МСА этиче-

ские принципы определяются не религиозными, а общечеловеческими ценностями. Именно 

это обуславливает наличие стандартов, аналогов которых нет в МСА, например, Islamic 

Finance Auditing Standard (IFAS) №4 «Testing for Compliance with Shari’a Rules and Principles 

by an External Audit»2, эквивалента которого в системе МСА не существует [11]. 

В отдельных странах, таких как Ливия, применение МСА, основанных на обеспече-

нии независимости аудиторов, может вообще оказаться непосильной задачей. Ведь основная 

философия, лежащая в основе международных стандартов, заключается в том, что они со-

храняют так называемую «профессиональную дистанцию», что оказалось невозможным в 

ливийском обществе. Действительно, с одной стороны, ливийские социальные отношения 

негативно влияют на способность аудиторов действовать независимо, поскольку последние 

становятся жертвами социальной ответственности перед семьей, друзьями и соплеменника-

ми. С другой стороны, Ливия является страной, в которой религия пропагандирует ислам-

ские ценности, и это совершенно очевидно требует от всех мусульман особого поведения 

(мусульмане в соответствии со своей религиозной верой должны действовать определенным 

образом, демонстрируя самоконтроль, проявление совести, приказание другим действовать 

для общего блага в целях предотвращения совершения плохих поступков), что в контексте 

аудита обеспечивает соблюдение требований объективности, профессионального поведения, 

профессиональной компетентности, должной заботы, честности и конфиденциальности [12]. 

По наблюдениям О. et al. Marnet из 128 юрисдикций, использующих МСА, 80 класси-

фицируются МВФ как страны с формирующейся экономикой [13]. Таким образом, «бук-

вальное» применение МСА в основном свойственно тем странам, которые по экономическим 

причинам не могут обеспечить разработку и внедрение собственной системы стандартов, 

учитывающих в полной мере национальную специфику. Указанный вывод согласуется с эм-

пирическими наблюдениями Н. Chalu, который утверждает, что МСА безусловно принима-

ются чаще всего странами с формирующейся экономикой, а не развитыми, поскольку у пер-

вых возможностей для разработки собственных стандартов нет (мало людских и финансовых 

ресурсов, для этого не развиты технологии и др.). Опасность подхода, при котором МСА ис-

пользуются в качестве руководящих принципов для оказания помощи развивающимся стра-

нам, по мнению ученого, состоит в том, что это не всегда служит общественным интересам и 

создает возможность захвата профессии небольшой группой людей со своими собственными 

интересами [14]. 

В ряде случаев применение международных стандартов носило характер обязатель-

ных условий, сопряженных с интеграцией с мировыми экономическими сообществами. Так, 

к примеру, в 2009 г. Румынский Аудиторский совет включил МСА в свои национальные 

стандарты аудита. Эти изменения связываются с вступлением Румынии в Европейский союз 

01.01.2007. При этом в условиях посткоммунистического общества румынские аудиторские 

организации и аудиторы с готовностью приняли МСА [15]. 

Результаты и обсуждение. Фундаментальная важность аудита основана на его роли, 

сформулированной Мауцем и Шарафом в их работах о философии аудита. По их мнению, 

данные финансовой отчетности являются важной основой для эффективного и стратегиче-

                                                           
1 Понятие исламских финансов можно определить как систему, в которой все виды финансовой деятельности и фи-

нансовые операции осуществляются в соответствии с исламскими правилами. Большинство сделок исламского финансиро-

вания, в основном, основаны на торговле и состоят из ряда контрактов, которые привносят инновации в деловую жизнь. Эти 

операции аналогичны традиционным финансовым операциям, но основаны на правилах фикха и предоставляют альтерна-

тивные виды финансирования для исламского сегмента. Исламская финансовая система берет свой источник из исламского 

права. Примеч. авт. 
2 «Тестирование на соответствие правилам Шариата и принципы внешнего аудита». Перевод авт. 
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ского распределения ресурсов в целях повышения благосостояния общества. Как таковой 

аудит несет ответственность за доказательственное подтверждение финансовых данных, от-

ражающих экономические события и условия функционирования организации за отчетный 

период, включенные в финансовую отчетность, путем их проверки, с тем чтобы сформиро-

вать мнение о достоверности последних [14]. 

Интернационализация рынков бизнеса и капитала приведет к созданию экономиче-

ской среды, в которой гармонизированные и принятые всеми процедуры составления и кон-

троля финансовой отчетности могут принести пользу инвесторам, кредиторам, финансовым 

инвесторам, бухгалтерам и аудиторам в международном масштабе [16]. Кроме этого, приме-

нение стандартов призвано обеспечить качество процесса, в том числе в аудиторской дея-

тельности [там же]. 

Основным сдерживающим применение МСА фактором является трудность их пере-

вода с американского варианта английского языка, использующего особую орфографию, 

грамматику и стилистику [17]. 

Внедрение МСА должно происходить с осторожностью, с постоянной «оглядкой» на 

национальную систему корпоративно-правовых норм, не допуская возникновения смысло-

вых конфликтов. 

Заключение. Таким образом, по результатам исследования следует вывод об обосно-

ванности корректировки концептуального подхода, выраженной в Постановлении Прави-

тельства РФ от 31.12.2020 №2414, обуславливающей ограничения в прямом применении 

МСА в России, которое с 2021 года не должно быть безусловным, идущим вразрез с систе-

мой корпоративно-правовых норм и взаимоотношений между участниками рынка. 
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Цель статьи – исследовать особенности, факторы форми-

рования, проблемы развития конкурентных преимуществ 

региона.  

В статье рассматриваются вопросы о сущности конкурен-

тоспособности региона, актуальности и значимости фор-

мирования и развития конкурентных преимуществ регио-

нальной экономической системы. Сделан акцент на необхо-

димости постоянного мониторинга уровня конкурентоспо-

собности региона и его конкурентных преимуществ, целесо-

образности учета при оценке конкурентных преимуществ 

конкретного региона его рейтинга в национальной экономике 

по социально-экономическому развитию, качеству жизни 

населения, инвестиционной привлекательности, эффектив-

ности использования экономического потенциала террито-

рии и других факторов. Формирование и развитие конку-

рентных преимуществ рассмотрено на примере Курской 

области. Выделены особенности и факторы, обеспечиваю-

щие конкурентные преимущества Курской области как од-

ного из регионов России, тенденции изменения в динамике 

основных социально-экономических показателей, демон-

стрирующие эффективность использования потенциала, 

уровень развития региональной экономической системы, ее 

место в национальной экономике. Выявлены проблемы и 

угрозы социально-экономического характера, сдерживаю-

щие развитие конкурентных преимуществ. Сделаны оценоч-

ные выводы о необходимости постоянного развития конку-

рентных преимуществ региона с учетом имеющихся воз-

можностей территории. 

Научную новизну статьи составляют особенности форми-

рования конкурентных преимуществ конкретного региона, 

заключающиеся в сочетании природных, экономических, 

социальных, экологических факторов и обуславливающие его 

инвестиционную привлекательность; выделенные проблемы, 

сдерживающие развитие конкурентных преимуществ и 

предложенные пути их решения.  

Теоретическая значимость проведенного исследования со-

стоит в развитии теоретических положений о формирова-

нии и развитии конкурентных преимуществ региона.  Прак-

тическая значимость исследования заключается в возмож-

ности использования его результатов региональными орга-

нами власти при разработке региональной политики и 

The purpose of the article is to investigate the features, 

factors of formation and the problems of competitive 

advantages development of the region. 

The article deals with the issues of competitiveness essence 

of the region, the relevance and significance of the 

formation and development of competitive advantages of 

the regional economic system. The necessity of constant 

monitoring of the level of competitiveness of the region and 

its competitive advantages, the expediency of taking into 

account its rating in the national economy in terms of 

socio-economic development, life quality of the population, 

investment attractiveness, efficiency of using the economic 

potential of the territory and other factors are especially 

emphasized. life The formation and development of 

competitive advantages is considered on the example of 

Kursk region. The features and factors that ensure 

competitive advantages of Kursk region as one of the 

regions of Russia, trends in the dynamics of the main socio-

economic indicators that demonstrate the effectiveness of 

using the potential, the level of development of the regional 

economic system and its place in the national economy are 

highlighted. The problems and threats of socio-economic 

nature that hinder the development of competitive 

advantages are identified. The estimated conclusions are 

made about the necessity of constant development of 

competitive advantages of the region, taking into account 

the existing opportunities of the territory.  

The scientific novelty of the article is in the identified 

features of competitive advantages formation of a 

particular region. They are a combination of natural, 

economic, social, environmental factors that determine its 

investment attractiveness. Besides, identified problems that 

hinder the development of competitive advantages and the 

proposed ways to solve them are also of importance. 

The theoretical significance of the conducted research is in 

the development of theoretical provisions concerning 

formation and development of competitive advantages of 

the region. The practical significance of the research lies in 

the possibility of using its results by regional authorities in 

the development of regional policy and strategic directions 

of development, both in Kursk region and in other regions 
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стратегических направлений развития как в Курской обла-

сти, так и в других регионах России, поскольку, несмотря на 

значительную дифференциацию субъектов Российской Фе-

дерации, особенности формирования их конкурентных пре-

имуществ, ряд вывяленных тенденций, пропорций, проблем, 

сдерживающих развитие конкурентных преимуществ, име-

ют общий характер. 

of Russia. Since the peculiarities of formation of their 

competitive advantages, a number of identified trends, 

proportions, problems that hinder the development of 

competitive advantages are of a general nature despite the 

significant differentiation of the subjects of the Russian 

Federation. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурент-
ные преимущества, конкурентные позиции, региональная экономиче-

ская система. 

Keywords: competition, competitiveness, competitive advantages, 
competitive positions, regional economic system. 
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Введение. Конкуренция является неотъемлемым элементом рыночных отношений, 

предполагает борьбу между субъектами рынка за лучшие условия, возможности, позволяю-

щие реализовать поставленные цели, связанные с развитием. Поэтому развитие способности 

конкурировать с другими субъектами, повышение своих конкурентных позиций – важная 

задача всех участников рынка, решение которой во многом зависит от имеющихся конку-

рентных преимуществ, возможностей их развития. Решение этой задачи возможно на основе 

постоянного мониторинга ситуации в экономике страны, конкретного региона, позволяюще-

го выявить тенденции и проблемы развития субъекта рынка, принять необходимые меры по 

их решению. Регионы в условиях рынка, как и отдельные предприятия, конкурируют между 

собой за ресурсы, факторы производства, повышая свою привлекательность для инвесторов, 

в том числе и для государства, распределяющего финансовые ресурсы для территорий стра-

ны. Состояние экономики и уровень конкурентоспособности регионов   определяют конку-

рентные позиции страны в целом. Указанные аспекты подчеркивают актуальность и значи-

мость исследования вопросов, связанных с формированием и развитием конкурентных пре-

имуществ регионов. 

Материалы и методы. Проблеме конкурентоспособности регионов в отечественной 

экономической литературе уделяется все больше внимания на современном этапе. В частно-

сти, достаточно широко рассматриваются вопросы, связанные с определением сущности и 

экономического содержания понятий «конкурентоспособность территории», «конкурентные 

позиции региона», «конкурентные преимущества регионов» [1, 2, 13], определением факто-

ров, обуславливающих конкурентные преимущества регионов [6], отдельных отраслей реги-

онов [5], оценкой конкурентоспособности территории [4], проблемами развития конкурен-

ции, конкурентоспособности [3], конкурентных преимуществ региона [6, 13]. При этом 

необходимо отметить разнообразие условий и особенностей развития регионов России, уни-

кальность отдельных территорий. Регионы России существенно дифференцированы по мно-

гим экономических и социальным показателям, которые изменяются в разных направлениях 

под влиянием определенных факторов внутреннего и внешнего воздействия, оказывая влия-

ние на состояние и развитие их конкурентных преимуществ. При исследовании конкурент-

ных преимуществ конкретного региона целесообразно учитывать его позиции в националь-

ной экономике, динамику их изменения с учетом использования экономического потенциала 

территории и других факторов. Для этих целей, на наш взгляд, можно использовать резуль-

таты независимых рейтинговых оценок региона по уровню социально-экономического раз-

вития, уровня и качества жизни населения, инвестиционной привлекательности, а также 

направления изменения этих оценок. 

Результаты и обсуждение. Формирование конкурентных преимуществ региональной 

экономической системы Курской области обусловлено сочетанием элементов природного, 

экологического, экономического, социального потенциалов [4].   
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Курская область занимает выгодное экономико-географическое положение (близость 

к центру страны, емким рынкам сбыта). Природный потенциал региона представлен плодо-

родными черноземными почвами, богатыми залежами полезных ископаемых (на территории 

региона находится крупнейшее месторождение железных руд), умеренным климатом в сово-

купности с достаточно высокой обеспеченностью пресной водой, благоприятной экологиче-

ской средой. Экономический потенциал региона обуславливают состав, структура, уровень и 

тенденции развития отраслей экономики, элементов инфраструктуры, социальные аспекты 

потенциала региона: это, прежде всего население, трудовые ресурсы, их количественные, 

качественные и структурные характеристики, уровень и качество жизни населения, состоя-

ние и развитие социальной инфраструктуры. Экологический потенциал определяет состоя-

ние природных ресурсов и окружающей среды в регионе.   

Для развития конкурентных преимуществ региона наибольшее значение, на наш 

взгляд, имеют факторы социально-экономического характера, отражающие уровень и эффек-

тивность использования природно-ресурсного потенциала региона.  

Рассмотрим результаты проведенного анализа состояния указанных факторов в Кур-

ской области. Численность населения региона относительно небольшая, составляет 0,8% от 

общей численности населения страны, регион находится на 46 месте в России по этому пока-

зателю. Тенденция изменения численности населения отрицательная, что в сочетании с низ-

кой рождаемостью вызывает естественную убыль населения. Трудовые ресурсы в регионе 

составили на начало 2020 г. 52% в общей численности населения. Занятость населения рас-

тет, но низкими темпами и составила в 2020 г. около 96% к уровню численности рабочей си-

лы. Структура населения по полу и возрасту соответствует аналогичным показателям в сред-

нем по стране [7, 8].  

Основной показатель, отражающий уровень и темпы регионального развития (вало-

вой региональный продукт), растет в динамике достаточно устойчиво (рисунок 1).   
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Рисунок 1 – Динамика объема валового регионального продукта [7] 

 

Быстрее растет показатель ВРП в расчете на душу населения. По годам рассматривае-

мого периода имеют место колебания темпов роста ВРП в пределах от 2,5 до 4,5%.   

Состав отраслей материального производства региона достаточно разнообразен, их 

доля в экономике – около 80%. Наиболее значительный удельный вес занимают: сельское 
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хозяйство (более 18%), отрасли обрабатывающей промышленности (около 17%), добываю-

щая промышленность (12%). Существенная доля ВРП приходится на оптовую и розничную 

торговлю и отрасли сферы услуг. В регионе достаточно развита транспортная, производ-

ственная и социальная инфраструктура. 

О темпах и пропорциях развития секторов и отраслей экономики свидетельствуют 

индексы объемов производства продукции. Судя по данным официальной статистики (рису-

нок 2), объемы производства продукции по основным секторам экономики региона растут 

медленно и неустойчиво в динамике.  
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Рисунок 2 – Изменение индексов объемов производства продукции  

по основным секторам экономики Курской области [7] 

 

Наиболее высокими темпами растет объем производства продукции сельского хозяй-

ства, что свидетельствует о бурном развитии этого сектора экономики региона. Сектора 

промышленного производства и услуг развиваются значительно медленнее. 

Размеры инвестиций, вложенных в основной капитал, в регионе в последние годы ди-

намично росли (рисунок 3), что свидетельствует о повышении инвестиционной привлека-

тельности Курской области. 
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Рисунок 3 – Размер инвестиций в основной капитал Курской области [7] 
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Экономика региона обеспечивает собственные потребности в большинстве видов 

продукции и осуществляет поставки на региональные рынки других субъектов РФ и на ми-

ровые рынки. Однако положительные тенденции и пропорции в развитии внешней торговли 

региона характерны только для периода 2017-2019 гг. (рисунок 4). 

 

793
684

622

453

396

601

522
453437

482

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2015 2016 2017 2018 2019

Год

О
б
ъ
е
м

ы
 э

к
с
п

о
р
т
а
 и

 и
м

п
о

р
т
а

Экспорт товаров, млн. долл. США Импорт товаров, млн. долл. США
 

Рисунок 4 – Динамика развития внешней торговли Курской области [7] 

 

Итак, особенности формирования конкурентных позиций Курской области связаны с 

тем, что регион располагает уникальными природными ресурсами в сочетании выгодным 

экономико-географическим положением, благополучной экологической средой, достаточно 

высокой обеспеченностью квалифицированными трудовыми ресурсами, развитой структу-

рой экономики, производственной и социальной инфраструктурой. 

Использование экономического потенциала, конкурентных преимуществ определяет 

тенденции изменения уровня и качества жизни населения региона. Количественные показа-

тели уровня жизни населения растут в динамике (рисунок 5), однако темпы их роста в 2018-

2019 гг. были низкими, а в период с 2016 по 2017 гг. снижались. 

На фоне аналогичных показателей в среднем по стране показатели уровня жизни в 

Курской области несколько выше [8]. 
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Рисунок 5 – Показатели, характеризующие уровень жизни населения Курской области [7] 

 

В качестве основного показателя, отражающего качество жизни населения на уровне 

региона и страны в целом, как правило, используется Индекс развития человеческого потен-

циала (ИРЧП). На рисунке 6 приведены значения этого показателя в динамике по Курской 
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области и по России в целом. Позиции Курской области среди регионов России по данному 

показателю достаточно высоки (в период с 2015 по 2019 гг. регион занимал 28 место). При 

этом необходимо отметить снижение значения показателя как по стране в целом, так и по 

Курской области.    
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Рисунок 6 – Уровень и динамика индексов развития человеческого потенциала  

по Курской области и Российской Федерации [10] 

 

Уровень и положительные изменения рассмотренных показателей демонстрируют в 

целом эффективное использование экономического потенциала в Курской области как эле-

мента конкурентных преимуществ.  

Более глубокое представление о конкурентоспособности и конкурентных преимуще-

ствах региона дает его сравнение с другими регионами по основным интегральным показа-

телям (таблица 1). В частности, по качеству жизни населения на протяжении периода 2015-

2018 гг. Курская область занимала 15 место среди других субъектов РФ, но в 2019 г. – только 

20-е место; по социально-экономическому положению регион занимает среднее положение, 

занимая в рейтинге регионов страны 35 место в 2019 г.; по состоянию экологии регион имеет 

высокие рейтинги в анализируемом периоде, входит в десятку наиболее благополучных ре-

гионов; по инвестиционной привлекательности территории Курская область также занимает 

достаточно высокие позиции (8-9 место).  

 

Таблица 1 – Рейтинги Курской области по основным социально-экономическим показателям 

среди субъектов РФ [9, 10, 11, 12] 

Рейтинг 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Качество жизни 15 15 15 15 20 

Индекс развития челове-

ческого потенциала 28 28 28 28 28 

Социально-экономическое 

положение 31 37 30 36 35 

Состояние экологии 4 10 10 6 7 

Инвестиционная привле-

кательность 8 8 8 9 8 
 

В целом по результатам рейтинговых оценок регион занимает достаточно высокие 

места среди субъектов РФ по показателям, отражающим конкурентные преимущества и воз-

можности их развития. При этом необходимо отметить нестабильность конкурентных пози-

ций в динамике.   

По результатам проведенного анализа состояния и развития составляющих конку-

рентных преимуществ региона и его рейтинговых оценок можно выделить наиболее значи-
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мые проблемы, которые необходимо учитывать и решать в ближайшей перспективе. К таким 

проблемам можно отнести: низкие темпы роста экономики, развития отраслевой структуры с 

учетом имеющегося потенциала, показателей уровня жизни населения, снижение численно-

сти населения. Указанные проблемы являются угрозами снижения социально-

экономического положения региона в национальной экономике, а следовательно, его при-

влекательности, что обусловит снижение конкурентных преимуществ. Для решения указан-

ных проблем целесообразно в большей мере ориентироваться на использование экономиче-

ского потенциала региона, инновационные подходы в развитии отраслевой структуры эко-

номики, более полное использование научно-технических ресурсов территории. 

Заключение. Таким образом, конкурентные преимущества региона – важнейший 

фактор его развития в современных условиях, который должен в полной мере использовать-

ся и развиваться. Конкурентные преимущества региона формируются на базе элементов 

имеющегося потенциала и результативности его использования. При оценке конкурентных 

преимуществ региона целесообразно использовать систему социально-экономических пока-

зателей и независимые рейтинговые оценки региона.  

Особенности формирования конкурентных позиций Курской области обусловлены 

выгодным сочетанием природных, экономических, социальных, экологических потенциалов.  

Развитию конкурентных преимуществ региона способствовали факторы социально-

экономического характера, отражающие уровень и эффективность использования природно-

ресурсного потенциала региона. Анализ результатов рейтинговых оценок Курской области 

по основным интегральным показателям: качество жизни, индекс развития человеческого 

потенциала, социально-экономическое положение, состояние экологии, инвестиционная 

привлекательность – показал, что регион занимает достаточно высокие места среди субъек-

тов РФ по показателям, отражающим конкурентные преимущества и возможности их разви-

тия, но характерна нестабильность конкурентных позиций в динамике. Сдерживающими 

развитие конкурентных преимуществ региона проблемами являются: низкие темпы роста 

экономики, развития отраслевой структуры, показателей уровня и качества жизни населения, 

снижение численности населения. Обострение указанных проблем является угрозой ухудше-

ния социально-экономического положения региона, снижения его инвестиционной привле-

кательности и потери конкурентных преимуществ.  

Сохранение и развитие конкурентных преимуществ территории определяет ее пози-

тивные перспективы, поэтому важнейшей задачей региональной политики является разра-

ботка и реализация мер, направленных на поддержание и развитие конкурентоспособности, 

улучшение конкурентных позиций региона на основе повышения эффективности использо-

вания экономического, научно-технического потенциалов. 
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Поведение потребителя на «аффективных» рынках пред-

ставляет собой весьма актуальную проблему, поскольку, 

находясь в состоянии эмоционального стресса, человек со-

вершает иррациональный выбор. К таким рынкам относит-

ся рынок ритуальных услуг. Современные тенденции разви-

тия ритуального рынка и в России, и за рубежом обусловле-

ны, в том числе, и поведением потребителя. 

Авторы исследовали основные аспекты поведения потреби-

телей на рынке ритуальных услуг. Рассмотрены отдельные 

теоретические аспекты категориального аппарата. Разра-

ботан инструментарий для проведения опроса. Сбор инфор-

мации осуществлялся весной 2021 г. по авторской анкете 

методом анонимного опроса, представленного в Google docs.  

Представлена авторская трактовка категориального аппа-

рата исследования. Приведены некоторые данные по соци-

ально-экономическому и психологическому портрету потре-

бителей на рынке ритуальных услуг. Сделан ряд рекоменда-

ций по повышению уровня осведомленности населения в во-

просах, касающихся организации похоронного процесса. 

Consumer behavior in "affective" markets is a very urgent 

problem, since, being in a state of emotional stress, a per-

son makes irrational choice. The market of funeral services 

is a market of such type. Among other things, the current 

trends in the development of the funeral market both in 

Russia and abroad are due to the behavior of the consumer. 

The authors investigated the main aspects of consumer 

behavior in the funeral services market. Some theoretical 

aspects of the categorical apparatus are considered. A 

working toolkit for conducting the survey has been devel-

oped. The information was collected in the spring of 2021 

according to the author's questionnaire by the method of 

anonymous survey presented in Google docs. 

The author's interpretation of the categorical apparatus of 

the study is presented. Some data on the socio-economic and 

psychological profile of the consumers in the funeral services 

market are presented. A number of recommendations are 

made to increase the level of the population awareness in the 

matters related to funeral process organization. 

Ключевые слова: поведение потребителей, ритуальные услуги, ры-

нок ритуальных услуг, аффективные рынки. 

Keywords: consumer behavior, funeral services, funeral services 

market, affective markets. 
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Введение. Поведение потребителя представляет собой сложнейший и многоаспект-

ный процесс, который особенно активно исследуют и моделируют представители социально-

гуманитарных отраслей знания на протяжении последней четверти века [7, 16, 21, 25, и др.]. 

К тому же имеются особые типы рынков, называемые «аффективными» [10], где потреби-

тель ведет себя совершенно нетипичным образом, находясь в состоянии эмоционального 

стресса, совершая нерациональный выбор и покупая товары и услуги, практически не торгу-

ясь [18, 26, 29]. Речь идет о рынке ритуальных услуг.   

Анализ современной глобальной статистики и публикаций показывает, что во всем 

мире одним из самых рентабельных видов бизнеса является оказание ритуальных услуг. Бо-
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лее того, если до 2020 года наблюдался парадокс роста цен на ритуальные услуги на фоне 

продолжающейся продолжительности жизни в развитых странах, то в прошлом году в связи 

с глобальной пандемией SARS-CoV-2 произошло увеличение летальности и рынок ритуаль-

ных услуг существенно вырос. Так, в России сектор ритуальных услуг в 2020 году оказался 

лидером по росту доходов (+3,8%). Выручка предприятий похоронной отрасли во втором 

квартале 2020 года подскочила на 45% [4]. Это лидерство обусловлено высоким уровнем 

смертности: по данным Росстата, в 2020 году она выросла на 18%, достигнув рекорда 

2005 года – 2,124 миллиона человек. Это рекордные с 1947 года темпы роста. При этом око-

ло половины – умершие с подтвержденным диагнозом COVID-19 [14]. В декабре 2020 года 

по росту смертности в РФ был зафиксирован максимальный уровень с 1933 года. Естествен-

ная убыль населения в прошлом году составила 688,7 тысячи человек, то есть в 2 раза выше, 

чем в 2019 году [4, 13]. 

Необходимо отметить, что в период пандемии коронавируса COVID-19 значительная 

часть человечества получила беспрецедентный жизненный опыт в условиях ограничения пе-

редвижений, обязательного соблюдения санитарно-гигиенических правил и социального ди-

станцирования, полной смены бытового и рабочего уклада жизни, а также повышенной 

смертности населения. Нетипичные условия жизни, страх перед неизвестным смертельным 

вирусом, общая удручающая санитарно-гигиеническая и экономическая ситуация в мире и 

во многих случаях преждевременный и тяжелый уход родного или близкого человека, а так-

же невозможность организовать достойные похороны в связи с социальными ограничениями 

из-за пандемии COVID-19 [6] могут весьма сильно ударить по эмоциональному и психиче-

скому состоянию людей, близких усопшему человеку.  Этим положением, как показывает 

практика, грамотно и умело могут воспользоваться недобросовестные сотрудники сферы ри-

туального бизнеса. Действительно, повышенный спрос на ритуальные услуги в период коро-

навирусной пандемии, всеобщая неосведомленность большей части населения о порядке 

проведения полного цикла похоронных мероприятий и отсутствие должного законодатель-

ного регулирования цен на ритуальные услуги дают возможность представителям ритуаль-

ной сферы мошенническими способами обогащаться на трауре людей [8, 10, 15]. 

В то же время многие аспекты исследования поведения потребителя на рынке риту-

альных услуг оказываются не только недостаточно исследованными, но и попросту закры-

тыми, поскольку похоронные ритуалы во многих странах и в России, прежде всего, остаются 

до сих пор, с одной стороны, табуизированными и сакральными, а с другой стороны, переда-

ны из публичной жизни в обслуживание социальными институтами: больницами, моргами, 

похоронными домами, полицией. 

Вышеизложенное побудило авторов поставить целью исследования изучить основ-

ные аспекты поведения потребителей на рынке ритуальных услуг. 

Задачи исследования: 1) рассмотреть отдельные теоретические аспекты категори-

ального аппарата на рынке ритуальных услуг; 2) разработать инструментарий для проведе-

ния опроса; 3) провести анализ полученных данных.   

Материалы и методы исследования. Были использованы следующие методы иссле-

дования: кабинетное исследование (экономический и логический анализ и синтез, системати-

зация и сравнение) и полевое исследование (экспертный опрос). 

Для проведения экспертного опроса были составлены три варианта анкеты, на кото-

рую ответили: 290 человек – представители РФ (реальные и потенциальные потребители ри-

туальных услуг); 55 человек – представители дальнего и ближнего зарубежья (реальные и 

потенциальные потребители ритуальных услуг; анкета переведена на английский язык); 

6 человек – представители ритуального бизнеса в РФ. В данной статье представлены матери-

алы только по первой группе респондентов, т. е. по 290 чел. 

Сбор информации осуществлялся методом анонимного опроса, представленного в 

Googledocs. Опрос проводился с 01 апреля по 15 мая 2021 г. 
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Результаты и обсуждение. 

1. Категориальный аппарат исследования: «ритуальные услуги», «рынок риту-

альных услуг» и «поведение потребителя». 

1.1. Ритуальные услуги. В научной литературе существует множество определений 

термина «ритуальные услуги». Так, например, Р. Г. Набиев определяет ритуальные услуги 

как «…деятельность или виды деятельности (оповещение родственников умершего, оформ-

ление зала для проведения гражданской панихиды и обряда поминания, санитарно-

гигиеническая и косметическая обработка тела, бальзамирование, захоронение, уход за мо-

гилой и др.), обусловленные потребностью заинтересованных лиц осуществить погребение 

умершего лица в соответствии с обычаями и традициями, волей умершего» [11, с. 6]. 

В то же время А. В. Барков и Р. Ю. Грачев рассматривают вопрос о дефиниции риту-

альной услуги как особого сегмента рынка социальных услуг. Иными словами: «…под «ри-

туальной услугой» следует понимать деятельность или действия, направленные на удовле-

творение потребности потребителя в проведении похоронного обряда, в соответствии с во-

леизъявлением, с религиозными, национальными традициями и обычаями, а также связан-

ные с осуществлением представительства и (или) содействия при заключении им сделок, за-

щите его прав и интересов перед третьими лицами. Ритуальная услуга носит комплексный 

характер, поскольку включает в себя совокупность действий, необходимых для проведения 

всего процесса погребения тела или останков тела после его смерти – от оформления доку-

ментов до захоронения» [2].  

Наконец, С. В. Бондаренко рассматривает ритуальные услуги комплексно как 

«…необходимую многоплановую и сложную отрасль, практическая работа которой связана с 

решением социально-экономических, санитарно-гигиенических, градостроительных, техно-

логических, архитектурных, этико-психологических, культурно-исторических, экологиче-

ских и других задач»; иными словами, данный исследователь предлагает следующее опреде-

ление: «...комплекс ритуального обслуживания населения представляет собой совокупность 

предприятий различных форм собственности, специализирующихся на оказании ритуальных 

услуг населению и производстве похоронных принадлежностей» [3]. 

Приведенные выше определения позволяют взглянуть на ритуальные услуги с разных 

точек зрения.  

Вместе с тем, по нашему мнению, данное А. В. Барковым и Р. Ю. Грачевым опреде-

ление [2] наиболее точно отражает суть современного похоронного ритуала, поскольку рас-

сматривается как комплекс похоронных мероприятий, организуемых с привлечением третьей 

стороны, предоставляющей полный комплекс ритуальных услуг, выраженный в денежном 

эквиваленте.  

Немаловажно и то, что любая услуга – это экономическое мероприятие, где выгода 

неосязаема и нематериальна, и оценить её может только потребитель услуги [7]. Иными сло-

вами, «услуга – это вид экономической деятельности, создающей ценность и обеспечиваю-

щей определенные преимущества для потребителей в конкретном месте и в конкретное вре-

мя, в результате осязаемых или неосязаемых действий, направленных на получателя услуги 

или его имущество» [9, с. 34]. Соответственно, производителям услуг необходимо добивать-

ся повышения ценности своих услуг в глазах потребителя.  

Что касается ритуальных услуг, то при их оказании происходит совмещение сакраль-

ного и профанного, трансформация правил ритуала в правила рынка [10] вместе с многове-

ковыми традициями и ритуалами, изменяющимися, но все-таки плотно сидящими в сознании 

людей, не позволяют клиентам ритуального бизнеса экономить на «проводах в последний 

путь» родного или близкого человека, а тяжелое эмоциональное и психологическое состоя-

ние может не позволить самостоятельно разобраться в правилах игры, диктуемой современ-

ными ритуальными агентствами. 

Таким образом, исходя из вышеизложенного, мы можем предложить авторскую фор-

мулировку: ритуальные услуги представляют собой совокупность трех компонентов: 
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1) собственно обряда или похоронного ритуала, 2) процесса предоставления ритуала (про-

цедура прощания, «достойное захоронение»), 3) комплекса вспомогательных  услуг (напри-

мер, бальзамирование, кремирование и т. п.), сопровождающих похоронный ритуал и повы-

шающих его ценность (полезность) и привлекательность для потребителя, направленную на 

удовлетворение личных и общественных этических норм, сложившихся в данной локации 

(регион, страна).  

1.2. Рынок ритуальных услуг. Анализ доступной нам литературы показывает, что 

рынку ритуальных услуг присущи следующие особенности: 

- условием функционирования рынка ритуальных услуг является факт наступления 

смерти индивида; 

- продаваемые на рынке услуги связаны со значимыми циклами жизни индивида 

(рождение, смерть, вступление в брак и т.д.), хотя раньше они могли входить в обязанности 

сообщества; 

- наличие эмоциональной насыщенности экономических транзакций, а также эконо-

мическая нерациональность и культурная рациональность покупателей (символическая зна-

чимость приобретаемых благ важнее их стоимости) [10, 18, 20, 26, 29 и др.].  

Иными словами, рынок ритуальных услуг – это нетипичный, аффективный рынок, где 

поведение потребителя обусловлено его состоянием эмоционального стресса, обусловлива-

ющего преимущественно нерациональный выбор товаров и услуг. 

Именно на этом рынке происходит трансформация правил похоронного обряда (ри-

туала) в правила рынка (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Трансформация правил ритуала в правила рынка [10, с. 162] 

 

Необходимо также отметить, что одной из основных специфик рынка ритуальных 

услуг является то, что эти услуги нельзя закончить предоставлять. Каждый умерший человек 

должен быть обязательно похоронен независимо от его социального статуса, материального 

положения, места проживания, вероисповедания, политического статуса и т. д. Табуирован-

ность темы смерти, следование концепции «достойных похорон» [10] и сильно лимитиро-

ванные религиозными и санитарными правилами и традициями временные рамки зачастую 

не позволяют семье и близким усопшего провести хотя бы поверхностный анализ рынка ри-

туальных услуг, сравнить цены и изучить теорию и правила всего цикла захоронения.  
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Кроме того, из-за нежелания «прикасаться» к «неприятной» теме смерти или в целях 

психологической защиты более молодое поколение зачастую изолируется от организации 

похоронных мероприятий, проводимых представителями старшего поколения. Это обуслов-

ливает ситуацию, когда при возникновении необходимости организации похорон люди, не 

имеющие опыта таковой организации, могут попасть к ритуальным агентам под «тотальный 

контроль». Это позволяет ритуальным агентам, пользуясь эмоциональным ступором клиента 

и различными мошенническими схемами, выкачивать огромные суммы денег из скорбящих 

родственников, желающих во что бы то ни стало организовать достойные похороны люби-

мому человеку. Схем дополнительного и нелегального обогащения в арсенале ритуальных 

агентов имеется множество: от элементарного завышения цен в прейскуранте до незаконной 

продажи мест на кладбищах и преднамеренной порчи выкопанных могил [12]. Также извест-

ны случаи, когда ритуальные агенты забирали паспорт или тело умершего и соглашались 

вернуть их родственникам только за деньги. Однако основным фактором, изначально завы-

шающим цены на ритуальные услуги, является коррупция в муниципальных органах, имею-

щих прямое отношение к регистрации и оформлению факта смерти [5]. В стоимость услуг 

ритуального агентства, чей представитель самостоятельно в течение короткого времени с 

момента заявления о факте смерти прибыл на место смерти или домой к родственникам 

усопшего, уже дополнительно заложена сумма взятки должностному лицу, передавшему ин-

формацию о смерти человека. В итоге стоимость похорон, организованных недобросовест-

ными работниками ритуальной сферы, может в разы превышать стоимость того же пакета 

услуг, предоставляемых известной компанией с хорошей репутацией [5]. 

1.3. Поведение потребителя. Что касается поведения потребителя на рынке ритуаль-

ных услуг, то анализ доступной нам литературы показывает, что работ на данную тему явно 

недостаточно. Более того, как совершенно справедливо отмечают отечественные и зарубеж-

ные специалисты [2, 10, 20, 26, 29 и др.], к настоящему времени практически не предприни-

маются попытки исследования вопросов, связанных с поведением потребителей в такой чув-

ствительной отрасли, как похоронная индустрия.  

В частности, имеется ряд академических обзоров о смерти и о том, как люди либо 

принимают ее, либо избегают даже говорить о ней. Показано, что люди не по доброй воле, а 

вынужденно сталкиваются с нетипичными решениями, такими как выбор жизни и смерти в 

связи с болезнью или выбор похоронного бюро в связи с утратой близкого. В данной связи 

нетипичным является и выбор покупателя относительно ритуальных услуг. Соответственно, 

все это приводит к стрессу людей, переживших тяжелую утрату [17, 19, 22, 23, 24 и др.]. 

В исследовании Дж. Халпенни [20] отмечается, что мотивирующими факторами вы-

бора ритуальных услуг являются следующие три по убыванию важности: 

1. Дислокация (местоположение) похоронного бюро. 

2. Наличие предыдущего опыта у потребителя. 

3. Цена ритуальных услуг. 

Немаловажно и то, что цена ритуальных услуг является большой проблемой для по-

требителя, даже когда уже было выбрано похоронное бюро. Это связано с тем, что, напри-

мер, в Ирландии люди рациональны и пытаются уложиться в жесткие рамки семейного 

бюджета [20]. В то же время есть исследования, показывающие, что потребитель, например, 

в России, не чувствителен к изменению цен и ассортимента товаров и услуг [2]. 

Также мы обнаружили, что имеется ряд исследований, связанных с добровольным 

предварительным планированием похорон [20, 27, 28]. Так, имеются примеры проведения 

исследования пожилых людей в Великобритании на предмет предварительного планирова-

ния похорон. Показано, что на самом деле менее 10% людей заранее планируют свои соб-

ственные похороны. В то же время те люди, которые заранее планируют свои собственные 

похороны, делают это только потому, что хотят, чтобы их желания были непременно испол-

нены [20]. Однако литературы, объясняющей, почему именно люди выбирают тот или иной 

вариант захоронения, явно недостаточно.  
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Что касается других маркетинговых аспектов, то выявлено, что многие люди не счи-
тают рекламу похорон неэтичной или бесчувственной. Напротив, они рассматривают «сара-
фанное радио» как гораздо более влиятельный фактор при подготовке к похоронам, чем тра-
диционные средства продвижения [20].  

Таким образом, как мы уже отмечали ранее [1], покупатель на рынке ритуальных 
услуг обладает следующими основными характеристиками:  

1. Имеет высокую степень неопределенности «растерянный покупатель» (англ. – 
«lostcustomer»): 

- он не знает, когда именно ему придется потреблять услуги;  
- он не знает, сколько они стоят; 
- он даже не знает, что эти услуги собой представляют. 
2. Не чувствителен к изменению цен и ассортимента товаров и услуг. 
3. Не следит за инновациями в отрасли. 
4. При выборе сравнивает не более двух похоронных компаний. 
5. Не может заранее оценить качество услуг; только после покупки. 
6. Крайне негативно относятся к традиционной рекламе, что вынуждает похоронные 

компании искать альтернативные стратегии выхода на заказчиков. 
Близкие позиции по данному вопросу высказывают и другие исследователи [10, 18, 

20, 26, 29]. 
В связи с дискуссионностью проблематики потребительского выбора на рынке риту-

альных услуг и асимметричностью информации по данному вопросу считали целесообраз-
ным провести полевое исследование и изучить основные аспекты поведения потребителей на 
рынке ритуальных услуг.  

2. Результаты полевого исследования. 
2.1. Краткая характеристика социально-экономического портрета потребителя. 
Как известно, в самом общем виде социально-экономический портрет потребителя 

представляет собой собирательный образ потенциального/реального клиента, основанный на 
конкретных социально-демографических характеристиках: пол, возраст, уровень дохода, со-
циальный статус, место жительства, сфера деятельности и т. п. [7, 16, 21, 25]. 

Наши респонденты представлены гражданами Российской Федерации из более чем 
40 населенных пунктов, в том числе Урал, Дальний Восток, Южный и Центральный районы. 
Возраст интервьюируемых в большинстве своем (64,5%) составлял 21-35 лет; остальные воз-
растные категории представлены примерно равными долями по 6-8%. Среди респондентов при-
мерно равное количество мужчин (48,6%) и женщин (51,4%). Большинство опрошенных имеют 
высшее образование (62,4%), и почти каждый пятый (21,2%) – среднее специальное образова-
ние. Материальное положение большинства респондентов хорошее – средний класс (50,0%), 
средний класс « + » (25,5%) и средний класс « – » (9,3%), что иллюстрирует рисунок 2.  
 

 
 

Рисунок 2 – Распределение ответов респондентов на вопрос о материальном положении 
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Это подтверждается и тем, что почти половина респондентов работает в бюджетных 

организациях (44,5%) и почти треть (29,1%) – в коммерческих организациях. 

Таким образом, мы можем сказать, что наш потребитель – это мужчина или женщина, 

имеющие высшее или среднее профессиональное образование и хорошее материальное по-

ложение (средний класс и средний класс «+/-», то есть 84,8%), находящиеся в возрасте высо-

кой трудовой активности (21-35 лет). 

2.2. Краткая характеристика психологического (поведенческого) портрета по-

требителя. 

Психологический (или поведенческий) портрет потребителя представляет собой со-

бирательный образ, складывающийся из особенностей потребительского выбора на рынке 

тех или иных товаров и услуг. Выбор потребителя, как правило, осуществляется на иррацио-

нальной основе и служит весьма эффективным инструментом маркетинга: рекламы, продаж, 

брендинга и т. п. [7, 9, 17, 21, 25].  

В результате проведенного нами исследования установлено, что большинство респон-

дентов (59%) никогда не организовывали чьи-либо похороны самостоятельно (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Распределение ответов респондентов на вопрос  

о самостоятельной организации похорон 

 

При этом только четверть респондентов (23%) четко знает порядок действий при 

наступлении чьей-либо смерти (рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Распределение ответов респондентов на вопрос  

об алгоритме ритуальных действий 
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Соответственно, ожидаемо, что большинство респондентов (52,8%) ответили утвер-

дительно на вопрос о необходимости информирования населения об алгоритме необходимых 

действий в случае утраты близких (рисунок 5). 

 

 

Рисунок 5 – Распределение ответов респондентов на вопрос о необходимости 

информирования населения об алгоритме необходимых действий в случае утраты близких 

 

Причем 80,2% респондентов выделили интернет как самый эффективный инстру-

мент информирования населения, 29,2% – телевидение, а 22,6% проголосовали за размеще-

ние информационных материалов в подъездах жилых домов. 

Также мы считали целесообразным уточнить вопрос о справедливости цен на риту-

альные услуги. В данной связи нами был задан ряд вопросов, в том числе о необходимости 

частных ритуальных агентств (далее – ЧРА), работающих за наценку. Ожидаемо, что боль-

шинство респондентов согласны с утверждением, что ЧРА – это лишнее звено между поку-

пателем и продавцом на рынке ритуальных услуг (рисунок 6). 

 

Рисунок 6 – Распределение ответов респондентов на вопрос  

о необходимости частных ритуальных агентств 

 

Важно отметить, что поскольку большинство респондентов понимают, что частные 

ритуальные агенты могут обогащаться за счет траура людей, то можно сделать вывод о 

необходимости использовать результаты данного опроса не только в научных целях, но и как 
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инструмент для просвещения населения. 

Как мы уже отмечали выше, вопрос о предварительном планировании похорон явля-

ется весьма актуальным для акторов рынка ритуальных услуг. В данной связи мы получили 

ответы о том, что большинство респондентов (64,8%) положительно относятся к данной идее 

(рисунок 7).  

 

Рисунок 7 – Распределение ответов респондентов на вопрос  

о предварительном планировании похорон 

 

Однако готовность заранее планировать собственные похороны высказала всего 

лишь треть респондентов (27,6%), в то время как большинство (45,8%) не готово планиро-

вать и боится даже думать о собственных похоронах (рисунок 8).  

 

Рисунок 8 – Распределение ответов респондентов на вопрос  

о предварительном планировании собственных похорон 

 

В данной связи ожидаемо, что почти две трети респондентов (73,8%) не готовы за-

ключить прижизненный договор на оказание ритуальных услуг для своих близких (рисунок 9). 

Заключение. Таким образом, по результатам кабинетного и полевого исследования 

сделаны следующие выводы: 

1. Изучены некоторые теоретические аспекты поведения потребителя на рынке риту-

альных услуг. Показано, что на данном рынке потребитель находится в состоянии эмоцио-

нального стресса и совершает нерациональный выбор товаров и услуг.  
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Рисунок 9 – Распределение ответов респондентов на вопрос о желании заключить 

прижизненный договор на оказание ритуальных услуг для своих близких 

 

2. Представлена авторская трактовка категориального аппарата исследования. Приве-

дены некоторые данные по социально-экономическому и психологическому портрету потре-

бителей на рынке ритуальных услуг. В частности, показано, что большинство респонден-

тов – люди молодого возраста 21-35 лет, практически все респонденты имеют высшее или 

среднее образование, а почти 85% относятся к среднему потребительскому классу, что ука-

зывает на некую осознанность людей как в вопросах планирования своей жизни и финансов, 

так и при выборе ответов в процессе анкетирования.  

3. Согласно данным изученной литературы и результатам опроса, выявлено, что 

большинство потребителей рынка ритуальных услуг принимают окончательное решение не-

осознанно вследствие тяжелого эмоционального и психологического состояния, незнания 

рынка и правил поведения на нем. Также они подвержены влиянию представителей ритуаль-

ной сферы, поэтому воспринимают все рекомендации отраслевых менеджеров как эксперт-

ные (авторитетные) и соглашаются на предлагаемые условия без должного анализа или пе-

репроверки. Более того, выявлено сильное влияние традиций и обычаев, а именно табуизи-

рование темы смерти. Потребители понимают социальную важность планирования похорон, 

но привычка и ментальная установка не говорить о смерти, вырабатывающаяся многими по-

колениям предков, оказывается сильнее. Следует подчеркнуть, что большинство респонден-

тов – молодые люди, в наибольшей степени способные к пересмотру устоев и изменениям 

своего отношения к какому-либо вопросу. 

4. Сделан ряд рекомендаций по повышению уровня осведомленности населения в 

вопросах, касающихся организации похоронного процесса. Поскольку большинство ре-

спондентов согласны с утверждением о необходимости проведения социальных кампаний 

по информированию населения о пошаговом порядке действий в случае наступления смер-

ти близкого человека, то необходимо повышать толерантность населения к вопросам смер-

ти и похоронам. В частности, посредством различных инструментов маркетинговых ком-

муникаций необходимо открыто рассказывать людям о возможных рисках и «правилах иг-

ры» на рынке ритуальных услуг. Такая маркетинговая промокампания не должна быть 

агрессивной или навязчивой, так как это может оттолкнуть людей, вызвать волну недо-

вольства и еще больше «закрыть» тему для обсуждения. Соответственно, старшему поко-

лению следует готовить младшее поколение к тому, с чем им рано или поздно придется 

столкнуться, либо самостоятельно спланировать свои похороны, чтобы уберечь близких от 

необходимости делать выбор в сложном эмоциональном состоянии на незнакомом рынке с 

множеством подводных камней. 
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Важно отметить, что поскольку большинство респондентов понимают, что частные 

ритуальные агенты могут обогащаться за счет траура людей, то можно сделать вывод о  

необходимости использовать результаты данного опроса не только в научных целях, но и как 

инструмент для просвещения населения. 
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успешности основных офшорных юрисдикций в контексте 
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вывод о том, что диапазон разумных вариантов налоговой 

политики любой страны ограничен качеством ее управления 

и наличием соответствующей финансовой инфраструкту-

ры. Среди ключевых факторов успешности налоговых ре-

жимов выделены и проанализированы: качество государ-

ственного управления и институциональная среда, макро-

экономическая стабильность, доступность и качество фи-

нансовых услуг, адаптация соответствующих стандартов 

ОЭСР. Последнее, по мнению автора, является особо акту-

альным для России и выступает важнейшим условием на 

пути формирования привлекательного налогового режима. 

The purpose of the article is to identify the key factors of 
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of the tax base. Based on the analysis of the literature on 

the topic under study, it was concluded that the range of 

reasonable options for tax policy in any country is limited 
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appropriate financial infrastructure. Among the key factors 

of tax regimes, the following ones were identified and 

analyzed: the quality of public administration and 
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the most important condition for the formation of attractive 
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Говоря о создании привлекательных налоговых режимов, исследователи, политики и 

экономисты чаще всего имеют в виду цели деофшоризации национальной экономики как 

процесса перехода к налогообложению у источника прибыли или центра экономической дея-

тельности. Сама офшоризация, в свою очередь, обоснованно оценивается исследователями и 

акторами экономической политики почти исключительно негативно, поскольку она связана 

не только с налоговой или институциональной конкуренцией юрисдикций, но также с ростом 

неестественного неравенства возможностей, коррупцией и идущим за ней снижением ответ-

ственности национальных элит и их деградацией.  

Несмотря на то, что по сей день среди ученых и политиков нет конечного общеприня-

того списка критериев офшора или налоговой гавани, ключевым признаком является низкая 

ставка налога на прибыль, которая играет ключевую роль в привлечении компаний – данное 

определение было сформулировано Дж. Хайнсом в классическом исследовании 1994 г. 

                                                           
© Фамилия И.О., Фамилия И.О., Фамилия И.О., 2021 



World economy 

54 Economic environment. 2021.  №2 (36)  

«Налоговый рай: иностранные налоговые гавани и американский бизнес» [6], спустя 15 лет 

оно было подтверждено им и в работе 2009 г. «Какие страны становятся налоговыми убежи-

щами», в которой при этом были выделены и иные отличительные признаки офшоров, и 

факторы их успеха [4]. Таким образом, в данном случае самое простое определение будет и 

самым верным, потому в данной работе налоговые гавани или офшоры определены как 

юрисдикции с низкой эффективной ставкой налога на прибыль, которые успешно привлека-

ют иностранный бизнес.  

Страны с менее привлекательными налоговыми режимами сталкиваются с проблемой 

бегства капитала, в связи с чем возникает потребность в деофшоризации. Принято выделять 

две группы инструментов деофшоризации: санкционные регуляторные меры, направленные 

на усложнение жизни и повышение прозрачности офшорных центров и компаний, пользую-

щихся их услугами, и позитивные меры, направленные на повышение привлекательности 

национальной экономики для репатриации капитала, под которой понимается возврат хол-

динговых структур и прибылей компаний в основную юрисдикцию их операционной дея-

тельности. К ключевым санкционным регуляторным мерам, продолжающим определять раз-

витие мировой антиофшорной политики в последнее десятилетие, может быть отнесено вве-

дение ОЭСР стандарта BEPS в 2014 г., ставшего результатом усилий правительства США в 

продвижении Закона о соблюдении налогового законодательства при ведении иностранных 

счетов (FATCA), который стал следствием необходимости повышения налоговых сборов по-

сле мирового финансового кризиса, и последующее принятие в 2016 г. Евросоюзом Дирек-

тивы по противодействию уклонению от уплаты налогов (ATAD) [3]. В данном же исследо-

вании регуляторные тренды учтены, но не являются объектом исследования – основное вни-

мание уделено роли факторов, отличных от налоговых ставок, в успешности создания благо-

приятного налогового режима для репатриации капитала.  

В классическом исследовании «Исчезнувшее богатство наций» Т. Торслов и Г. Зук-

ман, используя данные национальных счетов, статистику иностранных аффилированных 

компаний и данные платежного баланса, показывают, что филиалы иностранных транснаци-

ональных фирм в странах с низким уровнем налогообложения на порядок более рентабельны 

для корпораций, чем местные фирмы. И, напротив, филиалы иностранных транснациональ-

ных компаний в странах с высоким уровнем налогообложения менее прибыльны, чем мест-

ные фирмы [10]. Действительно, с этим можно согласиться. Например, за 1 доллар зарплаты, 

выплачиваемый ирландским служащим, иностранные транснациональные корпорации сооб-

щают о 8 долларах прибыли до уплаты налогов в Ирландии.  

Таким образом, правительства стран-офшоров извлекают значительные выгоды от 

сформированного налогового режима: облагая огромные объемы бумажной прибыли (нереа-

лизованная выручка и рост стоимости инвестиций) низкими ставками налога на прибыль 

(обычно менее 5%) и получая больше в суммарном выражении налоговых поступлений, чем 

страны с более высокими ставками налогов, такие как США и страны Евросоюза. 

По оценкам Т. Торслова и Г. Зукмана, почти 40% транснациональной прибыли сме-

щается в налоговые гавани по всему миру. Авторы приводят также следующую статистику: в 

период с 1985 года по 2018 год среднемировая нормативная ставка налога на прибыль кор-

пораций снизилась примерно вдвое – с 49% до 24%, одновременно с этим Соединенные 

Штаты снизили свою ставку с 35% до 21%, т. е. на 30% [10]. 

Как уже было сказано, выводы авторов могут использоваться при оценке эффективно-

сти политических мер, например, авторы предполагают, что снижение ставок корпоративно-

го налога, как это было сделано в США в конце 2017 года, с малой вероятностью приведет к 

быстрому росту налоговых сборов за счет репатриации капитала и будет иметь сдержанное 

влияние на рост заработной платы сотрудников, на что указывают классические экономиче-

ские модели, поскольку для роста заработной платы необходим опережающий рост допол-

няющих труд факторов производства. Последнее же может произойти достаточно быстро, 

если начнется репатриация физического капитала, и в меньшей степени, если это все ограни-
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чится репатриацией ранее выведенной бумажной прибыли.  

В целом тема влияния налогового регулирования на динамику движения капитала 

крайне широко изучена в мировой литературе. В классическом исследовании К. Десаи и Дж. 

Хайнса собранные авторами данные свидетельствуют о том, что 10-процентное повышение 

местных налоговых ставок связано с 2,8-процентным увеличением соотношения долга к ак-

тивам американских аффилированных компаний, а также о том, что заимствования у связан-

ных сторон особо чувствительны к налоговым ставкам [4]. Заимствования у американских 

филиалов и холдингов отвечают также местным инфляционным и политическим рискам и 

значительно более распространены в странах с неразвитыми рынками капитала и в странах, 

которые предоставляют слабую правовую защиту кредиторам. Полученные авторами модели 

позволяют предположить, что транснациональные компании способны структурировать свои 

финансы с учетом налоговой конъюнктуры и конъюнктуры рынка капитала, пользуясь воз-

можностями, недоступными многим из их местных конкурентов. Стоит отметить, что сам по 

себе рост использования займов связанных иностранных компаний неизбежно ведет к усиле-

нию оттока капитала из национальной экономики по причине вывода из страны процентов 

по кредитам [4].  

В исследовании П. Пьеретти и Дж. Пулина «Приводит ли устранение вывода прибыли 

в низконалоговые юрисдикции к росту налоговых поступлений в странах с высокими нало-

гами» авторы разработали модель, свидетельствующую, что устранение вывода прибыли с 

целью сокращения налоговой базы увеличивает налоговые поступления в неофшорном реги-

оне, если юрисдикция с низкими налогами не слишком эффективна в обеспечении привлека-

тельной инфраструктуры [9]. Такой результат легче получить, когда страна с высоким уров-

нем налогообложения способна противодействовать перемещению международной деятель-

ности компаний, используя инвестиции в инфраструктуру для того, чтобы конкурировать с 

налоговой гаванью.  

В более широком смысле мы также должны учитывать институциональную инфра-

структуру, такую как правоприменение в отношении прав собственности, регулирование 

рынка капитала, а также конкретные законы и нормативные акты. Важно отметить, что мно-

гие инфраструктурные блага (особенно институциональная инфраструктура) имеют характер 

местных общественных благ (неконкурентных и неисключительных), которые приносят 

пользу всем фирмам, находящимся в одном и том же месте, независимо от того, являются ли 

они объектом политики привлекательности, как ТНК, или нет. Из этого следует, что физиче-

ская и институциональная инфраструктура наряду с низким налогообложением имеет важ-

нейшее значение для размещения иностранной деятельности. 

Это подтверждает и исследование А. Моррисса «Роль офшорных центров в регуля-

торной конкуренции»: наиболее успешные офшорные юрисдикции на сегодняшний день 

превратились из первоначальной фокусировки на реестрах компаний и подобной деятельно-

сти в сочетание деятельности финансового центра, включающей юридические, бухгалтер-

ские и другие услуги, в попытке расширить часть реальной экономической деятельности, ко-

торая происходит у них в стране [8]. Исследуемый нами кипрский офшорный центр полно-

стью попадает под такое описание: помимо качественной институциональной инфраструкту-

ры, в последние десятилетия страна смогла обеспечить также и широкий спектр связанных 

услуг (консалтинг, аудит, бухгалтерский учет и т.д.). 

Ключевая роль качества институциональной инфраструктуры подтверждена и в клас-

сическом исследовании Д. Дхармапала и Дж. Хаймса «Какие страны становятся налоговыми 

убежищами». По мнению авторов, страны с лучшим управлением (governance) гораздо чаще, 

чем другие, становятся налоговыми убежищами [5]. Для типичной страны с населением ме-

нее одного миллиона человек вероятность превращения в налоговое убежище возрастает с 

26% до 61% по мере повышения качества управления с уровня Бразилии до уровня Португа-

лии. Данные, полученные от американских фирм, свидетельствуют о том, что низкие налого-

вые ставки являются гораздо более мощным стимулом для иностранных инвестиций в хоро-
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шо управляемые страны, нежели в страны с высоким уровнем коррупции. Это может объяс-

нить, почему страны с плохим государственным управлением, как правило, даже не пытают-

ся стать налоговыми гаванями, и позволяет предположить, что диапазон разумных вариантов 

налоговой политики ограничен текущим качеством государственного управления, которое 

включают в себя показатели подотчетности, политической стабильности, эффективности 

правительства, верховенства права и контроля над коррупцией. 

При этом авторы также отмечают, что очевидный эффект качества управления может 

определяться и другими аспектами деятельности налоговых учреждений стран, помимо ста-

туса налогового убежища как такового. Например тем, что страны с более высоким уровнем 

управления, как правило, имеют более разветвленную сеть налоговых договоров и что дого-

воры позволяют странам быть более эффективными налоговыми убежищами. Другое воз-

можное толкование наблюдаемой корреляции между качеством управления и статусом нало-

гового оазиса заключается в том, что страны с высоким уровнем коррупции имеют стимулы 

для введения более высоких налоговых ставок для фирм (как иностранных, так и отече-

ственных), с тем чтобы повысить возможности коррумпированных правительственных чи-

новников при ведении переговоров о взяточничестве со стороны налогоплательщиков [5]. 

При этом задачей правительств таких стран вовсе не является их экономическое развитие. 

Даже несмотря на то, что вопрос привлечения прямых иностранных инвестиций и репатриа-

ции капитала по определению стоит перед любой развивающейся экономикой. 

Некоторые развивающиеся страны достигли в этом значительных успехов, иные же, в 

том числе и Россия, сталкиваются со стабильным оттоком капиталов из национальной эко-

номики, а большая часть прямых иностранных инвестиций на поверку оказывается реинве-

стируемыми доходами, которые ранее была выведены в юрисдикции с более либеральным 

налоговым законодательством и меньшими институциональными рисками в виде дивиден-

дов, участия в капитале или займов связанным компаниям. В исследовании В. Андреева и 

Т. Варкулевич «Удается ли России преодолеть отток капитала» показано, что в 2019 г. доля 

государственного внешнего долга, номинированного в национальной валюте, продолжила 

расти. Внешний долг частного сектора несколько изменился, что, вероятно, связано с нало-

жением санкций на российские компании, которые ограничивают доступ к источникам капи-

тала [2].  

 

 
Синий – государственный долг, красный – чистый отток/приток капитала. 
 

Рисунок 1 – Динамика суверенного долга и чистого оттока капитала в РФ в 2008-2018 гг. [2].  
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Распределение капитала в ключевой для РФ кипрской юрисдикции, в свою очередь, 

стало менее комфортным в связи с возможными санкциями, которые могут привести к бло-

кировке счетов. Вторая причина – усиление регулятивного давления на Кипре. Предположи-

тельно, если давление санкций будет продолжаться, это может стать предварительным усло-

вием для репатриации капитала. Авторами также сделан прогноз, что к 2025 году приток ка-

питала из офшорной зоны Кипра может достигнуть 165,55 млрд долл. Таким образом, это 

может способствовать попыткам России преодолеть продолжающийся процесс «бегства ка-

питалов» и превратить его в экономическую модель, основанную на эффекте «репатриации 

капитала». Однако авторы не считают, что РФ следует ожидать массового притока инвести-

ций, поскольку происходит перераспределение российского капитала между другими офшо-

рами [2]. То есть значительный отток капитала из кипрского офшора не окажет серьезного 

влияния на российскую экономику и финансовый рынок в сложившейся ситуации. Когда яв-

но наблюдается стагнация в экономике, найти подходящие сектора для масштабных инве-

стиций в долгосрочной перспективе довольно сложно. Низкое потребление, обусловленное 

низкими доходами населения, остается сдерживающим фактором. 

В свою очередь, в работе Д. Кара и С. Фрейтас «Россия: незаконные финансовые по-

токи и их роль в теневой экономике» авторы приходят к выводу, что пока российским вла-

стям не удастся сократить подпольную экономику, Россия останется непривлекательной для 

законных и незаконных капиталов страной, что вредно для экономической и политической 

стабильности и общего развития национального государства в России [7]». Среди иных важ-

ных для притока инвестиций факторов авторы указывают на необходимость макроэкономи-

ческой стабильности, поскольку ни держатели законного капитала, ни те, происхождение 

активов которых незаконно, не заинтересованы в том, чтобы стоимость их активов снизи-

лась. Для поддержания общей макроэкономической стабильности авторы советуют полити-

ку, направленную на снижение инфляции, снижение бюджетного дефицита и невмешатель-

ство в валютный рынок. Другие меры могут быть направлены на ужесточение контроля и 

штрафов за злоупотребление трансфертным ценообразованием со стороны транснациональ-

ных корпораций.  

Иным важным направлением совершенствования российской регуляторной среды 

может стать односторонняя адаптация стандартов ОЭСР. Так, В.П. Бауэр, М.Р. Пинская и 

Е.С. Агеева, отмечают, что документы ОЭСР позволят эффективно унифицировать требова-

ния к деофшоризации российского бизнеса [1]. В свою очередь, М.А. Котляров и И.Н. Рыко-

ва также отмечают, что описанные стандарты ОЭСР содержат подходы и методологические 

принципы, которые могут быть использованы для совершенствования российского налогово-

го законодательства [11]. 

Таким образом, по итогам исследования можно выделить следующие три фактора, не-

обходимые для успешной репатриации капитала: развитие качества государственного управ-

ления и связанной с этим институциональной среды, макроэкономическая и финансовая ста-

бильность, обеспечение доступа к значительному количеству и качеству связанных финансо-

вых услуг, а также адаптация соответствующих рекомендаций и стандартов ОЭСР. Россий-

ская экономика в данном случае не является исключением, однако она остается заложницей 

текущей конъюнктуры отношений России с западными странами, что уже практически свело 

на ноль вероятность вступления России в ОЭСР, что обсуждалось еще 10 лет назад, а также и 

одностороннюю адаптацию ее стандартов. Общее же развитие качества государственного 

управления, защиты частной собственности и независимости судов пока что не представля-

ются основными приоритетами государственной политики, о чем свидетельствует многолет-

нее отсутствие значительного улучшения межстрановых рейтинговых показателей. Основ-

ным успехом последних лет можно, безусловно, назвать достижение относительной финан-

совой и макроэкономической стабильности экономики РФ, что само по себе является пози-

тивным фактором. Наконец, существенный рост количества и качества связанных финансо-

вых услуг невозможен без существенного экономического роста, который создаст соответ-

ствующий спрос. 
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Недавняя пандемия по-прежнему учит нас тому, что наши 

идеи и то, как мы воплощаем эти идеи в повседневную 

жизнь, влияют на природные ресурсы и экономическое бла-

гополучие нашей планеты Земля. Изменение климата, эколо-

гические катастрофы и недавний кризис пандемии COVID-

19 преподали нам уроки быстрых инноваций и изменения 

образа нашей жизни. Именно такая комбинация создает 

проблемы с климатом, истощает энергию, меняет ланд-

шафты, уменьшает запасы ископаемого топлива, и, факти-

чески, меняет саму экономическую географию наших стран. 

С другой стороны, наблюдается возврат к естественной 

экосистеме, чтобы избежать излишнего загрязнения окру-

жающей среды и создания рисков, которые еще больше вре-

дят экологической симметрии нашей земли. Циркулярная 

экономика – это благо, и в этой научной работе рассматри-

ваются основы циркулярной экономики на примере полезно-

сти производства биогаза и его разумного использования в 

сельских местностях Индии. Эта статья носит исследова-

тельский характер и основана на проведенных эксперимен-

тах в сельских поселениях, где биогаз используется в каче-

стве ресурса и заменителя ископаемого топлива. Статья 

устраняет пробелы в измерении полезности в экономике 

биогаза, используя принципы циркулярной экономики для 

нашей повседневной жизни на благо страны. 

The recent pandemic is still teaching us pertinent thoughts 

about how we think and reciprocate our thoughts into our 

daily lives which affect the natural resources and economic 

well being of our planet earth. Climate change, 

environmental calamities and the more recent crisis of 

COVID-19 pandemic has taught us lessons of fast 

innovation and changing the way we live our life. On that 

very conjunction lies the ills of climate energy depletion 

and fast changing landscapes of fossil fuel degradation 

which is in fact changing the very economic geography of 

our nations. On the contrary there lies the return to natural 

ecosystem to avoid unnecessary indulgences in pollution 

and hazard creation which further harm the ecological 

symmetry of our earth. Circular economy is a boon and this 

research paper wisely builds upon the fundamentals of 

circular economy through wise utility of biogas production 

and its usage in rural villages in India. This paper is 

exploratory and based on filed experiments in rural villages 

where biogas is being implemented as a resource and 

substitute to fossil fuel. This paper bridges the gaps in 

utility measurement in biogas economics linking circular 

economy principles to our daily lives for national benefit . 
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Aim of the Research: This research work focuses on filed experiments conducted in rural 

villages in India learning from the grassroots levels through judgmental interview techniques and 

creating empirical evidence supporting the adaptation and changing landscapes towards circular 

economy and green economics which are so crucial to a poor country like India where lies vast ine-

quality, poverty and hunger amidst a fast depleting energy bank across various sectors. According 

to IMF, India will be a trillion dollar economy which in turn requires energy to sustain its dream. 

India cannot rely on fossil fuels anymore. This study is explorative with case studies from villages 

which shows the economic indicators of biogas economics. 

1. Introduction: The widely polarized global community with its reckless desires has taught 

us hard-hitting lessons during this pandemic that technological advancement is necessary but not at 

the cost of preserving human existence and natural ecosystem and balance [1]. Where on one part 

the global community is fast on the verge of depletion of natural resources it is necessary to take the 
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path of frugal innovation and create fast moving open innovation practices which are so crucial to 

keep the natural ecosystem going. The Paris Accord of Climate change has already given us sharp 

warning symbols that if we do not move away from our present reckless behavioral tendencies we 

may be endangered in our natural resource economics by 2050 [2]. This has made researchers think 

differently and create sustainable path to create newer virgin avenues which can help sustain our 

future generations with energy and fuels. Every global economy needs energy! This is the criteria 

very few national economists can ignore and pursue their policies at national levels [3]. Moreover in 

such scenario the depletion of fossil fuels makes it mandatory not only for developed nations but 

even poorer countries to think differently but innovate and create resilient products [4]. Circular 

economy principles are fast changing the landscape of energy consumption and how people react to 

energy depletion and innovate [5]. Various countries like Sweden, Netherlands, and Finland have 

started innovating and realizing the importance of circular economy by utilizing the natural re-

sources to the maximum and shifting energy to the required mapping zones for better utility based 

consumption practices [6]. You may call it differently in way of green economics or circular econ-

omy, but the underlying foundation caters to the same linear growth model with the same demand 

related curves for sustainability issues [7]. The pandemic has brought the national policymakers to 

think holistically towards changing the growth model in villages in India where the maximum mi-

gration, unemployment and rising death tolls during COVID has pushed the local authorities to a 

helpless situation [8]. Adding to it the menace of energy deficit the government is facing with 

shortage of fuel resources which it can divert to agricultural utility during high harvesting time. 

Such policy measures have brought sharp decline in demand and have shown gross inflation with 

rising energy demands across various verticals in economy of India [9]. There are also behavioral 

impulses to technological shifts and opening up the innovation Pandora of circular economy [10]. 

Latest World Bank reports have shown behavioral economics play vital role in creating decision 

making in circular adaptation in emerging countries which are so crucial in financial modeling and 

inventory generation [11]. Thaler (2005) has propounded nudges to be pertinent factor in decision 

making which can be duly applied to regions with absolute poverty where buying decisions are not 

always rational [12]. Prahlad (2017) notes that social innovation leads to inclusive growth models in 

countries like India which can generate employment as well as lateral income sources [13]. World 

bank reports from 2018 suggests a rising inequality among developing countries like India and a 

need to involve multidisciplinary studies in growth model analysis and social choice theories related 

to ethical business operations [14]. In such scenario, intrapreneurial growth among social sector in 

India is very important for national growth and development [15]. Recent research study by Aditi 

(2018) suggested a social intrapreneur paradox in circular economy flow of income in backward 

regions of West Bengal [16]. Camacho (2019) suggests another revolution in the form of green en-

trepreneurs which are basically financially included into the bottom of the pyramid structure to cre-

ate a stable platform where poverty trap can be excluded [17]. OECD studies have taken behavioral 

functionalities with the MDG which speaks not only about poverty but also linked to SDG with 

concerns over energy efficiency and climate changes [18]. The Climate change conference in Paris 

fought for better utility of alternative sources of energy which can help sustain global economy till 

2050 [19].According to recent study conducted by the national economic units of India, behavioral 

philosophies of economics plays pivotal role in decision making in creation of funded and self 

funded biogas units in rural districts [20]. The rational decision making process requires extensive 

grassroots funding and incubation process to generate national level shift in policy making. 

2. Materials and Methods: The research is based on exploratory case analysis of circular 

economy best practices in a model village according to Government of India scheme for climate 

change proposal and World Bank assisted livelihood program utilizing renewable energy and usage 

of waste products into the natural ecosystem. Here we chose the tribal community because the crisis 

of pandemic was better reflected in this population which tried to balance livelihood with alterna-

tive source of energy consumption. The gini coefficient is very grim in these regions because of ed-

ucational dearth and policy measures which are not so suitable for livelihood balance. This study 
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brings forth the challenges in circular economy adaptation opportunities and barriers in these pov-

erty striken areas with in-depth analysis and bottom of the pyramid model a recommendation with 

inclusive growth [21]. 

Case Study Sunderban district, West Bengal, India 

Rational for study: 

1. Economy of Sunderban has a per capita income less than 4 dollars. 

2. Energy is widely utilized as a structural prerogative to Biogas implementation projects. 

3. Part of Government of India initiative in circular economy best practices. 

4. Historical significance of mangrove dense tourist destination. 

5. Major COVID-19 infected region with wide containment zones. 

6. Tribal infested region in West Bengal. 

 

Table 1 – Author generated Biogas economic structure 
 

Potential of various organic wastes 

Material Biogas( m3/kg) Methane (%) 

Cattle dung 0.04 60 

Green leaves 0.1 65 

Food waste 0.16 62 

Dry leaves 0.118 59 

 

Above figure creates a stable paradigm over utility based economic allocation towards bio-

gas utilization in rural regions due to greater impetus on agricultural renewal system and lower in-

ventory costs. 

 

Table 2 – Author Generated Estimation 
 

Potential of marketing trends in Biogas finished product 

Sunderban region Product amount Profit (%) 

Northern region 4KTon 34 

Western region 8KTon 23 

Eastern region 5KTon 45 

South region 10KTon 78 

 

The above figure shows clearly a rising trend in agricultural marketing practices in all re-

gions of Sunderban district and how tribal community is balancing their lives over marketing activi-

ties with respect to biogas production. A higher trend is seen in southern region with active partici-

pation of local panchayats which are the local rural governing councils having funding activities. 

The above figures are reflective with negligible effects of the pandemic. The increasing trends have 

been substantiated by 5% economic push supported by the national planning authority with circular 

best practices and how well wastages can be recycled. 

 

Table 3 – Biogas inflicted employment status 

Globally Total jobs (330,000) 

China  155000 

India  84000 

Germany  42000 

Europe (excl Germany) 29000 

other 17000 

Bangladesh 14000 

United States  6000 
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Table 4 – Biogas Economic analysis in Sunderban district 

No. Indicators values 
Period (Year) 

2019 2020 2021 

1 Evaluation amount for processed 

slaughterhouse units waste processed 9281.00 15,283.00 143,435.00 

2 Count of neutralized bodies units* (Mton) 448.00 674.00 537.00 

3 Electricity obtained values(MWh) 3689.00 8952.00 4456.00 

4 Thermal energy Quantify obtained (MWh) 1808.00 4891.00 3874.00 

5 Maximum electricity unit capacity of BI 

(MWh) 16,280.00 17,280.00 13,280.00 

6 Degree of usages 26.08% 47.18% 32.36% 

7 Green enrgy certificates obtained (number) 8987.00 15,652.00 22,396.00 

8 Electricity bought units (MWh) 12,023.00 9624.00 12,205.00 

9 % for electricity from own production for 

total consumption 24.02% 45.86% 33.75% 

10 TOTAL INCOME, =valuation 699,022.00 1,246,587.00 812,461.00 

11 Evaluation of the electricity produced 

(rupees) 226,860.00 610,355.00 452,340.00 

12 Evaluation of the thermal energy produced 

(rupees) 88,128.00 252,948.00 112,049.00 

13 Evaluation for the certificates obtained 

(rupees) 254,954.00 456,345.00 292,974.00 

14 From neutralizing inter bodies (rupees) 20,080.00 15,939.00 29,098.00 

15 Evaluation Total Expenditure in which values 495,940.00 582,899.00 799,547.00 

16 Material Expenses rates (Substances in utility) 

(rupees) 80,506.00 152,982.00 321,245.00 

17 Evaluation for Maintenance engines (rupees) 60,291.00 208,713.00 84,270.00 

18 Utilities values(predominantly gas unit) 

(rupees) 75,727.00 91,782.00 118,157.00 

19 Direct salary values (rupees) 70,857.00 77,026.00 82,991.00 

20 Parameters Own induced consumption green 

in certificates (rupees) 55,755.00 68,452.00 30,148.00 

21 Other miscellaneous operating expenses 

(rupees) 143,804.00 85,944.00 130,734.00 

22 Evaluation RESULT for  OPERATING 

(rupees) 203,081.00 663,688.00 33,914.00 

23 AMORTIZATION NET evaluation rates 

VALUE (rupees) 322,143.00 322,143.00 322,143.00 

24 Net Result (without allocation of 

administration and cost of processed) -119,062.00 -341,545.00 -288,229.00 

25 Wastages units (rupees) 436,912.00 716,848.00 659,817.00 

26 NET RESULT (Approx rates) Rupees 307,851.00 2,058,393.00 321,588.00 

 

The above table illustrates economic indicators for biogas production in consecutive years 

inflicted by the pandemic with greater thrust on energy bank indices. 

To further the cause of research the employment capacity of various nations irrespective of 

GDP is being calculated which is strikingly important to create deductive study towards biogas util-

ity in India. 
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Table 5 – Techno-Financial analysis: Biogas economics Sunderban district, India 

Parameters Values 

Production scale values  

BG0011 cells production (mtonne/year) 145 

BG0011 EPS production (mtonne/year) 138 

Total algae- biomass production  indices (mtonne/year) 283 

Capital cost (including fixed, installed and working capital)  

Pond values (million rupees) 318 

Land values(million rupees) 25.6 

Pumps evaluation (million in rupees) 5.85 

Total capital  intensive valuation (million in rupees) 322.45 

Annual capital charges (million rupees/year) 32.22 

Operating cost indices  

Chemicals utility (P fertilizer: Ca (H2PO4)2 H2O) (million rupees/year) 2.3 

Other operating cost (including utilities, maintenance and repairs, labor etc.) (mil-

lion $/year) 

3.26 

Total operating cost (million rupees/year) 2.56 

BG0012 algae biomass production values(rupees/tone) 143 

 

The above figure clearly illustrates the economics of biogas production functionalities in the 

rural households in Sunderban districts with the operating cost merely reaching 2% mark which is 

indicator of best practices in energy consumption. 

3. Analysis: The field experiment conducted were primarily based onj theoretical founda-

tions of developmental choices and rational behavioral analysis of poverty program in India with 

respect to available databases in COVID-19 infected community transmissions in tribal villages. 

Such results showed a proportionate increase in human demands towards resource allocation to 

cheaper circular economy practices supported by various national level program and state local col-

laborative works in green energy transition. Such transition in tribal livelihood is quite surprising 

with respect to human hunger and absolute poverty with the result of total collapse of system during 

the pandemic. Mass migration was a result which also resulted in reverse resource utility factors in 

economic dynamics. The Gobar dhan Yojna of the Government of India towards utility of Gobar,a 

type of excreta which can be an important ingredient in biogas production principle. Various mod-

els were generated thereby for creating revenue generation in biogas plants in Sunderban region 

which capitalized on manure and wastages. There lies ample research evidence towards increasing 

proportionality to energy consumption with poverty line reflections. Therefore it is imperative from 

this study top understand and evaluate importance of utility in green energy transition due to waste 

resource allocation in agricultural related factors. 

4. Deduction: For a dredging economy during crisis like COVID-19 it is imperative for fu-

ture energy leaders to conceptualize economy based on green energies and utilizing natural re-

sources rather than throwing away the waste. There only the concept of making circular economy 

going circular lies where the less affected raw materials as well as the garbage is utilized randomly 

and creates a lifecycle for minim sing cost and economic output of energy allocation (22). Such best 

practices can only create balances in natural resource mobilization program of the government with 

minimal resource optimization and creating a catalyst for growth and development (23). Though 

there lies various limitations in policy implications with biogas primarily concerned with literacy 

rates and traditional best practices in emerging countries but the dichotomy of the green economics 

still hits hard at national level planning and budgetary allocation without global awareness program 

(24). Reaching out to the masses with energy bank utility assets and energy mathematical dialects 

inn itself is a paradox with the rise of the digital revolution and moving away from the baby boom 

period with resource depletion. Prahalad et al. has reiterated that poverty can be capitalized by in-
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clusive growth models and social innovation with the adaptability of the BOP models into rural em-

powerment program (25). Greater focus lies on skill development and national level program like 

MNREGA of Government of India sustaining rural livelihood with innovation led plethora genera-

tion. 
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В статье анализируется правовая природа новых способов 

финансовой поддержки (коллективного инвестирования) 

российских бизнес-проектов: краудфандинг, краудлендинг, 

краудинвестинг. Первые упоминания о краудпроектах появи-

лись в начале 2000-х в США. Выступая в качестве альтер-

нативного варианта инвестирования бизнеса, краудинстру-

менты финансовых отношений получили распространение и 

в других странах. Показано, что появлению инструментов 

краудэкономики предшествовали изменения в социально-

экономической и в технологических сферах: масштабирова-

ние процессов, международная экономическая интеграция, 

активная цифровизация экономических процессов, мировой 

финансовый кризис, цикличность кризисных явлений мировой 

экономики, пассивность в принятии рискованных решений со 

стороны банковского сектора и венчурных фондов, высокий 

уровень закредитованности банковского сектора России, 

новая мировая техническая революция и т. п. 

В России новые финансовые инструменты еще не получили 

The article analyzes the legal nature of new ways of 

financial support (joint investment) of Russian business 

projects – crowdfunding, crowdlanding, crowdinvesting. 

The first mention of crowdprojects appeared in the early 

2000s in the United States. Acting as an alternative option 

for business investment, crowdinstuments of financial 

relations have become widespread in other countries. It is 

shown that the emergence of crowdeconomics tools was 

preceded by changes in the socio-economic and 

technological spheres: processes scaling, international 

economic integration, active digitalization of economic 

processes, global financial crisis, cyclical nature of crisis 

phenomena of the world economy, inactivity in risky 

decision making on the part of banking sector and venture 

funds, high level of creditworthiness of Russian banking 

sector, new world technical revolution, etc. 

New financial instruments have not yet received a sufficient 

level of development and distribution in Russia due to the 
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достаточного уровня развития и распространения из-за 

относительной новизны и существенного недоверия отече-

ственного сектора частных инвесторов к новым, коллек-

тивным инвестиционным проектам. Вместе с тем за по-

следние пять лет произошла кардинальная смена правовых 

подходов к восприятию инструментов краудэкономики: от 

кардинального неприятия, объявления различных денежных 

средств суррогатами криптовалют, разработки законопро-

ектов об уголовной ответственности за их оборот до раз-

работки закона о цифровых финансовых активах и принятия 

закона, регулирующего коммерческий краудфандинг. Всту-

пивший в силу с 1 января 2020 г. Федеральный закон от 

02.08.2019 №259-ФЗ «О привлечении инвестиций с использо-

ванием инвестиционных платформ и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации», 

несмотря на устанавливаемые им обязанности, требования 

и ограничения, послужил импульсом для развития отноше-

ний в данной сфере как непосредственно инвестиционных 

платформ, так и экосистем, обслуживающих деятельность 

по краудфандингу. Текст закона внес ясность в порядок вза-

имодействия инвесторов, но также вызывает много вопро-

сов в отношении обеспечения надзорной функции, порядка 

оформления цифровых прав. 

relative novelty and significant distrust of domestic sector 

of private investors to new, joint investment projects. At the 

same time, there has been a radical change in legal 

approaches to the perception of crowdeconomy tools over 

the past five years: from cardinal rejection, declaring 

various funds as surrogates of cryptocurrencies, developing 

draft laws on criminal liability for their turnover to the 

development of the digital financial assets law and 

adoption of the law regulating commercial crowdfunding. 

Effective from January 1, 2020 federal Law № 259-FZ (FL) 

of 02.08.2019 On Attracting Investments Using Investment 

Platforms and on Amendments to Certain Legislative Acts 

of the Russian Federation, despite the obligations, 

requirements and restrictions established by it, served as 

an impetus for the development of relations in this area, 

both directly investment platforms and eco-systems serving 

crowdfunding activities. The text of the law clarified the 

procedure for investors interaction, but also raises many 

questions regarding the provision of supervisory functions 

and registration procedure of digital rights. 

Ключевые слова: финансовые инструменты, краудэкономика, 
краудфандинг, краудлендинг, краудинвестинг, объекты гражданских 

прав. 

Keywords: financial instruments; crowdeconomics; crowdfunding; 
crowdlending; crowdinvesting; objects of civil rights. 
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Введение. Актуальность заявленной в статье темы исследования определяется суще-

ствующей экономической ситуацией как в России, так и за рубежом. С момента первого зна-

чимого финансового кризиса XXI века прошло меньше десятилетия, однако нельзя сказать, 

что этот экономический этап пройден. Напротив, внешняя политика, принятие взаимных 

санкций являются фактором, ухудшающим положение дел в экономике. Данные обстоятель-

ства вынуждают государство корректировать свой курс развития и разрабатывать новые ре-

формы, принимать непопулярные решения в сфере улучшения инвестиционного климата по-

средством коллективной финансовой поддержки. Вместе с тем у юных россиян возникает 

потребность в управлении своими текущими и будущими финансами для того, чтобы сфор-

мировать эффективную «финансовую подушку». 

С другой стороны, для того чтобы не последовало ухудшение социально-

экономической обстановки при проведении аналогичных реформ, необходимо восстанавли-

вать реальную экономику России, поддерживать конкурентоспособность производств, осу-

ществлять разработку и внедрение новых технологий, стимулировать появление новых 

предприятий и бизнесов. Однако все эти направления деятельности требуют достаточно 

больших финансовых вливаний, иными словами – инвестиций. Безусловно, все финансовые 

вливания должны быть юридически защищены, что возможно только за счет понятного ме-

ханизма правового регулирования любых используемых финансовых инструментов. 

Более того, в настоящее время наблюдается чрезвычайно интенсивное развитие ин-

формационных (IT) или цифровых технологий, которые активно проникают во все сферы 

жизни человека, предприятий, общества и государства, меняя качество, стиль и образ жизни 

современного человека. Иными словами, все указанные выше экономические события про-

исходили и происходят в условиях становления цифровой экономики. Хотя теоретическая 

концепция цифровой экономики появилась в последнем десятилетии прошлого века как ос-

нованная на цифровых технологиях, связанная с электронной коммерцией и интернет-

бизнесом и базируемая на производстве и сбыте цифровых товаров/услуг, но современная 
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практическая деятельность в сети Интернет растёт опережающими темпами. Так, количество 

операций, производимых электронными деньгами (цифровой валютой), растёт во всём мире, 

как «снежный ком». Например, только в России, по данным Mediascope [17], в 2019 году он-

лайн-платежи совершали 94,4% населения1, в том числе в Уральском Федеральном Округе – 

94,2% населения. 

В связи с вышеизложенным исследование новых финансовых инструментов в цифро-

вой экономике России и их правовое регулирование считаем в высшей степени актуальным.  

Методы исследования. При проведении исследования были использованы как теоре-

тические (анализ, синтез, аналогия, обобщение, классификация, формализация, абстрагиро-

вание, прогнозирование, выдвижение гипотезы), так и практические методы исследования 

(описание, сравнение). 

Информационно-эмпирической базой исследования явились труды ученых, посвя-

щённые проблемам инвестиций и инвестиционной деятельности. Следует заметить, что изу-

чение инвестиционных отношений находится на пересечении различных научных направле-

ний, в частности имеются исследования инвестиционных отношений в трудах как экономи-

стов, так и ученых-правоведов.  

Статистическую и фактологическую базу исследования составили данные Централь-

ного банка Российской Федерации, обзорные, аналитические и справочные материалы. 

Результаты и обсуждение. На текущий момент понятие «финансовый инструмент» 

не является однозначным и общепринятым как среди экономистов, так и среди специалистов 

в области права, поскольку данный термин относительно недавно стал применяться в Рос-

сии. Тем не менее в самом общем виде «финансовый» инструмент подразумевает денежное 

обязательство (ценная бумага, опцион, своп, фьючерс и т. п.), продажа или передача которо-

го обеспечивает получение денежных средств.  

Указанием Банка России от 03.10.2017 №4561-У «О порядке квалификации иностран-

ных финансовых инструментов в качестве ценных бумаг» регулируется классификация ино-

странных финансовых инструментов. Однако этот документ по своей сути лишь модифици-

рует международную классификацию финансовых инструментов, основанную на CFI кодах 

[9]. Код CFI – это многоцелевой индикатор, где ключевыми являются отражение специфиче-

ских характеристик финансовых инструментов, их категоризация и унификация отчётности 

на финансовых рынках. 

Необходимо отметить, что в соответствии с современной экономической теорией про-

цесс вложения средств в любой форме для получения дохода или какого-либо иного эффекта 

принято называть капитальными вложениями [18] или инвестициями [8]. Проблемами инве-

стиций занимались такие отечественные и зарубежные ученые-экономисты, как Дж. Кейнс, 

А. Смит, А. Маршал, У. Шарп, Л. И. Юзвович, С. А. Дягтерев, Е. Г. Князева, В. А. Татьянни-

ков, М. С. Марамыгин, В. Я. Шапиро, Н. С. Ерыгина, И. А. Бузова, Г. А. Маховикова, В. В. Те-

рехова, Т. С. Хачатуров, Г. П. Подшиваленко, Н. И. Лахметкина, М. В. Макарова и др. 

Осуществление инвестиционной деятельности можно отобразить схематически как 

общий процесс инвестирования, где инвестором выступает физическое или юридическое ли-

цо (рисунок 1). 

Говоря о роли инвестиций в современной экономике, необходимо отметить, что на 

макроэкономическом уровне они являются основой для структурной перестройки обще-

ственного производства и сбалансированного развития отраслей народного хозяйства; по-

вышения темпов научно-технического прогресса, улучшения качества жизни населения, а 

также внедрения новых технологий и повышения конкурентоспособности отечественного 

производства, в том числе на иностранных рынках; развития образования, культуры, здраво-

охранения и решения других социальных проблем общества; осуществления политики рас-

ширенного производства; охраны окружающей среды и пр. 
 

                                                           
1 Указан % россиян (12-55 лет), которые минимум раз в год платят с компьютера или смартфона с помощью электрон-

ных денег, онлайн-банкинга, банковских карт, систем бесконтактной оплаты в самых популярных категориях товаров и услуг. 
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Рисунок 1 – Процесс инвестирования, где инвестором выступает  

физическое или юридическое лицо [18] 

 

В то же время и на микроуровне инвестиции играют важную роль. На уровне субъек-

тов хозяйствования они необходимы для расширения и развития производства; повышения 

технического уровня производства; предотвращения чрезмерного морального и физического 

износа основных фондов; повышения конкурентоспособности продукции; осуществления 

природоохранных мероприятий и др. 

Таким образом, инвестиции необходимы для обеспечения нормальной деятельности 

организаций в настоящем и будущих периодах, стабильного финансового состояния и мак-

симизации прибыли [4]. 

Необходимо отметить, что в условиях цифровой экономики во всём мире активно 

развиваются новые виды финансовых инструментов. Появлению и развитию «новых денег» 

предшествовали различные события в глобальной экономике, которые фактически создали 

для этого благоприятные условия. Произошедший в 2008 году мировой финансовый кризис 

можно считать первой предпосылкой начала в развитии финансовых технологий и сервисов. 

Кроме того, финансовый кризис сопровождался социально-экономическими изменениями, и 

государства были вынуждены принять меры для предотвращения кризисов вновь. Однако 

спрос на финансирование инвестиционных проектов порождает предложение, и в условиях 

цифровой экономики это предложение возникло именно в сфере IT-технологий.  

Кроме того, финансовый кризис повлек не только ужесточение требований к банкам, 

но и массовые сокращения, в связи с которыми многие специалисты в финансовой сфере 

оказались без работы либо их доход стал меньше. В связи с чем освободившаяся рабочая си-

ла выбрала иное направление – финансовые технологии.  

Еще одной предпосылкой для возникновения инвестиционного финтеха стали изме-

нения в венчурном финансировании. Бизнес-ангелы все чаще стали принимать решения о 

финансировании проектов поздних стадий развития с низким уровнем риска, и в целом объ-

ем финансирования уменьшился в связи с мировым кризисом.  

Третьей причиной можно назвать начало новой мировой технологической революции. 

Проникновение новых технологий во все области человеческой жизнедеятельности приводят 

к серьезным метаморфозам на глобальных рынках, а также в промышленности, экономиче-

ской и общественной сферах. В частности, благодаря использованию сети Интернет и систем 

кибербезопасности появились и новые инструменты заключения сделок: 

– совершение операций электронно, онлайн, без личного присутствия участников 

сделки; 

– снижение транзакционных издержек вследствие совершения сделок посредством ав-

томатизированных платформ и др.  
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Указанные предпосылки, а также характеристики новых финансовых технологий на 

рынке инвестиционных услуг привели к тому, что только за период с 2012 по 2016 годы гло-

бальный рынок новых инвестиций вырос в 19 раз и достиг 52 млрд долл. США [14].  

Вместе с тем в Российской Федерации финансовые технологии в инвестиционных 

сервисах можно назвать довольно новым явлением. В связи с тем, что явление новое, данная 

тема недостаточно исследована российскими учеными. Однако нельзя не отметить работы по 

изучению инструментов краудэкономики и криптовалют как экономических категорий, ко-

торым посвящены работы следующих авторов: М. С. Марамыгина, Е. Н. Прокофьевой, А. А. 

Марковой, О. В. Мотовилова, О. Ю. Патласова, К. Е. Игошиной и др. Также весьма интерес-

ным является и исследование Высшей школы экономики, выполненное в 2018 году и оформ-

ленное как Аналитический доклад [14].  

Таким образом, в последние несколько лет в мировой экономике были созданы усло-

вия, активизирующие развития «новых денег» [2], в том числе:  

– электронные платёжные системы, или система расчётов при покупке-продаже то-

варов/услуг посредством сети Интернет; 

– платформенные решения на базе краудтехнологий, или инструментов, работающих 

по принципу внесения посильного вклада множеством людей в общее дело; 

– краудинвестиг (акционерный краудфандинг), или привлечение капитала от широко-

го круга микроинвесторов в стартапы или предприятия малого бизнеса;   

– краудлендинг, или процентные займы без участия банков и кредитных организаций, 

или займы физическим/юридическим лицам, при которых инвесторы получают гарантиро-

ванный процент от суммы вложения и полностью возвращают вклад по истечении установ-

ленного срока и др. 

Создание вышеперечисленных инструментов привело и к появлению криптовалюты, 

или виртуальной (цифровой) валюты, не имеющей физического выражения, но представля-

ющей зашифрованную информацию, которую невозможно скопировать; единицей криптова-

люты является «coin» (англ. – монета) и т. д. 

Учитывая высокую рискованность ведения бизнеса в России и современные тенден-

ции развития малого и среднего предпринимательства, можно говорить, что одним из аль-

тернативных источников финансирования такого бизнеса является краудфинансирование. 

Однако такое финансирование должно защищать инвесторов и лиц, привлекающих инвести-

ции, по всем параметрам. С юридической точки зрения данные инструменты мало изучены, а 

свое правовое регулирование получили с момента принятия Федерального закона от 

02.08.2019 г. №259-ФЗ «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных 

платформ и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-

ции» (далее – Закон №259).  

Ожидается, что в перспективе новые виды финансовых инструментов приведут к при-

росту ВВП в объёме около 260 млрд рублей к концу 2020 года, запуску не менее двух тысяч 

венчурных компаний, созданию около двадцати тысяч новых рабочих мест, поступлению 

свыше пятнадцати миллиардов рублей в бюджет в качестве налога на прибыль профинанси-

рованных компаний и прочих налоговых отчислений бизнеса [14] и др.  

По прогнозам различных экспертов, экономические эффекты от реализации новых 

финансовых цифровых инструментов до 2030 года составят десятки триллионов рублей до-

полнительной стоимости. Ключевым условием успеха будет являться формирование нацио-

нальной юрисдикции, которая будет способна конкурировать на рынке, а также безупречной 

системы правового регулирования, которая бы способствовала эффективному соотношению 

доходности к уровню риска.  

Правовые аспекты инвестиционной деятельности нашли отражение в работах следу-

ющих ученых-правоведов: А. В. Майфата, С. С. Жилинского, О. М. Антиповой и др. В част-

ности, Е. В. Бехтерева считает, что «инвестиции – это объекты гражданских прав, имеющие 

денежную оценку и предназначенные для дальнейшего вложения в любой актив, не имею-
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щий противоречащего законодательству характера, с целью получения прибыли и иного по-

лезного эффекта» [3]. 

Российское законодательство регламентирует инвестиционные отношения в настоя-

щее время следующими нормативно-правовыми актами: Законом РСФСР от 26.06.1991 

№1488-1 «Об инвестиционной деятельности в РСФСР» (необходимо обратить внимание, что 

он остается действующим, однако действует в части, не противоречащей Закону о капиталь-

ных вложениях, далее – Закон РСФСР), Федеральным законом от 25.02.1999 №39-ФЗ «Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капиталь-

ных вложений» (далее – Закон о капитальных вложениях), Федеральным законом от 

09.07.1999 №160-ФЗ «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» (далее – За-

кон об иностранных инвестициях). 

Статья 1 Закона РСФСР дает следующее понятие инвестиций: «инвестициями явля-

ются денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, 

технологии, машины, оборудование, кредиты, любое другое имущество или имущественные 

права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и других 

видов деятельности в целях получения прибыли (дохода) и достижения положительного со-

циального эффекта».  

Вместе с тем, как справедливо отметила А. И. Бычкова, «при заимствовании термина 

«инвестиции» из области экономических знаний законодатель необоснованно вышел за рам-

ки содержания его исходного понятия и придал ему новое значение, а именно: определил не 

как процесс вложения, а указал перечень объектов гражданского права, которые подлежат 

вложению» [5]. 

Статья 1 Закона о капитальных вложениях также определяет инвестиции как «денеж-

ные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права, иные пра-

ва, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной 

деятельности в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта». 

Определение иностранных инвестиций в Законе об иностранных инвестициях, как 

нам кажется, сформулировано более удачно. Иностранными инвестициями признается «вло-

жение иностранного капитала, осуществляемое иностранным инвестором непосредственно и 

самостоятельно в объект предпринимательской деятельности на территории Российской Фе-

дерации в виде объектов гражданских прав, принадлежащих иностранному инвестору, если 

такие объекты гражданских прав не изъяты из оборота или не ограничены в обороте в Рос-

сийской Федерации в соответствии с федеральными законами, в том числе денег, ценных 

бумаг (в иностранной валюте и валюте Российской Федерации), иного имущества, имуще-

ственных прав, имеющих денежную оценку исключительных прав на результаты интеллек-

туальной деятельности (интеллектуальную собственность), а также услуг и информации». 

Указанные выше легальные дефиниции понятия «инвестиции» подвергались анализу 

в ряде научных работ ученых юристов, в частности С. С. Жилинского, А. В. Майфата, 

О. М. Антиповой и др., и в итоге, исходя из анализа законодательных норм, учеными назы-

вались следующие признаки инвестиций: 

а) инвестиции – объекты гражданских прав, при этом определение, указанное в Законе 

о капитальных вложениях у́же, чем в Законе об иностранных инвестициях, и не содержит в 

числе вкладываемых объектов работы, услуги, информацию, нематериальные блага. Право-

веды в своих исследованиях не раз обращали внимание на отсутствие логики в подходе за-

конодателя, так как иностранный инвестор ставится в более привилегированное положение, 

нежели отечественный [1, 12]. Вместе с тем норма Закона о капитальных вложениях включа-

ет в сферу инвестиционных вложений иные виды деятельности, кроме предприниматель-

ской, а Закон об иностранных инвестициях, напротив, ограничивает только предпринима-

тельской сферой; 

б) денежная оценка. С выделением данного признака сложно не согласиться, так как 

Гражданский кодекс РФ в числе объектов гражданских прав указывает и те, которые не под-
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лежат денежной оценке (это, например, такие нематериальные блага, как жизнь и здоровье), 

которые не могут иметь качество инвестиций; 

в) рядом авторов выделяется признак «потенция вложения» [6]. Другие авторы, в 

частности О. М. Антипова, критикуют выделение данного признака, мотивируя это тем, что 

в правовом режиме объектов гражданского права решение об их инвестировании ничего не 

изменит [1]. По нашему же мнению, данный признак имеет право на существование, так как 

понятие инвестиции и инвестирование – это, прежде всего, экономическая категория, и 

необходимо ставить во главу угла его экономический смысл, а не правовой инструментарий, 

который опосредует его применение; 

г) возможность быть объектом права собственности [15]. Однако в данном случае 

возможно согласиться с О. М. Антиповой, что право собственности как вид права, на кото-

ром объект принадлежит субъекту инвестирования, не является определяющим, так как для 

инвестора в первую очередь необходимо правомочие распоряжаться им как средством инве-

стирования [1].  

Исследуя инвестиции, важно рассмотреть и понятие «инвестиционной деятельности». 

Анализ понятия позволит осуществить исследование сущности инвестиций более подробно. 

В Законе РСФСР раскрывается понятие инвестиционной деятельности как «вложение 

инвестиций, или инвестирование, и совокупность практических действий по реализации ин-

вестиций». 

То есть инвестиционная деятельность по смыслу закона подразумевает как непосред-

ственно вложение средств в проект, так и его реализацию. Близкие подходы представлены и 

в работе Л. И. Юзвович, С. А. Дегтярева и Е. Г. Князевой, где представлено следующее 

определение инвестиционной деятельности: «это вложение инвестиций и совокупность 

практических действий по их реализации» [7].   

Необходимо обратить внимание на то, что во многих научных работах часто встреча-

ется понятие «активные действия» в качестве характеристики понятия «инвестиция». Подоб-

ное понимание категории «инвестиции» характерно и для американского права, где между 

категориями «инвестиции» и «инвестирование» традиционно ставится знак равенства [11]. 

Интересным представляется анализ понятия с точки зрения семасиологии русского языка, 

сделанный О. М. Антиповой, которая пришла к выводу, что «инвестиция – то же, что и инве-

стирование, т. е. существительное, обозначающее действие по значению глагола инвестиро-

вать» [1]. 

Существует мнение, что при внесении в правовую сферу указанных понятий целесо-

образнее считать их синонимами, которые составляют суть инвестиционных правоотноше-

ний [5, 12, 16]. Также А. И. Бычкова дает следующее понятие инвестиций как «экономико-

правовой категории, представляет собой вложение (отчуждение) определенного в граждан-

ско-правовом договоре имущества, в том числе имущественных прав и (или) неимуществен-

ных прав, имеющих денежную оценку в объекты какой-либо деятельности с целью получе-

ния полезного эффекта имущественного характера» [5]. 

В процессе инвестиционной деятельности используют такие понятия, как «объект» и 

«субъект» инвестирования. Объекты инвестиционной деятельности, на наш взгляд, имеют 

некоторый дуализм. На первый взгляд, объектами инвестиционной деятельности выступают 

инвестиционные ресурсы, которые можно измерить в сумме дохода, который не был исполь-

зован для потребления. Однако объектами инвестиционной деятельности выступают непо-

средственно сами объекты капитального строительства и/или проекты, куда, собственно, 

направляются данные инвестиционные ресурсы. 

По мнению И. С. Межова, объектами инвестиционной деятельности являются: 

- денежные средства и финансовые инструменты (целевые банковские вклады, паи, 

акции и иные ценные бумаги); 

- материальные ценности (здания, сооружения, оборудование и другое движимое и 

недвижимое имущество); 
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- имущественные, интеллектуальные и иные права, имеющие денежную оценку (не-

материальные активы) [13]. 

Субъектами же инвестиционной деятельности могут быть граждане и юридические 

лица России и иностранных государства, а также государства в лице правительств.  

Инвесторы – субъекты инвестиционной деятельности, которые принимают решение о 

вложении собственных, заемных и привлеченных имущественных и интеллектуальных цен-

ностей в объекты инвестирования. 

Инвесторы могут быть в роли вкладчиков, инвесторов, покупателей, а также испол-

нять функции любого участника инвестиционной деятельности. 

Б. А. Колтынюк считает, что «инвесторы осуществляют самостоятельный выбор объ-

ектов инвестирования, определяют направления, объемы и эффективность инвестиций, кон-

тролируют их целевое использование. Являясь собственниками инвестиционных ресурсов, 

они имеют право владеть, распоряжаться и пользоваться объектами и результатами инвести-

ционной деятельности» [10]. 

Следует подчеркнуть, что с появлением интернета новые феномены цифровой эконо-

мики были также предметом изучения правовой науки в работах Р. М. Янковского, А. И. Са-

вельевой, Р. Э. Туркина, А. А. Максурова и др. Более того, правовое регулирование является 

одним из серьезных факторов, оказывающих воздействие на развитие инструментов краудэ-

кономики. В связи с тем, что инновации зависят от организационных моментов, законода-

тельство может выступать как фактор катализатора развития, так и нивелировать его, создав 

барьеры для участников рынка.  

В 2014 году Министерством финансов Российской Федерации были подготовлены два 

законопроекта, на которые были получены положительные заключения Минэкономразвития, 

и данные законопроекты даже прошли публичные обсуждения, но так и не были приняты на 

рассмотрение правительством: 

1. Изменения в Кодекс об административных правонарушениях Российской Федера-

ции (КоАП РФ), призванные дополнить его соответствующими запретами на выпуск денеж-

ных суррогатов, распространение ПО, предназначенного для майнинга, и прочие подобные 

действия; 

2. Изменения в УК РФ и УПК РФ2, которыми вводились меры уголовной ответствен-

ности за участие в обороте денежного суррогата. 

1 декабря 2016 года Президентом России в послании Федеральному Собранию была 

поставлена задача в отношении развития цифровой экономики в стране. В 2017 году Прези-

дент России выпустил поручение от 21.10.2017 г. №Пр-213 с требованием подготовить зако-

нопроект о регулировании цифровых финансовых активов. Результатом данных решений 

стало учреждение Центральным банком Российской Федерации Ассоциации развития фи-

нансовых технологий для подготовки и интеграции блокчейн-решений в банковском секторе, 

а Министерство финансов Российской Федерации представило законопроект «О цифровых 

финансовых активах». 

В 2018 году Законопроект, устанавливающий регулирование криптовалют, иных 

криптоактивов, майнинга и смарт-контрактов1, был внесён в Государственную Думу одно-

временно с альтернативным законопроектом «О внесении изменений в части первую, вторую 

и четвёртую Гражданского кодекса Российской Федерации»2, который предполагал урегули-

рование «цифровых прав» и «цифровых денег» путем внесения в ГК РФ понятий «цифровые 

права» и «цифровые деньги», по сути, означавших токен и криптовалюту. 

Одновременно с этим Центральный банк Российской Федерации оперативно внёс до-

работки в законопроект «О краудфандинге» («Об альтернативных способах привлечения ин-

вестиций (краудфандинге)», «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных 

                                                           
1 Законопроект №419059-7 «О цифровых финансовых активах». – https://sozd. duma.gov.ru/bill/419059-7. 
2 Законопроект №424632-7 «О внесении изменений в части первую, вторую и статью 1124 части третьей Граждан-

ского кодекса Российской Федерации (о цифровых правах)». – http://sozd.duma.gov.ru/bill/424632-7. 

http://sozd.duma.gov.ru/bill/424632-7


Finance 

74 Economic environment. 2021.  №2 (36)  

платформ»). Все три законопроекта, нормы которых прямо противоречили друг другу, были 

внесены в Госдуму. 

По итогам рассмотрения были приняты следующие нормы, которые действуют на 

данный момент: 

1) Гражданский кодекс Российской Федерации определяет статус криптоактива в 

гражданском обороте (в частности, в сделках между физическими лицами).  

2) Регулирование публичного размещения и предложения криптоактивов юридиче-

скими лицами с целью привлечения инвестиций. 

Однако нужно отметить, что регулирование криптовалют (то есть платёжных крипто-

активов) в России на данный момент отсутствует. По состоянию на май 2020 года законода-

тельство сосредоточено на размещении инвестиционных, а не платёжных криптоактивов. 

Переходя к рассмотрению закона, регулирующего каудфандинг, необходимо также 

отметить, что в процессе рассмотрения его в Государственной Думе (законопроект 

№419090-7 «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных платформ» (да-

лее – законопроект)) изначально имел иное название – «Об альтернативных способах при-

влечения инвестиций (краудфандинге)». 

Можно предположить, что причиной к изменению названия явилось изменение кон-

цепции, чтобы предметом регулирования был не весь краудфандинг в целом, а только его 

коммерческий вид.  

Следовательно, некоммерческий краудфандинг все еще не имеет специального регу-

лирования. Впрочем, как нам представляется, некоммерческий краудфандинг, осуществляе-

мый в форме сбора денежных средств на социальный проект, можно регламентировать име-

ющимся арсеналом правовых средств, в частности договорами дарения (внесение пожертво-

ваний). 

Несмотря на то, что текст Закона №259 не содержит термин «краудфандинг», приня-

тие такого закона можно охарактеризовать серьезным шагом в развитии цифрового законо-

дательства в России. 

Действие Закона №259 началось с 1 января 2020, а с 1 июля 2020 нормы данного За-

кона будут распространяться на все организации, функционирующие на рынке краундфи-

нансирования без исключения. 

В предмет регулирования закона входит деятельность по организации привлечения 

инвестиций, вводит и дает определения таким терминам, как оператор, инвестиционная 

платформа и ее участники, утилитарные цифровые права и др.  

Под инвестиционной платформой Закон №259 понимает информационную систему в 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет, используемую для заключения с 

помощью информационных технологий и технических средств этой информационной систе-

мы договоров инвестирования, доступ к которой предоставляется оператором инвестицион-

ной платформы (ст. 1). 

В качестве оператора, который обеспечивает доступ к инвестиционной платформе, 

может быть только юридическое лицо с капиталом не менее 5 млн руб., включенное ЦБ РФ в 

реестр операторов инвестиционных платформ. Оператор должен разработать правила инве-

стиционной платформы, соблюдать требования по идентификации участников инвестицион-

ной платформы, раскрывать и предоставлять информацию. 

Операторы инвестиционных платформ для привлечения инвестиций должны будут 

заключать договоры с создателями инвестиционных проектов (получателями). В соответ-

ствии с данным видом договоров оператор обязан предоставить доступ к платформе получа-

телю для заключения договоров с инвесторами, используя технические средства платформы. 

При этом в обязанности оператора входит идентификация лиц, с которым он заключает до-

говор в соответствии с правилами инвестиционной платформы. Договоры инвестирования 

заключаются путем принятия инвестиционного предложения лица, привлекающего инвести-

ции, и перечисления на его банковский счет денежных средств инвесторов. 
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Законом предусмотрены три способа привлечения средств с помощью цифровой 

платформы: 

– путем предоставления займов (краундлендинг); 

– путем приобретения эмиссионных ценных бумаг, размещаемых с использованием 

инвестиционной платформы, за исключением ценных бумаг кредитных организаций, некре-

дитных финансовых организаций, а также структурных облигаций и предназначенных для 

квалифицированных инвесторов ценных бумаг; 

– путем приобретения утилитарных цифровых прав, под которыми понимаются права 

требования передачи вещи (кроме имущества, права на которое подлежат государственной 

регистрации, или сделки, с которым подлежат государственной регистрации или нотариаль-

ному удостоверению) или исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельно-

сти и/или прав на их использование, а также права требования выполнения работ или оказа-

ния услуг при условии, что все эти права изначально возникают в качестве цифрового права. 

Принадлежность утилитарных цифровых прав конкретному лицу может удостове-

ряться специальным цифровым свидетельством, под которым понимается неэмиссионная 

ценная бумага, не имеющая номинальной стоимости. Цифровое свидетельство выдается об-

ладателю утилитарного цифрового права депозитарием, который также осуществляет учет 

этого права. 

Законом предусмотрены требования как к лицам, привлекающим инвестиции, так и 

инвестора. Так, по общему правилу в течение одного календарного года получатель инве-

стиций вправе привлечь денежные средства в сумме не более 1 млрд руб., а инвестор – физи-

ческое лицо – не может инвестировать более 600 тыс. руб. 

На оператора возлагается обязанность отчитываться перед ЦБ РФ, который будет ве-

сти реестр операторов инвестиционных платформ и осуществлять контроль в данной сфере. 

Реестр операторов инвестиционных платформ будет находиться в общем доступе в сети Ин-

тернет. 

Вместе с тем нельзя не отметить и то, что появлению инструментов краудэкономики 

предшествовало активное развитие IT-технологий, сказавшееся на формировании социально-

экономических тенденций в обществе многих стран мира. 

Неограниченный круг потенциальных инвесторов дает возможность развивать финан-

совые отношения, в том числе в рамках международной экономической интеграции. Тради-

ционный формат ведения бизнес-проектов через непосредственный контакт партнеров ухо-

дит из экономической практики. Положено начало новому этапу цивилизационного развития 

юридических и экономических отношений, формируемых массой (толпой). Роль государ-

ственного вмешательства в данной модели минимизирована. Все перераспределительные от-

ношения в экономике происходят посредством взаимодействия (коллективного определения) 

физических лиц, самостоятельно определяющих необходимость и потребность в тех или 

иных ресурсах. 

Таким образом, появление инструментов для доступного финансирования различных 

проектов «всем миром», без участия государства или крупных финансовых институтов, а 

также создание альтернативных платежных систем соответствует тенденции децентрализа-

ции, наблюдающейся во всем мире. 

В настоящее время новые финансовые инструменты еще не получили достаточного 

уровня развития в отечественной практике из-за относительной новизны и существенного 

недоверия отечественного сектора частных инвесторов к новым, частным инвестиционным 

проектам. 

В сравнении с традиционными финансовыми инструментами нетрадиционные финан-

совые активы обладают более высоким (обещанным) уровнем доходности, однако при этом 

необходимо понимать, что данные активы характеризуются, с одной стороны, высоким 

уровнем волатильности доходности, с другой стороны, ко всему прочему инвестирование в 

нетрадиционные финансовые инструменты сопряжено с существенным риском неполучения 
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дохода и/или утраты тела вклада. 

Говоря о правовом регулировании новых финансовых инструментов в России, необ-

ходимо отметить следующее. За последние пять лет произошла кардинальная смена подхо-

дов к восприятию инструментов краудэкономики.  

Правовая ситуация, сложившаяся на данный момент, подтверждает тот факт, что гос-

ударственное правовое регулирование осуществляется по следующим направлениям: 

1. Защита прав инвесторов путем заключения юридически обязывающего стороны со-

глашения.  

2. Гарантии лицам, которые привлекают инвестиции, позволяющие лицу, привлекаю-

щему инвестиции, избежать ситуации, когда оно будет вынуждено обслуживать долг по 

принятым обязательствам, не достигнув цели по сбору средств.  

3. Установление требований к лицам, которые осуществляют деятельность инвести-

ционных платформ, а также правила контроля за такой деятельностью со стороны государ-

ства, что позволит избегать конфликтов интересов и финансовых пирамид. 

4. Реализация общих принципов по борьбе с легализацией (отмыванием) денежных 

средств, приобретённых преступным путём. 

Заключение. Вступление в силу Закона №259, несмотря на устанавливаемые им обя-

занности требования и ограничения, является импульсом для развития отношений в данной 

сфере как непосредственно инвестиционных платформ, так и экосистем, обслуживающих 

деятельность по краудфандингу. Еще остается много вопросов в отношении текста данного 

Закона, но, как нам кажется, здесь главное начать, и надеемся, что регулятор будет реагиро-

вать на необходимость изменений в нормативном регулировании так же быстро, как дей-

ствует сама сфера краудфандинга. 
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Финансовой грамотности в последнее время отводится 

существенное место. Особую роль в процессе формирования 

финансовой грамотности играет инвестиционная деятель-

ность. В статье рассмотрены понятие и сущность инве-

стиций и инвестиционного портфеля, исследована порт-

фельная теория Марковица, проанализированы преимуще-

ства и недостатки данной теории. На основе реальных ры-

ночных котировок акций крупных корпораций составлен 

оптимальный портфель Марковица. Показаны преимуще-

ства формирования инвестиционного портфеля. 

Quite significant attention has been recently paid to 

financial literacy. Investment activity occupies a special 

place in the process of forming financial literacy. The 

article considers the concept and essence of investments 

and investment portfolio, examines the Markowitz portfolio 

theory and analyzes the advantages and disadvantages of 

this theory. On the basis of real market quotations of large 

corporations shares, the optimal Markowitz portfolio is 

made. The advantages of forming investment portfolio are 

demonstrated. 
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В настоящее время инвестиционным процессам присуща особая роль. Это объясняет-

ся тем, что основным двигателем экономического развития является инвестирование – вло-

жение и использование своих материальных и нематериальных ресурсов для их приумноже-

ния и получения прибыли. Инвестиционная деятельность представляет собой один из наибо-

лее важных аспектов функционирования любой коммерческой организации. Причинами, 

обусловливающими необходимость инвестиций, являются: обновление имеющейся матери-

ально-технической базы, наращивание объемов производства, диверсификация деятельности. 

Кроме того, в качестве инвесторов могут быть физические лица, т. е. непрофессиональные 

участники финансового рынка. В отношении физических лиц инвестиционная деятельность 

является разновидностью их финансовой грамотности, которая способствует накоплению 

денежных средств на различные нужды, например, машину, обучение, путешествия. 

Что касается финансовых инструментов, то в их качестве могут выступать акции, об-

лигации, драгоценные металлы, недвижимость и т. д. Проблема инвестирования в XXI веке 

достаточно актуальна, так как с развитием общества и рыночной экономики, формирования 
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финансовой грамотности населения стремление к финансовой независимости и свободе по-

стоянно растут. 

Чтобы достичь поставленных целей и задач, инвестор должен грамотно вкладывать 

свои денежные средства, для чего необходимо собрать оптимальный инвестиционный порт-

фель. Данный портфель включает в себя все активы, которые есть в его распоряжении. Он 

должен соответствовать определенным критериям, а именно: 

– сбалансированность, то есть риски должны уравновешивать друг друга; 

– продуманный выбор соотношения активов; 

– диверсификация по всем направлениям. 

Грамотная диверсификация является залогом успеха, поскольку падение стоимости 

одних ценных бумаг не влияет на рост стоимости других. Хорошо сбалансированный порт-

фель способствует в целом его росту даже при снижении котировок по его отдельным пози-

циям. В любом случае, инвестор не рискует всем. 

Первым вопросом для инвестора является определение направлений и инструментов 

капитализации его свободных финансовых ресурсов. Для ответа на этот вопрос 1952 году 

экономистом Гарри Марковицем была предложена портфельная теория, за которую позднее 

он был удостоен Нобелевской премии. Идея его инвестиционного портфеля заключается в 

том, что доходы и риски напрямую связаны между собой [3, с. 169]. 

Итак, инвестиционный портфель может включать в себя различные финансовые инстру-

менты, в том числе: ценные бумаги, драгоценные и цветные металлы, ПИФы, индексы, недви-

жимость, некоторые товары. Сама теория Марковица предполагает, что оптимальный портфель 

содержит только ценные бумаги, однако может включать и другие финансовые активы. 

Один из законов экономики гласит: получить максимальную прибыль при минималь-

ных рисках. Таким образом, любой инвестор стремится как можно больше заработать, но 

при этом не сильно рисковать [9]. 

Чтобы грамотно сформировать инвестиционный портфель, необходимо определить 

долю каждого актива в портфеле. Таким образом, сам он принимается за 100%. Для этой це-

ли используются два ключевых показателя: доходность и риск. Данный портфель является 

портфелем заданной доходности, то есть заранее определяется тот уровень доходности, к ко-

торому стремится инвестор. В математическом виде решение задачи выглядит следующим 

образом (формула 1) [2, с. 78]: 
 

,                                                   (1) 

где  σ2 – квадрат риска (дисперсия) портфеля; 

Vij – коэффициенты ковариации доходностей ценных бумаг i-го и j-го видов; 

µ – ожидаемая доходность портфеля; 

μn – доходность каждого актива; 

xn – доля каждого актива в портфеле. 

 

Коэффициенты ковариации показывают степень изменчивости доходностей ценных 

бумаг в портфеле. Помимо него можно также использовать коэффициент парной корреля-

ции, который рассчитывается по формуле (формула 2) [1, с. 75]: 
 

,                                                                   (2) 

где  ρij – коэффициент парной корреляции, 

σi, σj – риски i-ой и j-ой бумаг. 
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Сформулируем и решим задачу построения оптимального портфеля Марковица, со-

стоящего из четырех видов ценных бумаг, используя реальные данные о котировках цен на 

акции ПАО «Магнит» (х1), ПАО «Лукойл» (х2), ПАО «Сбербанк» (х3) и ПАО «Газпром» (х4) 

(таблица 1) [5]. 

 

Таблица 1 – Котировки акций корпораций, руб. 

Дата Магнит Лукойл Сбербанк Газпром 

09.03.2021 4960 6306,5 284,72 232,32 

10.03.2021 5087,5 6115 281,66 232 

11.03.2021 5100 6307,5 285,48 231,49 

12.03.2021 5135,5 6357 285,7 233,49 

15.03.2021 5203 6478,5 291,19 236,39 

16.03.2021 5203,5 6470 293,3 235,25 

17.03.2021 5296,5 6334,5 281,3 227,7 

18.03.2021 5442 6196 283,45 227,55 

19.03.2021 5439 6023,5 284,32 225,08 

22.03.2021 5406,5 6150 289,05 221 

23.03.2021 5335,5 5985,5 283,03 223,58 

24.03.2021 5385 6204,5 286,6 224,51 

25.03.2021 5263 6105,5 285,17 223,25 

26.03.2021 5311 6230 288,9 225,97 

29.03.2021 5294,5 6270,5 293 228,75 

30.03.2021 5300 6172,5 293,84 226,74 

31.03.2021 5334 6119,5 290,26 228,25 

01.04.2021 5273,5 6061,5 288,86 225,75 

02.04.2021 5303 6102 291,72 228,25 

05.04.2021 5277 5985 288,79 224,52 

 

За временной промежуток с 9 марта по 5 апреля 2021 года доходность акций ПАО 

«Магнит» и ПАО «Сбербанк» составила 0,33% и 0,09% соответственно, а ожидаемая доход-

ность ПАО «Лукойл» и ПАО «Газпром» показывает отрицательную динамику и составляет 

соответственно -0,25% и -0,17%. Что касается рисков, то риск акций ПАО «Магнит» – 1,26%, 

ПАО «Лукойл» – 2,1%, ПАО «Сбербанк» – 1,51%, ПАО «Газпром» – 1,25%.  

Зная значения ожидаемых доходностей и рисков, для начала найдем инвестиционный 

портфель без заданного уровня доходности, то есть портфель абсолютно минимального рис-

ка. Модель данного портфеля будет выглядеть следующим образом (для построения модели 

используем коэффициенты ковариации) (формула 3) [4]: 

 

σ2=0,00015x1
2+0,00042x2

2+0,00022x3
2+0,00015x4

2+2*0,0000034x1
2x2

2+2*0,0000001x1
2x3

2+ 

+2*0,00001x1
2x4

2+2*0,00021x2
2x3

2+2*0,000086x2
2x4

2+2*0,000084x3
2x4

2. 

 

μ=0,33x1–0,25x2+0,09x3–0,17x4                                               (3) 

 

x1,2,3,4≥0 

 

Доли акций в данном портфеле можно представить в графическом виде (рисунок 1): 

https://www.finanz.ru/aktsii/mcdonalds
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Рисунок 1 – Инвестиционный портфель абсолютно минимального риска 

 

В данном случае в портфеле абсолютно минимального риска, состоящего из 4 акций, 

будет 45% акций ПАО «Магнит», 35% акций ПАО «Газпром» и 20% акций ПАО «Сбер-

банк». При этом держать акции ПАО «Лукойл» невыгодно, и в инвестиционном портфеле их 

быть не должно. Риск будет минимальным и составит 0,85%, что ниже риска акций каждой 

компании отдельно. Доходность портфеля составит 0,11% [1, с. 72]. 

Теперь сформируем инвестиционный портфель Марковица и зададим уровень доход-

ности, превышающий предыдущее значение, например, 0,2%. Введем дополнительное усло-

вие (формула 4): 

 

μ=0,33x1–0,25x2+0,09x3–0,17x4≥0,2                                           (4) 

 

В данном случае инвестиционный портфель Марковица будет выглядеть следующим 

образом (рисунок 2): 

 

Рисунок 2 – Инвестиционный портфель Марковица 

 

При заданном уровне доходности в 0,2% в портфель будет входить 59% акций ПАО 

«Магнит», 28% акций ПАО «Сбербанк» и 13% акций «Газпром». При этом риск не будет 
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минимальным и составит 0,89%, что было ожидаемо, ведь рост доходности влечет за собой 

увеличение риска. Если увеличивать ожидаемый уровень доходности, то доля акций ПАО 

«Магнит» будет расти и занимать все более преобладающее место в портфеле, что не являет-

ся хорошим показателем, так как портфель плохо диверсифицирован. Инвестор должен 

определить, что для него является первоочередной задачей – больше зарабатывать или 

меньше рисковать [8]. 

Таким образом, портфельная теория Марковица позволяет инвестору решить, как 

лучше диверсифицировать его инвестиционный портфель. Стоит отметить преимущества и 

недостатки данной теории [10]. 

Из преимуществ можно выделить то, что: 

– модель является универсальной, так как подходит не только для ценных бумаг, но и 

для других финансовых инструментов (деривативов, опционов, индексов и т. д.); 

– модель предполагает несколько вариантов набора в инвестиционном портфеле, что 

связано с влиянием многих факторов на эффективность финансовых инструментов. Инве-

стор может выбрать тот вариант, который наиболее удовлетворяет его требованиям; 

– данная модель достаточно стабильна, так как можно переоценивать портфель и 

определять оптимальные значения доходности и риска, а также поддерживать необходимую 

структуру; 

– модели присущ низкий уровень риска, так как она не предусматривает спекуляции и 

использования кредитных средств [6]. 

Что касается недостатков теории, то можно выделить следующие: 

– модель ограниченна, так как доходность ценных бумаг прогнозируется объектив-

ным методом в связи с прошлыми колебаниями в ценах. При этом есть вероятность получе-

ния несопоставимых результатов в зависимости от глубины временного промежутка; 

– показатели получаются однобокие, так как невозможно учесть ряд факторов, 

например, сверхдоходность акций, а также влияние состояния экономики; 

– достаточно сложно производить вычисления, так как приходится практически 

непрерывно переоценивать большое количество ценных бумаг. Для этого требуется много 

информации и расчетов, а также это трудоемкое и дорогостоящее занятие; 

– в данном случае несколько вариантов наборов в портфеле может иметь и отрица-

тельное воздействие, так как большое их количество, наоборот, затрудняет выбор инвестора, 

а также влечет дополнительные издержки на проведение различных операций с многочис-

ленными акциями [7]. 

Итак, портфельные инвестиции на сегодняшний день зарекомендовали себя как один 

из самых распространенных способов вложений средств с целью получения дохода. Основ-

ная задача любого инвестора – определить наиболее доходные и перспективные финансовые 

активы, чтобы созданная ими оптимальная структура смогла обеспечить высокий уровень 

прибыли при низком уровне рисков. Портфельная теория Марковица выступает неотъемле-

мым помощником при выборе оптимального инвестиционного портфеля, что в будущем поз-

волит грамотному инвестору достичь поставленных целей. 
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Рост экономики страны невозможен без эффективной 

бюджетной системы. В Российской Федерации уделяется 

значительное внимание проблемам бюджетного федерализ-

ма. В этих условиях важное значение приобретают вопросы 

развития бюджетного процесса на уровне муниципальных 

образований и повышения эффективности использования 

бюджетных средств. 

В научной статье выявлена роль бюджета сельского поселе-

ния в системе движения государственных финансовых ре-

сурсов, направленных на обеспечение потребностей сельских 

территорий и необходимого уровня жизнеобеспечения насе-

ления. В работе проведен детальный анализ состава и 

структуры доходной и расходной частей бюджета сельско-

го поселения, выявлены основные источники формирования 

доходов бюджета, определены направления расходования 

бюджетных средств. 

По результатам проведенного исследования в работе авто-

рами предложены направления, реализация которых будет 

способствовать повышению эффективности исполнения 

бюджета сельского поселения и решению существующих 

проблем. 

Growth of the country's economy is impossible without 

effective budget system. In the Russian Federation 

considerable attention is paid to the problems of fiscal 

federalism. Under these conditions the issues of budget 

process development at the municipal level and 

improvement of the efficiency of budget use are of great 

importance. 

The article reveals the role of the rural settlement budget in 

the system of movement of state financial resources aimed 

at meeting the needs of rural areas and the necessary level 

of life support for the population. The paper provides 

detailed analysis of composition and structure of the 

revenue and expenditure parts of the rural settlement 

budget, identifies the main sources of budget revenue 

generation, and determines the directions of budget 

spending. 

According to the results of the study, the authors propose 

the directions, implementation of which will contribute to 

the efficiency of the use of the budget of the rural settlement 

and solution of the existing problems. 

Ключевые слова: доходы бюджета, расходы бюджета, бюджет-

ный процесс, бюджетные ассигнования, дефицит бюджета. 
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Экономическая политика страны дает возможность перераспределять средства бюд-

жетов к менее обеспеченным субъектам экономики от более обеспеченных. Таким способом 

осуществляется движение ресурсов, удовлетворяются потребности муниципальных образо-

ваний и общества в целом. 

В нынешних условиях развития экономики как на огромной территории Российской 

Федерации, так и на территории маленького сельского поселения этот процесс очень слож-

ный и неоднозначный. Проблемы, связанные с жизнеобеспечением населения, легли непо-

средственно на органы местного самоуправления. Органам местного самоуправления замет-
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но расширили полномочия, а финансирование бюджета осталось на прежнем уровне, что не 

позволяет в полном объеме исполнять возложенные полномочия, то есть фактически сель-

ские поселения оказались не готовы к таким переменам. На территориях небольших сель-

ских поселений это заметно: недофинансирование бюджета, низкое субсидирование, низкая 

производительность труда, демографическая ситуация и т. д.  

Наибольшая и значительная часть финансов сельских поселений находится в центра-

лизованных фондах. Это как бюджетный фонд, так и внебюджетный. Наряду с этим наделе-

ние самостоятельностью Администрации сельского поселения в использовании финансов не 

исключает финансовую поддержку государством эти сельских поселений. 

Для дополнительного финансирования бюджета сельской администрации посред-

ством займов могут быть привлечены следующие средства: кредитные, страховые, инвести-

ционные и др. 

Бюджет сельского поселения, в отличие от федеральных финансов, исполняет функ-

ции обеспечения не всего общества в целом. Он предназначен для ограниченной части обще-

ства, объединённой границами конкретного муниципального образования. 

На рисунке 1 представлена схема доходов бюджета сельского поселения в соответ-

ствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации. 

 

 
 

Рисунок 1 – Доходы сельского поселения 

 

Рассмотрим, как же проходит формирование расходной части сельского поселения. В 

каждом виде расхода сельского поселения прослеживается экономическая составляющая. 

Количество и качество характеризуют каждый из видов финансовых расходов в отдельности. 

Администрация сельского поселения самостоятельно устанавливает и исполняет свои 

расходные обязательства. На рисунке 2 представлены расходы Администрации сельского 

поселения. 

Доходы сельского поселения и источники финансирования дефицита местного 

бюджета используются тогда, когда нормативы сельского поселения по расходным 

обязательствам превышены. 

Основными статьями расхода бюджета сельского поселения являются статьи по 

расходам ЖКХ и социальные. 

Бюджетный процесс муниципального образования осуществляется в соответствии с 

законодательными и нормативными актами.  
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Рисунок 2 – Расходы сельского поселения 

 

Проведем анализ доходной части бюджета на материалах Журавецкого сельского по-

селения Покровского района Орловской области. 

 

Таблица 1 – Состав и структура доходов бюджета сельского поселения  

Виды доходов 

2018 год 2019 год 2020 год 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Налоговые 

доходы 
1403188,3 69,8 1533290,0 97,0 1550505,0 88,7 

Неналоговые 

доходы 
9700,0 0,5 10000,0 0,6 15356,0 0,9 

Безвозмездные 

поступления 
598368,3 29,7 37200,0 2,4 181798,6 10,4 

Итого 2011256,6 100,0 1580490,0 100,0 1747659,6 100,0 

 

По результатам проведенного анализа сделан вывод о том, что наибольшая доля до-

ходов бюджета сельского поселения приходится на налоговые поступления. В 2018 году – 

69,8%, в 2019 году – 97,0%, в 2020 году – 88,7%. 

Доля неналоговых поступлений в 2018, в 2019 и в 2020 годах не сильно различается и 

составляет 0,5%, 0,6% и 0,9% соответственно. 

Доля безвозмездных поступлений в 2018 году составила 29,7%, в 2019 году произо-

шло снижение их доли на 27,3% (она составила всего лишь 2,4%), в 2020 году снова проис-

ходит их рост – 10,4%. 

Далее в таблице 2 проведем анализ налоговых доходов бюджета сельского поселения. 

Из данных таблицы следует, что наибольшую долю налоговых поступлений занимает 

земельный налог с организаций. В 2018 году он составляет 47,0%, в 2019 году – 58,7%, а в 

2020 – 51,8%.  

Второе место по величине доли в налоговых поступлениях занимает земельный налог 

с физических лиц. На его долю приходится 39,2% в 2018 году, 29,4%, в 2019 году, 32,9% в 

2020 году. 
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Таблица 2 – Динамика состава и структуры налоговых доходов бюджета сельского 

поселения  

Виды налоговых 

доходов 

2018 год 2019 год 2020 год 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Налог на доходы 

физических лиц 
149288,7 10,6 139300,0 9,1 165637,0 10,7 

Налог на имуще-

ство физических 

лиц 

11982,0 0,9 11000,0 0,7 29083,2 1,9 

Земельный налог с 

организаций 
659756,6 47,0 900000,0 58,7 803464,0 51,8 

Земельный налог с 

физических лиц 
550233,0 39,2 451240,0 29,4 510366,8 32,9 

Единый сельскохо-

зяйственный налог 
14663,0 1,1 10000,0 0,7 16650,0 1,1 

Государственная 

пошлина 
17265,0 1,2 21750,0 1,4 25304,0 1,6 

Итого 1403188,3 100,0 1533290,0 100,0 1550505,0 100,0 

 

На долю налога на доходы физических лиц приходится около 10% (в 2018 году – 

10,6%, в 2019 году – 9,1%, в 2020 году – 10,7%). Этот налог считается самым распространен-

ным. Его уплачивает не только население России, но также и жители других стран с доходов, 

которые были получены на территории РФ по трудовым или другим договорам. Если будет 

происходить увеличение налогооблагаемой базы, то и поступления от НДФЛ увеличатся. 

Несмотря на то, что сельскохозяйственная отрасль является основной, доля ЕСХН со-

ставляет малую часть. В 2018 и в 2020 годах она составляет 1,1%, в 2019 году на 0,4% мень-

ше – 0,7%. Это связано с изменением в законодательстве. Изменения в п.5 ст. 346.6 НК РФ 

внесены были п.4 ст. 1 Федерального закона от 22.07.2008 г. №155-ФЗ. 

Доли налога на имущество физических лиц и государственной пошлины очень малы. 

С увеличением дел, которые рассматривают мировые судьи, могут увеличиться и поступле-

ния от государственной пошлины. 

Изучив структуру неналоговых поступлений, можно сделать вывод о том, что наиболь-

ший удельный вес занимают платежи при пользовании природными ресурсами. Вместе с тем за 

исследуемый период их доля снижается. Так, если в 2018 году она составляла 47,0%, то к 

2019 году она сократилась до 39,3%, а к 2020 году еще снизилась и составила 32,2%. 

На долю задолженности и перерасчетов по отмененным налогам, сборам или иным 

платежам приходится в 2018 году – 23,2%, в 2019 году их доля повышается на 10,2% и со-

ставила 33,4%, в 2020 году происходит рост задолженностей и перерасчетов – 34,9%. 

Наименьшие доли по отмененным налогам приходятся на доходы от реализации ма-

териальных и нематериальных активов, а также штрафы, санкции, возмещение. 

На протяжении всего исследуемого периода увеличиваются поступления в виде 

штрафов. 

Теперь перейдем к анализу расходов сельского поселения (таблица 4). 

По расчетам из таблицы 4 видно, что большая доля по расходам принадлежит обще-

государственным вопросам. В 2018 году они составляют 64,1%, в 2019 году – 61,3%, в 2020 

году – 67,0%. 

Далее идут расходы на культуру, кинематографию и СМИ: в 2018 году – 30,1%, в 

2019 году – 31,1%, в 2020 году – 24,1%. 

Наименьшие расходы идут на национальную оборону, ЖКХ, социальную политику, а 

также физическую культуру и спорт. 
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Таблица 3 – Неналоговые поступления в бюджет сельского поселения  

Неналоговые  
поступления 

2018 год 2019 год 2020 год 
Сумма, 

руб. 
Удельный 

вес, % 
Сумма, 

руб. 
Удельный 

вес, % 
Сумма, 

руб. 
Удельный 

вес, % 

Задолженность и пе-
рерасчеты по отме-
ненным налогам, 
сборам или иным 
платежам 

2250,0 23,2 3345,0 33,4 5362,0 34,9 

Платежи при пользо-
вании природными 
ресурсами 

4560,0 47,0 3926,0 39,3 4951,0 32,2 

Доходы от реализа-
ции материальных и 
нематериальных ак-
тивов 

1340,0 13,8 950,0 9,5 2416,0 15,7 

Штрафы, санкции, 
возмещение 

1550,0 16,0 1779,0 17,8 2627,0 17,2 

Итого 9700,0 100,0 10000,0 100,0 15356,0 100,0 

 

Таблица 4 – Динамика состава и структуры расходов бюджета сельского поселения  

Виды расходов 

2018 год 2019 год 2020 год 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Сумма, 

руб. 

Удельный 

вес, % 

Общегосударственные 

вопросы 
777930,0 64,1 1194603,7 61,3 1188452,3 67,0 

Национальная оборона 37200,0 3,1 37200,0 1,9 62000,0 3,5 

ЖКХ 20000,0 1,6 85938,8 4,4 56523,3 3,2 

Культура, кинемато-

графия и СМИ 
366000,0 30,1 606266,4 31,1 427789,9 24,1 

Физическая культура и 

спорт 
5000,0 0,4 11300,0 0,6 22000,0 1,2 

Социальная политика 8400,0 0,7 12768,0 0,7 16492,0 1,0 

Итого 121430,0 100,0 1948076,9 100,0 1773257,5 100,0 
 

Также увеличиваются расходы на социальную политику. Это связано с тем, что про-

исходит увеличение количества граждан, претендующих на льготы по Районным, Област-

ным и Федеральным законам. 

Изучение изменений динамики финансово-экономических показателей муниципаль-

ных образований играет особую роль в их оценке. Динамику бюджета сельского поселения 

рассмотрим на основании таблиц анализа финансово-экономических показателей. Для нача-

ла более детально рассмотрим динамику каждого вида доходов отдельно. 

Динамика налоговых поступлений представлена на рисунке 3. 

Так, в динамике налоговые поступления увеличиваются. В 2018 году их размер соста-

вил 1403188,0 руб., в 2019 году – 1533290,0 руб., в 2020 году – 1550505,0 руб. 

На рисунке 4 представлена динамика неналоговых поступлений в бюджет сельского 

поселения.  

Динамика неналоговых поступлений, исходя из рисунка 4, также растет на протяже-

нии 3 лет: в 2018 году их размер составлял 9700 руб., в 2019 году – 10000 руб., в 2020 году – 

15356 руб. 

Динамику безвозмездных поступлений в бюджет сельского поселения представим на 

рисунке 5. 
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Рисунок 3 – Динамика налоговых поступлений 

 

Рисунок 4 – Динамика неналоговых поступлений 

 

Рисунок 5 – Динамика безвозмездных поступлений 

 

Как видно, из рисунка 5, безвозмездные поступления имеют плавающую динамику. 

Так, в 2018 году их размер достигает 598368,3 руб., в 2019 году сильно сокращается их раз-

мер в бюджете и составляет 37200,0 руб., а в 2020 снова происходит рост их поступления в 

бюджет – 181798,6 руб. 
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Рисунок 6 – Динамика доходов и расходов 

 

Исходя из проведенного анализа бюджета сельского поселения, можно сделать вывод, 

что муниципальное образование является активным в экономическом плане, оно имеет хоро-

шие темпы роста основных показателей Кроме того, с помощью исследования финансов сель-

ского поселения выявились существующие проблемы, такие как дефицит бюджета в 2019 и в 

2020 годах, потребность в повышении финансирования основных сфер общегосударственных 

вопросов, культуры, кинематографии и СМИ, а также социальной политики и ЖКХ. 

Грамотное руководство в формировании и реализации финансовой политики в сель-

ских поселениях - это одно из важнейших условий, для того чтобы достичь желаемого ре-

зультата. В связи с этим появляется необходимость постоянно улучшать управление во всех 

звеньях системы бюджета муниципального образования. Высокой результативности в плане 

расходов на государственные и муниципальные можно добиться при помощи их преобразо-

вания и развития. 

Конкретные меры, позволяющие повысить эффективность исполнения бюджета сель-

ского поселения, представлены на рисунке 7. 

Предлагаемые направления по повышению эффективности исполнения бюджета це-

лесообразно реализовывать поэтапно и затрагивать:  

- стадию рассмотрения и утверждения бюджета сельского поселения. 

- стадию исполнения бюджета по доходам и расходам.  

Процесс реализации предлагаемых направлений затрагивает следующие моменты: 

- поправку при расходовании средств бюджета сельского поселения через изменение 

сроков финансирования отдельных направлений (статей) расходов, а также внесений изме-

нений в графике муниципальных закупок и бюджетных инвестиций; 

- обеспечение необходимого уровня бюджетных средств на остатке, достаточном для 

покрытия кассовых разрывов; 

- корректировка графиков предстоящих заимствований с учетом согласования пред-

полагаемых сроков новых займов и поступлений в бюджет сельского поселения в отчетном 

финансовом году. 

Комплекс предложенных мероприятий будет способствовать сокращению расходов 

бюджета на обслуживание муниципального долга, что, в свою очередь, позволит минимизи-

ровать риски возникновения временных кассовых разрывов. 
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Рисунок 7 – Направления повышения эффективности исполнения бюджета 

 

При формировании бюджета на текущий период существует необходимость исполь-

зования итогов мониторинга дебиторской задолженности для получателей бюджетных 

средств. Проектирование бюджета осуществляется при помощи учета. Данный факт предпо-

лагает уменьшение дебиторского долга получателей бюджетных средств. Для этого исполь-

зуются основные направления (статьи) классификации бюджета. 
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