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В настоящее время государство для стимулирования инвестиционной деятельности и повышения 

инвестиционной привлекательности регионов использует различные меры и инструменты, в соста-

ве которых выделяют создание преференциальных территорий – особых экономических зон (ОЭЗ), 

зон территориального развития (ЗТР), территорий опережающего социально-экономического раз-

вития (ТОСЭР).  

В статье дана характеристика существующим методам оценки и стимулирования инвестиционной 

привлекательности региона, обоснована эффективность применения современных инструментов 

для привлечения инвестиционных ресурсов в виде создания особых территорий развития. Рассмот-

рены успехи и проблемы в функционировании особых экономических зон за рубежом (в Китае) и в 

России (на Дальнем Востоке). Представлена сравнительная характеристика видов особых терри-

торий развития. Обосновано, что функционирование территорий опережающего развития в эконо-

мике региона основывается на совокупности социального, экономического и экологического эффек-

тов, формирует перспективную модель пространственного развития экономики и инвестиционной 

привлекательности моногородов, а также способствует повышению качества жизни населения.  

 

Ключевые слова: территории опережающего развития, инвестиции, методы стимулирования, про-

странственное развитие. 
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To stimulate investment activity and increase of investment attractiveness of the regions the state uses now 

various measures and tools in which they single creation of preferential territories – special economic zones 

                                                           
1 © Подситкова К.И., Проняева Л.И., 2020 
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(SEZ), zones of territorial development (ZTD), and territories of advancing social and economic develop-

ment (ТASED).  

In the article the existing methods of estimation and stimulation of investment appeal of region is character-

ized, application efficiency of modern tools for attraction of investment resources in the form of creation of 

special territories of development is proved. The successes and problems in functioning of special economic 

zones abroad (in China) and in Russia (in the Far East) are considered. Comparative characteristic of spe-

cial development territories is presented. It is proved, that functioning of territories of advancing develop-

ment in the region economy is based on set of social, economic and ecological effects. It forms perspective 

model of spatial development of the economy and investment attractiveness of monocities, and promotes im-

provement of life quality of the population.  

 

Keywords: territories of advancing development, investment, stimulation methods, spatial development. 

 

Инвестиционный процесс играет немаловажную роль в экономике любой страны и 

связан с привлечением источников финансирования, выбором наиболее оптимальных мето-

дов инвестирования, выработкой эффективной инвестиционной стратегии и ее успешной ре-

ализацией. 

В связи с объективной закономерностью стремления к децентрализации управления 

экономикой особая роль в реализации задач инновационного развития страны, которая 

должна обеспечивать превосходящий рост национальной экономики по сравнению со сред-

ними мировыми показателями, принадлежит регионам, что требует, прежде всего, повыше-

ния качества региональных организационных систем для создания благоприятных условий 

инвестирования. Регионы, находясь в тесной взаимосвязи друг с другом и имея широкие 

возможности контактировать с внешним миром, являются важнейшей из подсистем нацио-

нальной социально-экономической системы. На всех уровнях власти в стране сейчас обра-

щают внимание на вопрос повышения инвестиционной привлекательности регионов.  

Существует большое количество научно-методических подходов к оценке инвестици-

онной привлекательности регионов, систематизация которых позволила объединить их в три 

группы: статистические, экспертные, рейтинговые.  

Статистические методы используют в большей части количественные способы оцен-

ки, основанные на анализе фактических и прогнозных данных об инвестиционных потоках. 

Данные анализа позволяют судить и выстраивать рейтинги регионов по критерию инвести-

ционной привлекательности. Имея высокую точность в части оценки экономических факто-

ров инвестиционной привлекательности, статистические методы не учитывают ряд других, 

не менее важных факторов, влияющих на решение потенциальных инвесторов вложить сред-

ства в развитие бизнеса на определенной территории. 

Метод экспертных оценок в этой ситуации решает проблемы комплексной оценки 

факторов увеличения инвестиционной привлекательности. Привлеченные профессиональные 

эксперты на основе собственного опыта и интуиции оценивают деловую ситуацию в реги-

оне, формулируют выводы относительно тенденций развития, преимуществ и проблем реги-

она в части инвестиционной деятельности. Однако данный метод не лишен недостатков, ос-

новными из которых являются приблизительность оценки и зависимость ее результатов от 

субъективности эксперта, его личной позиции. 

Рейтинговый метод основан главным образом на опросах различных акторов на тер-

ритории региона, которые определяют состав, степень, направление воздействия различных 

факторов на развитие инвестиционных процессов. Данные опросов подвергаются обработке, 

выстраивается обобщенный показатель (на основе балльного метода, индексного метода, ин-

тегрального показателя и др.). Обобщенный показатель, рассчитанный по регионам, позволя-

ет выстроить рейтинг инвестиционной привлекательности регионов. 

Преимущество метода рейтингования состоит в том, что, помимо определения общего 

местоположения региона, вы можете анализировать ответы респондентов, исходя из инфор-

мационных потребностей инвестора. Однако использование этого подхода требует значи-

тельных затрат на исследования и приводит к проблемам при формировании репрезентатив-
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ной выборки по регионам. Из всех методов оценки инвестиционной привлекательности ре-

гиона это самый популярный метод, поскольку он понятен в использовании и отвечает ин-

формационным требованиям различных пользователей. 

Одним из важных критериев социально-экономического развития региона является 

инвестиционная привлекательность. Общеизвестно, что регионы России имеют высокую 

дифференциацию по уровню социально-экономического развития. Соответственно потенци-

альный инвестор для вложения капитала и открытия бизнеса будет рассматривать террито-

рию, которая располагает необходимым и выгодным для него потенциалом. Кроме физиче-

ского потенциала региона (материально-производственного, природного, кадрового, инфра-

структурного и др.), инвесторов интересует социально-политическая ситуация на террито-

рии, институциональная среда для развития бизнеса, финансовая политика и др. Все эти фак-

торы влиют непосредственно на формирование  притоков и оттоков капитала.  

В России существуют различные формы участия государства в развитии и стимулиро-

вании инвестиционной деятельности: 

1) создание благоприятных условий для развития инвестиционной деятельности, то 

есть совершенствование налоговой системы, механизма начисления амортизации и исполь-

зования амортизационных отчислений; 

2) переоценка основных фондов; 

3) комплексная защита интересов инвесторов и принятие различных антимонополь-

ных мер; 

4) предоставление льготных условий пользования землей и другими природными ре-

сурсами; 

5) расширение возможностей залогового кредитования; развитие финансового лизинга; 

6) защита организаций от поставок морально устаревших технологий и оборудования; 

7) создание и развитие сети информационно-аналитических центров. 

Государство использует следующие методы для стимулирования инвестиционной ак-

тивности, поддержки и повышения инвестиционной привлекательности регионов (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Методы государственного стимулирования инвестиционной деятельности 

(составлено авторами) 
  

МЕТОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

 ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Методы планирования проведение исследовательских работ, стимулирование 

развития определенных отраслей, видов деятельности 

Методы экономического 

стимулирования 
стимулирование приоритетных отраслей и способство-

вание увеличению выпуска их продукции, а также развитию 

инвестиционно-инновационной деятельности 

Правовые методы оказание государством регулирующего воздействия 

Методы социального  

регулирования 

Деятельность общественных и некоммерческих органи-

заций в части популяризации инвестиционных инструментов 

среди населения и малого бизнеса региона 

Методы политического 

регулирования 
посредством применения различного рода прав и сво-

бод оказывает влияние на развитие рыночных возможностей 
инвестиционно-инновационной деятельности 
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Государство регулирует и стимулирует инвестиционную привлекательность регионов 

с использованием различных рычагов: законодательные документы (федеральные законы, 

постановления правительства, концепции инвестиционной деятельности, региональная инве-

стиционная политика), прямые (административные) методы через запреты, разрешения, а 

также финансовая и денежно-кредитная политика. 

В настоящий момент одним из самых эффективных направлений для привлечения ин-

вестиционных ресурсов в регионы страны является создание Территорий опережающего раз-

вития [2]. 

Опыт Китая в создании подобных территорий опережающего развития является инте-

ресным примером, который дал противоречивые результаты. Они связаны как с ускореним 

экономического роста регионов и страны в целом, так и с усилением диффенцации в соци-

ально-экономическом положении регионов. Одни регионы успешно развивались, другие, не 

выдерживая конкуренции, стали испытывать кризисные явления. Уровень жизни населения 

многих регионов также стал разниться. Руководство регионов стало активно использовать 

политику протекционизма, закрывать или ставить запреты на ввоз продукции или сырья из 

более развитых регинов, входящих в особые экономические зоны для поддержки собствен-

ных производителей. Если эти запреты не соблюдались, регионы имели право вводить 

штрафные санкции для нарушителей. 

Такая политика не находила одобрения в руководстве страны, и для противодействия 

политике регионального протекционизма власти пошли на увеличение количества особых 

зон на территории страны, что должно было в скором времени уравнять условия функциони-

рования бизнеса в регионах. Это имело положительный эффект, приток инвестиций, особен-

но иностранных в страну, увеличился, было создано множество предприятий с иностранным 

участием, что позволило привлечь капитал в модернизацию производственной сферы [9]. 

В целом практика функционирования особых экономических зон и других территорий 

с благоприятным инвестиционным климатом в Китае продемонстрировала несомненные 

успехи. К достижениям государственной поддержки особых экономических зон в Китае 

можно отнести высокий стабильный экономический рост, значительные объемы иностран-

ных инвестиций, привлеченных в такие зоны, увеличение производительности труда и, без-

условно, повышение качества жизни населения. 

Развитие особых территорий в Китае вначале было связано с привлечением инно-

странных разработок и научных продуктов. Затем пришло понимание, что собственные 

научные разработки имеют больший эффект, и был взят курс на поддержку национального 

сектора научных разработок [7]. 

Благодаря политике создания и поддержке территорий с особым статусом функцио-

нирования экономика Китая вошла в ряд лидеров мировых экономик, которая показала са-

мые высокие темпы роста за последние десятилетия. Опыт Китая в вопросах создания осо-

бых территорий развития необходимо изучать на предмет заимствования имеющихся поло-

жительных результатов [10]. 

Особые экономические зоны в России появились сравнительно недавно. Так, 22 июля 

2005 г. Президент Российской Федерации Владимир Путин подписал новый Федеральный 

закон №116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации», согласно кото-

рому были определены правовые основы регулирования особых экономических зон в Рос-

сийской Федерации.  

Впоследствии был принят Федеральный закон от 3 декабря 2011 г. №392-ФЗ «О зонах 

территориального развития в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». 

В своем ежегодном послании Федеральному собранию 12 декабря 2013 г. президент РФ 

В.В. Путин заявил о создании еще на территории России специальных экономических зон. 

Глава государства предложил «создать на Дальнем Востоке и в Сибири сеть специальных тер-

риторий и зон опережающего экономического развития с особыми условиями для создания 
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несырьевых производств, ориентированных, в том числе и на экспорт». Так, с 31 марта 

2015 года вступил в силу Федеральный закон от 29 декабря 2014 года №473-ФЗ «О территори-

ях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации» [8]. 

В настоящий момент вступивший в силу закон подтверждает режим ТОСЭР, который 

будет поддерживаться со стороны государства. Необходимо определить, чем отличается 

ТОСЭР от других территорий (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ зон территориального развития (составлено авторами) 

Критерий 
Особая экономическая 

зона (ОЭЗ) 

Зона территориального 

развития (ЗТР) 

Территория опережающего 

социально-экономического 

развития (ТОСЭР) 

Нормативная 

база 

ФЗ от 22.07.2005 №116-

ФЗ «Об особых экономи-

ческих зонах в РФ» 

ФЗ от 03.12.2011 

№392-ФЗ «О зонах 

территориального раз-

вития в РФ и о внесе-

нии изменений в от-

дельные законодатель-

ные акты РФ» 

ФЗ от 29.12.2014 №473-ФЗ 

«О территориях опережа-

ющего социально-

экономического развития в 

РФ» 

Цели  

создания 

Развитие обрабатываю-

щих производств, высоко-

технологичных произ-

водств, туризма, курортов, 

портовой и транспортной 

инфраструктуры, разра-

ботка технологий и ком-

мерциализация их резуль-

татов, производство но-

вых видов продукции 

Ускорение социально-

экономического разви-

тия субъекта РФ 

Создание благоприятных 

условий для привлечения 

инвестиций, обеспечение 

ускоренного социально-

экономического развития, 

создание комфортных усло-

вий для обеспечения жизни 

населения 

Срок 49 лет 12 лет 70 лет 

Решение Оформляется постановле-

нием Правительства РФ 

Оформляется поста-

новлением Правитель-

ства РФ 

Оформляется постановле-

нием Правительства РФ 

Инициатор 

создания 

Высший исполнительный 

орган государственной 

власти субъекта РФ сов-

местно с исполнительно-

распорядительным орга-

ном муниципального об-

разования 

Правительство РФ 

Высший исполнитель-

ный орган государ-

ственной власти субъ-

екта РФ 

 

Уполномоченный феде-

ральный орган по согласо-

ванию с соответствующими 

высшим исполнительным 

органом государственной 

власти субъекта РФ и орга-

ном местного самоуправле-

ния 

Границы Границы особой экономи-

ческой зоны образуют зе-

мельные участки, которые 

находятся в государствен-

ной, муниципальной или 

частной собственности и 

зарезервированы для со-

здания ОЭЗ 

Границы зоны терри-

ториального развития 

определяются грани-

цами муниципальных 

образований, на терри-

ториях которых нахо-

дится ТОП (в границах 

одного субъекта РФ) 

На территории муници-

пального образования или 

территориях нескольких 

муниципальных образова-

ний в границах одного 

субъекта РФ 

 

Согласно Федеральному закону от 29.12.2014 №473-ФЗ «О территориях опережающе-

го социально-экономического развития в Российской Федерации», ТОСЭР – это часть терри-

тории субъекта Российской Федерации, включая закрытое административно-

территориальное образование, на которой в соответствии с решением Правительства Россий-

ской Федерации установлен особый правовой режим осуществления предпринимательской и 
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иной деятельности в целях формирования благоприятных условий для привлечения инвести-

ций, обеспечения ускоренного социально-экономического развития и создания комфортных 

условий для обеспечения жизнедеятельности населения. 

Таким образом, ТОСЭР – это территория субъекта РФ, находящаяся под особым пра-

вовым режимом ведения бизнеса и имеющая множество преференций: строительная инфра-

структура, режим свободной таможенной зоны и многое другое. 

Следует заключить, что в стране создана в последние 15 лет достаточно основатель-

ная нормативная база для формирования и успешного функционирования ОЭЗ, ЗТР и 

ТОСЭР соответственно [1]. Наиболее эффективную институциональную основу имеют ОЭЗ 

в виду того, что данные территории уже накопили опыт функционирования, что позволило 

скорректировать законодательную базу под их особые условия развития и довольно подроб-

но ее детализировать под специфику субъектов – участников ОЭЗ и сделать из нее эффек-

тивный инструмент региональной инвестиционной политики [6]. 

Формирование и развитие преференциальных зон связано с созданием различных ви-

дов эффектов на их территориях. Эти эффекты основаны на сочетании экономического, со-

циального, экологического эффектов, которые генерируются субъектами ОЭЗ или ТОСЭР на 

основе развития производственного потенциала региона и роста уровня жизни населения [3]. 

Совокупность эффектов, генерируемых субъектами ТОСЭР, схематично представлена 

на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2 – Совокупность эффектов, генерируемых субъектами ТОСЭР 

 

Эффективность функционирования территорий опережающего развития подвергается 

оценке и контролю на основе постоянного мониторинга показателей, характеризующих до-

стижение того или иного вида эффекта. Результаты мониторинга позволяют региональному 

менеджменту принимать обоснованные управленческие решения в части создания ТОСЭР, 

изменения условий поддержки, оценки состояния инвестиционных процессов, результатов 

функционирования особой территории. Наличие эффектов и их поступательный рост позво-

ляют говорить об эффективности функционирования ТОСЭР. 

Полученный ТОСЭР совокупный эффект может быть оценен с применением форма-

лизованных процедур. Для этого могут быть использованы методы, которые применимы в 

настоящее время в оценке развития инвестиционной деятельности на территориях регионов: 

статистические, экспертные или рейтинговые [11]. 

Примером успешного создания территорий опережающего развития стал Дальнево-

сточный федеральный округ. Пять лет назад на Дальнем Востоке появились первые террито-
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рии опережающего развития – две в Хабаровском крае и одна в Приморском крае. На сего-

дняшний день их число достигло 21. За это время резидентами стали более 500 инвесторов с 

проектами в сферах транспорта и логистики, сельского хозяйства, горнодобывающей про-

мышленности, строительства и медицины. 

Однако ожидание высокой инновационности проектов не оправдалось. Предполага-

лось, что в ТОРе будут созданы высокотехнологичные предприятия с местами для высоко-

квалифицированной рабочей силы. Но, согласно исследованиям, уровень инновационной со-

ставляющей в регионе еще пока недостаточный. Поэтому рассчитывать на решение страте-

гической задачи формирования экспортно-ориентированной экономики Дальнего Востока 

России преждевременно [4]. 

С нашей точки зрения, было бы эффективнее создавать не количественно большое чис-

ло ТОРов, а развивать потенциал уже имеющихся. Это позволило бы в установленные сроки 

получить желаемые результаты, главные из которых – существенное улучшение качества жиз-

ни населения и повышение инвестиционной привлекательности региона присутствия. 

В то же время с созданием ТОРов на Дальнем Востоке удалось улучшить инвестицион-

ный климат. Многие дальневосточные регионы значительно укрепили свои позиции в Нацио-

нальном рейтинге инвестиционной привлекательности. Созданы тысячи рабочих мест [10]. 

На территории ЦФО, в частности в Орловской области, также создается территория 

опережающего развития в городе Мценске с преференциальным налоговым режимом, ори-

ентированным на привлечение инвестиций [13].  

За три предшествующих этому года моногород Мценск стал территорией экономиче-

ского роста: свыше 2,2 млрд инвестиций и 500 новых высокотехнологичных рабочих мест. 

15 апреля 2019 года вышло Постановление Правительства РФ о создании в Орловской 

области территории опережающего социально-экономического развития «Мценск». Статус 

ТОСЭР распространяется на всю территориальную площадь муниципального образования и 

на широкую линейку видов деятельности от производства промышленной и сельскохозяй-

ственной продукции, продуктов питания до гостиничного сервиса, медицинских услуг и ин-

дустрии отдыха, спорта и развлечений. Статус резидента ТОСЭР позволяет инвесторам по-

лучить обширный набор преференций. Среди них – частичное освобождение от уплаты 

налога на прибыль, налога на имущество, земельного налога. Кроме того, действуют пони-

женные тарифы по страховым взносам.   

Например, страховые взносы для резидентов ТОСЭР снизятся с 30% до 7,6%. Также 

предусматривается ускоренная процедура возмещения налога на добавленную стоимость (в 

течение 14 дней) и действует пониженный коэффициент по налогу на добычу полезных ис-

копаемых. 

Концепцией создания ТОСЭР «Мценск» предусмотрена реализация до 2029 года ин-

вестиционных проектов общей стоимостью около 5 миллиардов рублей и создание на новых 

производствах около 1000 рабочих мест. В 2019 уже 5 предприятий стали резидентами 

ТОСЭР и приступили к реализации новых бизнес-проектов: 

- создание инновационного производства по высокотехнологичной переработке пе-

чатных плат из отработанного электрического и электронного оборудования для получения 

восстановленных металлов высокой степени очистки (ООО «НПО АУРУС»); 

- организация выпуска новой продукции оконной и дверной фурнитуры (ООО «Завод 

профессионального оборудования»); 

- организация производства по нанесению полимерных покрытий на рулонный прокат 

(ООО «Корпорация КВАЗАР»); 

- организация производства алюминиевых порошков и гранул (ООО «ПК «Сириус»); 

- организация обработки Крымской морской соли (ООО «Мценск сервис групп»). 

На создание производственных мощностей они направили 1 млрд 110 млн рублей ин-

вестиций. Было создано 313 новых рабочих мест. 

В 2020 году Правительством Орловской области совместно с администрацией Мцен-
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ска проводится комплексная работа по развитию данной территории. В первом полугодии 

2020 года в развитие производственных мощностей вложено 1 млрд 114 млн рублей инве-

стиций, создано 159 новых рабочих мест. С начала текущего года еще 5 предприятий полу-

чили статус резидентов ТОСЭР «Мценск». Это производство синтетического флюса и чугуна 

для металлургии, предприятия по выпуску бумажной, полиэтиленовой и пластмассовой упа-

ковки. В настоящее время заключены соглашения о намерениях по реализации пяти инве-

стиционных проектов. Объем инвестиций составит 4,7 млрд рублей, число создаваемых ра-

бочих мест – 286. 

В течение 10 лет в Мценске планируется реализовать 15 инвестиционных проектов на 

сумму 5 млрд рублей и создать 996 новых рабочих мест. Создание ТОР «Мценск» позволит к 

2028 году диверсифицировать экономику города, снизить зависимость от градообразующих 

предприятий – АО «Мценский завод коммунального машиностроения» и ОАО «Мценский 

литейный завод». 

Таким образом, ТОСЭР можно признать новой и перспективной моделью простран-

ственного развития экономики в целом и инвестиционной привлекательности в частности 

моногородов и регионов, а также механизмом повышения качества жизни граждан, создания 

для них благоприятных и комфортных условий жизни. 
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Для создания благоприятного делового климата в нашей стране необходимо внедрение новых 

механизмов государственно-частного партнерства. Инвестиции в инфраструктуру в России рас-

сматриваются в качестве важных и перспективных на сегодняшний момент драйверов роста и 

посткризисного восстановления экономики. Важность государственно-частного партнерства зави-

сит, в том числе, и от вектора развития региона, от правильно выбранного губернаторами курса 

развития. В современном состоянии экономики, когда бизнес и государство находятся в определен-

ном «стрессе», приобретает особое значение управление рисками в сфере государственно-частного 

партнерства (ГЧП). Движущими последствиями таких рисков могут стать выявление лучших 

практик по оценке рисков в сфере ГЧП, минимизация рисков обеспечения бюджетных обязательств. 

В статье приведен анализ сложившейся ситуации с развитием государственно-частного партнер-

ства, в том числе в отдельных регионах России. Рассмотрены принимаемые государством меры 

поддержки с учетом частного бизнеса в области антикризисных программ. Доказана необходи-

мость дальнейшего развития государственно-частного партнерства в целях исполнения Указа Пре-

зидента РФ №204.  
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To create favorable business climate in our country it is necessary to introduce new mechanisms of public-

private partnership so that it will be reliable for investors. investments into infrastructure in Russia are con-

sidered to be one of the most important and perspective for today, as it is one of the main drivers of growth 
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вышения качества жизни людей, так как большинство проектов ГЧП соотносят не столько с 

финансовым успехом, сколько с социальными и экологическими достижениями. 

Современная общественная жизнь предъявляет требования к качеству благоустрой-

ства жизни населения. Реализуемые на территории Российской Федерации национальные 

проекты зачастую выполняют данную функцию, однако не всегда все проходит так гладко. 

Перспективные проекты государственно-частного партнерства планируется открывать в но-

вых отраслях, таких как детский отдых и туризм, где всегда преобладающим считался госу-

дарственный заказ и коммерческий сектор. Инвестиции в инфраструктуру планируется при-

влекать к вопросам ликвидации дефицита школьных мест в регионах с привлечением госу-

дарственно-частного партнерства. 

В июле 2020 года состоялось совещание с главами муниципальных образований Ор-

ловской области, на которых поднимались вопросы о расходовании средств на реализацию 

национальных проектов, в том числе и в сфере благоустройства территорий. Данное совеща-

ние проводилось в формате видеоконференции губернатором Орловской области Андреем 

Клыковым. Одновременно проводился опрос жителей региона об удовлетворенности прово-

димой политикой в области благоустройства городской среды региона. Так, заместитель гу-

бернатора Орловской области Вадим Тарасов отметил, что только 35% респондентов указали 

положительные изменения в состоянии городской среды. 

Сотрудничество государства и частного бизнеса выходит на новый уровень, когда со-

здана соответствующая инфраструктура для их взаимодействия. Национальный центр ГЧП 

совместно с ВЭБ.РФ запускают антикризисную программу по развитию 40 пилотных регио-

нов с возможностью дальнейшего тиражирования в случае значительных успехов в сотруд-

ничестве государства и бизнеса.  

В антикризисную программу планируется привлечь до 400 млрд руб. на развитие та-

ких проектов социальной инфраструктуры, как поликлиники, школы, спортивные центры, 

объекты коммунальной сферы, транспорт. Кроме того, уже на данный момент эксперты рас-

сматривают 7 проектов по созданию региональных дорог в обход городов, широкополосных 

линий связи, создание промышленного парка, реализация современных проектов в сфере об-

ращения с бытовыми отходами и благоустройства городов. 

Введение антикризисной программы позволит не только укрепить связь частных ин-

весторов и государства, но и создать условия для реализации национальных проектов в соци-

альной сфере, модернизации ЖКХ, развития городской среды и IT-инфраструктуры. На се-

годняшний момент подтвердил свое участие по данным проектам 31 регион из 40. В лидерах 

находится Свердловская область – 68 проектов, Тульская область представила 2 проекта. Из 

общего количества проектных инициатив будет отобрано 10-15 проектов на основе их каче-

ственной проработки и перспективности на будущее. Некоторые кредитные организации 

России также подтвердили свое желание участвовать в финансировании антикризисных про-

грамм. Кроме того, в условиях ограниченности бюджетов регионов данная антикризисная 

программа поддержки государственно-частного партнерства станет одним из инструментов 

реализации проектов краев и областей. 

27 августа 2020 года ВЭБ.РФ совестно с центром ГЧП в рамках поддержки проектов 

государственно-частного партнерства провела образовательную онлайн-сессию, посвящён-

ную специфике инфраструктурных проектов и антикризисным программам в сфере благо-

устройства. На текущий момент действуют всего 9 антикризисных инициатив в сфере благо-

устройства (учитывая, что через систему «РОСИНФРА» заявлено 37 проектов государствен-

но-частного партнерства в сфере благоустройства), реализуемых совместно государством и 

бизнесом, с общим объемом инвестиций 15 млрд руб. На онлайн-сессии программ поддерж-

ки проектов ГЧП отмечался опыт администрации Волгограда с привлечением внешних инве-

сторов, взаимный концессионный договор между которыми был подписан еще в 2017 году. 

Важно отметить, что в соответствии с концессионным соглашением сумма инвестиций в 

проект благоустройства парка Волгограда составила 330 млн руб., концессионная плата со-



Менеджмент  

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  15 

ставила 2,7 млн руб., а срок соглашения – 39 лет. Однако, как отмечали участники онлайн-

сессии, за период создания и благоустройства парковой территории в Волгограде сумма кон-

цессионного договора превысила 400 млн раб, и требуется некоторая переработка концепции 

концессионного соглашения.  

Учитывая количество объектов благоустройства на территории Орловской области, 

существовала возможность обращения за поддержкой в ВЭБ.РФ и рассмотрения уже реали-

зованных или готовых к реализации проектов по благоустройству территорий региона, на 

которых можно было бы также представить как положительные наработки, так и рассмот-

реть кризисные моменты в их осуществлении. 

В настоящее время в международной практике уже разработана и реализуется модель 

систематической оценки фискальных рисков, в том числе бюджетных обязательств в проек-

тах государственно-частного партнерства. Всемирный банк и МВФ разработали модель 

PFRAM, которая производит оценку влияния принятых публичными партнерами обяза-

тельств на бюджетную устойчивость. Международным банком развития также разработана 

модель SOURSE содержащая инструменты работы с инфраструктурными проектами, даю-

щая возможность проводить оценку рисков. 

Созданная в России Национальным центром ГЧП платформа поддержки проектов 

государственно-частного партнерства «РОСИНФРА» проводит группировку всех соглаше-

ний между частным бизнесом и публичными образованиями, позволяющую проводить даль-

нейший независимый мониторинг проектов [8]. Однако систему оценки рисков и бюджетных 

обязательств следует усилить, уделяя большее внимание бюджетной стабильности и мони-

торингу рисков публичных образований. 

Следует обратить внимание на опыт ряда стран. К примеру, в Австралии, штате Вик-

тория, действует комплексная процедура оценки ГЧП с участием Минфина и Кабинета Ми-

нистров в отношении проектов с высокой степенью бюджетного риска. Так, до момента под-

писания казначейство страны проводит оценку потенциального риска для бюджета. Следу-

ющий шаг – публичному образованию необходимо согласовать проект с Кабинетом мини-

стров. И в случае отклонений проект к дальнейшей реализации не допускается. Оценка риска 

проекта основана на использовании сравнительного анализа вариантов реализации проекта 

ГЧП с аналогичными проектами, выполненными посредством государственного заказа. Дан-

ный подход позволяет эффективно учитывать и прогнозировать бюджетные риски в долго-

срочной перспективе, в том числе для исполнения прямых и условных бюджетных обяза-

тельств. Единственным минусом данного подхода можно считать несколько увеличенные 

сроки запуска партнерского соглашения.  

Все ГЧП–проекты в Китае рассматриваются и согласовываются Министерством фи-

нансов и только после внесения в базу Китайского центра ГЧП могут начать реализовывать-

ся публичными партнерами. В Канаде разработано Руководство по обеспечению государ-

ственного кредита и гарантий, в котором установлены правила, позволяющие снизить риск 

возникновения неконтролируемого объема условных обязательств. 

Учитывая опыт многих зарубежных стран, применяемые ими инструменты и меха-

низмы оценки, прогнозирования, мониторинга и раскрытия условных обязательств, прини-

маемых государством в рамках реализации инфраструктурных проектов, позволят россий-

скому правительству развивать рынок государственно-частного партнерства без существен-

ных рисков для фискальной устойчивости. 

25 февраля 2020 года Минэкономразвития РФ опубликовал рейтинг регионов по 

уровню развития государственно-частного партнерства в России за 2019 год [4]. Подчеркнув, 

что первые строки рейтинга, который был составлен на основе данных 85 регионов РФ, за-

няли Самарская область, город Москва и Московская область. 

Действующая методика оценки рейтинга ГЧП требует некоторой корректировки, так 

как в рейтингование попадают, в том числе, крупные агломерации России, требующие опре-

деленных поправочных коэффициентов для сравнения. При оценке опыта реализации проек-
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тов государственно-частного партнерства в 2019 году исключено использование экспертных 

коэффициентов, а также снижено их количество при оценке институциональной среды и 

нормативно-правового обеспечения сферы ГЧП. При этом применялись независимые оценки 

таких экспертных организаций, как АНО «Национальный Центр ГЧП», ООО МСП Опора 

России, ООО «Первая Инфраструктурная», Национальная ассоциация концессионеров и дол-

госрочных инвесторов в инфраструктуру (НАКАДИ), НОУВО «Российская экономическая 

школа» (РЭШ), ФГБОУ ВО «МГУ имени М.В. Ломоносова [5].  

Важно, как отмечает эксперт, что при оценке опыта реализации ГЧП Минэкономраз-

вития РФ применяло данные государственной автоматизированной информационной систе-

мы «Управление» (ГАС «Управление»), частично использовав оценку на площадке нацио-

нального центра ГЧП и платформы «РОСИНФРА» в части экспертной оценки. 

Отметим, что Орловская область прибавила 5 пунктов к рейтингу 2018 года и занима-

ет 80 место в 2019 году из 85 регионов России [9]. Самарская область, занимая первое место 

по уровню развития государственно-частного партнерства в 2019 году, оценивается Минэко-

номразвития РФ в 98,7 балла (из 100 баллов рейтинга).  

В Орловской области рейтинг реализации государственно-частного партнерства со-

ставляет 19 баллов (рисунок 1). Оценка в 2019 году проводилась в разрезе основных факто-

ров: опыт (для Орловской области он оценен в 1,3 балла, в Самарской области – 70 баллов) и 

институциональная среда и нормативно-правовая база (в Орловской области данный фактор 

составляет 17,7 балла, в Самарской области – 28,7 балла).  
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Рисунок 1 – Аналитическая информация об уровне развития сферы государственно-частного 

партнерства в отдельных субъектах Центрального федерального округа за 2019 год [4] 
 

При достаточно удовлетворительном уровне институциональной среды и нормативно-

правовой базы в Орловской области региону следует обратить внимание на опыт реализации 

проектов государственно-частного партнерства (на данный показатель также более суще-

ственное внимание обратят и при оценке регионов в 2020 году), который максимален, кроме 

лидера Самарской области, в таких регионах России, как Москва и Московская область, Ни-

жегородская область и Пермский край [6].  

Среди районов Центрального федерального округа по уровню развития сферы госу-

дарственно-частного партнерства за 2019 год Орловская область занимает 16 место среди 18 

регионов, что, конечно, пока недостаточный показатель для субъекта РФ. При этом, если не 

принимать во внимание лидеров рейтинга, – город Москву и Московскую область, рекомен-

дуется рассмотреть опыт развития ГЧП региона ЦФО – Тамбовской области, в которой, по 

оценкам Минэкономразвития, именно опыт внедрения государственно-частного партнерства 

оценивается в 63,3 балла.  

Следует отметить, что по данному показателю в Орловской области гораздо выше ко-

личество баллов (1,3 балла), чем по Курской и Брянской областям, где их уровень составляет 
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0,2 и 0,3 балла соответственно. 

В конце сентября 2020 года в Москве проходил VII Инфраструктурный конгресс 

«Российская неделя ГЧП», организатором которого выступали Национальный Центр ГЧП и 

Фонд Росконгресс, генеральным партнером был ПАО «Сбербанк». Участниками конгресса 

являлись премьер-министр М. Мишустин, председатель ВЭБ.РФ И. Шувалов и другие. От-

мечалась важность дальнейшего развития государственно-частного партнерства для роста 

экономики России и восстановления страны. Работать по данной модели государственно-

частного партнерства гораздо сложнее, чем в обычных экономических взаимоотношениях. 

На конгрессе подчеркивалась важность качества проектов, возможность его финансирования 

по антикризисной программе поддержки региональных проектов ГЧП, запущенной ВЭБ.РФ. 

В заключение следует отметить, что пересмотр показателей оценки регионов по уров-

ню развития ГЧП позволил Минэкономразвития РФ создать более прозрачную систему 

оценки с целью привлечения частных инвестиций в развитие инфраструктуры, тем самым 

оказывая содействие реализации положений Указа Президента РФ №204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года». 
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В статье автором раскрыта необходимость комплексного подхода к анализу системы управления 

промышленным предприятием. Отмечено, что предприятие промышленного производства пред-

ставляет собой целостную систему, которая взаимодействует с внутренней и внешней средой и 

представляет собой совокупность взаимосвязанных элементов и различных процессов, обеспечива-

ющих функционирование предприятия. В схематичном виде представлены основные компоненты 

системы управления промышленным предприятием, показаны их взаимосвязи и взаимное влияние 

друг на друга. Описаны основные функции управляющей подсистемы, такие как планирующая, науч-

но-техническая, регулирующая, финансовая, маркетинговая и сбытовая, логистическая, учетная и 

контрольная. Эффективность реализации функций управляющей подсистемы и их взаимодействие 

оказывают влияние на общую результативность работы аппарата управления и качество принима-

емых ими управленческих решений.  
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Промышленное предприятие представляет собой целостную систему, которая взаимо-

действует с внутренней и внешней средой. Внешняя среда характеризуется непредсказуемо-
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стью, подвижностью и сложностью, поэтому от способности прогнозировать возможные из-

менения зависят результаты деятельности предприятия. 

При анализе внешней среды следует анализировать такие направления деятельности, 

как основные экономические характеристики отрасли, конкуренты, ключевые факторы успе-

ха в конкурентной борьбе, общая привлекательность отрасли и возможности достижения 

прибыли [7, 9]. 

«В качестве основной цели при проведении анализа внешней среды можно выделить 

определение перспектив развития отрасли в целом и возможности конкретного предприятия. 

Для этого проводят анализ маркетинговой информации, которая включает статистические 

данные предприятия, информацию периодических журналов, статистику Росстата и обзоры 

отраслевых показателей, подготовленные консалтинговыми компаниями» [3].  

Функционирование системы управления промышленным предприятием возможно 

при помощи взаимодействия объектов и субъектов управления, а также с составляющими 

внешней среды. Взаимосвязь между составляющими элементами системы управления осу-

ществляется с помощью информационных потоков, при этом используются как прямые, так 

и обратные связи. Прямая связь выражается в потоке информации, который направлен от 

субъекта управления к объекту, а обратная представляет собой информацию о выполнении 

принятых управленческих решений.  

Предприятия должны анализировать различные факторы внешней среды и макси-

мально оптимизировать свою деятельность при их изменении. На рисунке 1 схематично 

представлен процесс взаимодействия системы управления промышленным предприятием и 

внешней среды. 
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Рисунок 1 – Взаимодействие системы управления  

промышленным предприятием и внешней среды 

 

Проведение анализа внутренней среды промышленного предприятия позволяет оце-

нить имеющие ресурсы, конкурентные преимущества, выявить сильные и слабые стороны 

данного предприятия, имеющиеся возможности и потенциальные угрозы. Полученная ин-

формация дает возможность руководству компании принимать оптимальные управленческие 

решения, а также реализовывать эффективную стратегию. 

Руководство компаний должно постоянно анализировать информацию, которая по-

ступает из внешней среды для того, чтобы вовремя определить существующие возможности 

и выявить возможные угрозы. Своевременно проведенный анализ внешней среды предостав-

Внутренняя среда предприятия 
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ляет компаниям возможность доминирования на рынке или завоевания лидерских позиций. 

«Проведение анализа внешней и внутренней среды является обоснованием разрабаты-

ваемых приоритетных вариантов развития промышленного предприятия. Оценка вариантов 

развития проводится на основе их соответствия обязательным критериям: соответствия внеш-

ней и внутренней среде, эффективности и обеспечения конкурентного преимущества» [6]. 

Система управления – совокупность подсистем, элементов и различных процессов, 

обеспечивающих функционирование предприятия.  

Субъекты управления могут быть представлены в качестве управляющей подсистемы, 

которая выполняет управленческие функции и включает в себя управленческий аппарат, 

объединяющий сотрудников, которые вырабатывают требования к принимаемым решениям 

и контролируют процесс их выполнения. Следует четко определять функции и зону ответ-

ственности сотрудников аппарата управления. 

Объект управления представляет собой управляемую систему, к которой относятся 

производственные отделы, цеха, участки, осуществляющие выполнение поставленных перед 

ними задач, и осуществляет различные соответствующие процессы производства.  

«Основой для принятия управленческих решений являются информационные потоки, 

которые поступают из управляемой подсистемы и внешней среды. Управляющая подсистема 

промышленного предприятия включает следующие функции: планирующая, научно-

техническая, регулирующая, финансовая, маркетинговая и сбытовая, логистическая, учетная 

и контрольная» [3]. 

На рисунке 2 представлен процесс взаимодействия основных составляющих системы 

управления промышленным предприятием. 

Планирующая функция заключается в формулировании составленных планов для до-

стижения баланса потребностей с имеющимися ресурсами. 

Планирование учитывает имеющиеся и перспективные ресурсы организации, чтобы 

получить эффективную координацию действий, вклад и корректировку планов на перспек-

тиву. Необходимо отметить, что планирование закладывает основу для других функций 

управления, в свою очередь являясь непрерывным процессом. Планы составляются на опре-

деленный период времени и в конце этого периода пересматриваются с учетом новых требо-

ваний и изменяющихся условий. 

В связи с постоянным развитием техники и информационных технологий управляю-

щая подсистема также должна выполнять научно-техническую функцию, так как предприя-

тиям необходимо учитывать перспективные научные разработки в технологии производства, 

внедрять новые материалы, что, в свою очередь, влияет на повышение конкурентоспособно-

сти выпускаемой продукции и увеличение спроса на продукцию предприятия.  

Регулирующая функция выражается в поддержании и совершенствовании существу-

ющего формата функционирования промышленного предприятия. 

Финансовая функция – предполагает приобретение и использование средств, необхо-

димых для эффективной деятельности промышленного предприятия. Финансы являются ис-

точником для управления любой организацией. 

Осуществление этой функции помогает промышленным предприятиям планировать и 

принимать соответствующие финансовые решения. Эти решения позволяют увеличить свою 

прибыль, долю рынка или достичь других заранее определенных бизнес-целей. Грамотное 

управление финансами промышленного предприятия и своевременность принятия соответ-

ствующих управленческих решений напрямую связаны с возможностью поддержания фи-

нансовых результатов деятельности на достаточно высоком уровне в сложившейся неста-

бильной экономической ситуации 

Для промышленного предприятия маркетинговая функция заключается в проведении 

исследований рыночной ситуации, контроле и проектировании производства, распределении 

продукции на рынке, планировании и составлении прогнозов.  
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Источник: разработано автором  
 

Рисунок 2 – Взаимодействие основных составляющих, которые входят  

в систему управления промышленным предприятием 

 

Важно не только правильно организовать маркетинговую деятельность промышлен-

ного предприятия, но и постоянно ее совершенствовать с учетом имеющихся нововведений. 

Логистическая функция – совокупность определенных операций, направленных на 

повышение эффективности и управляемости процессов логистики предприятия. Они вклю-

чают транспортировку, управление запасами, заказами и закупками материальных ресурсов 

для производственной деятельности, логистическое управление производственными проце-

дурами, складирование, обработку грузов, поддержку возврата продукции и т.д. 

Учетная и контрольная функция управляющей подсистемы обеспечивает эффектив-

ное и рациональное использование организационных ресурсов для достижения запланиро-
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ванных целей. Контроллинг измеряет отклонение фактических показателей от нормативных, 

выявляет причины таких отклонений и помогает в принятии управленческих решений. 

Эффективность функционирования всех функций и их взаимное влияние оказывают 

существенное воздействие на эффективность деятельности аппарата управления и качество 

принимаемых управленческих решений. 

В управляемой подсистеме можно выделить следующие основные объекты управле-

ния: персонал, организацию, технологию, технику, экономику и инновации.  

Персонал компании является приоритетным и стратегическим ресурсом любого пред-

приятия и главным фактором формирования и обеспечения его конкурентоспособности. 

Персонал имеет сложную количественную и качественную структуру. Дальнейшее развитие 

информационных технологий также способствует трансформации всех составляющих систе-

мы управления человеческими ресурсами на предприятии. Управление человеческими ре-

сурсами включает в себя работу с персоналом компании для их стимулирования в повыше-

нии эффективности работы организации.  

Организация как объект управления выражается в объединении людей и функциони-

рует для достижения намеченных целей при рациональном использовании имеющихся ре-

сурсов. Организации не могут осуществлять свою деятельность без трудового коллектива, 

состав которого четко регламентируется субъектом управления. 

Технология взаимосвязана с конкретным производственным процессом. Производ-

ственный процесс – это совокупность определенных операций, в результате которых исходное 

сырье, материалы и полуфабрикаты превращаются в готовую промышленную продукцию.  

В современных условиях достижения в области технологий позволяют создавать ка-

чественные продукты при использовании меньшего количества имеющихся ресурсов.  

Техника представляет собой взаимосвязанный комплекс технических средств и раз-

личного оборудования, необходимых для осуществления технологического процесса произ-

водства промышленной продукции.  

Экономика выражается в совокупности производительных сил и производственных 

отношений. 

Инновации – непрерывный процесс совершенствовании существующей продукции. 

Функционирование системы управления промышленным предприятием является оп-

тимальным, если происходит взаимодействие всех ее составляющих и они работают как еди-

ное целое для решения общих целей и задач [8]. 

В процессе осуществления промышленным предприятием своей основной деятельно-

сти постоянно происходит совершенствование структуры управления, это может выражаться 

в добавлении новых составляющих, которые дают возможность ускорить процесс подготов-

ки и принятия управленческих решений. «В результате повышается гибкость и координаци-

онные возможности структуры, позволяющие быстро увязывать и согласовывать возникаю-

щие организационные и технические вопросы без повседневного участия руководителей 

высшего звена управления» [4]. 

Современная рационально построенная и эффективно функционирующая система 

управления промышленного предприятия может обеспечить повышение эффективности и 

конкурентоспособности. 

А.В. Гарный в своей статье «Стратегический анализ и планирование конкурентоспо-

собности промышленных предприятий» отмечает, что «конкурентоспособность отечествен-

ных промышленных предприятий формируется за счет:  

1) формализации стратегических целей и задач хозяйственной деятельности на основе 

исследований внешней и внутренней среды, желаний собственников, руководителей и по-

тенциальных возможностей промышленного предприятия;  

2) стратегического анализа конкурентоспособности и предоставления руководству 

структурированных данных о конъюнктуре рынка, внешней и внутренней среде хозяйству-

ющего субъекта; 
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3) своевременной корректировки планов стратегического развития и мероприятий 

тактического (оперативного) управления в соответствии с изменением условий (ситуации) во 

внешней и внутренней среде» [5]. 

В современных условиях хозяйствования промышленные предприятия должны ори-

ентироваться на запросы и пожелания потребителей. Постоянно возрастающие потребности 

общества создают предпосылки для выпуска современной промышленной продукции [1, 2]. 

При этом следует отметить, что существует объективная необходимость выпуска кон-

курентоспособной продукции, что, в свою очередь, требует совершенствования технологиче-

ских процессов и средств технологического оснащения промышленных предприятий. 
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В условиях потока новаций, формирования экономики знаний и растущей цифровизации сфер дея-

тельности формирование инновационной образовательной среды в вузах, которая позволила бы вы-
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зации инновационно-предпринимательской функции университетов, их переходу на новые стандар-

ты образования, в которых приоритетное значение приобретают вопросы подготовки специали-

стов-предпринимателей, способных конкурировать как на российском, так и на международном 

рынке, создавать условия инновационной активности в различных сферах и отраслях экономики 

страны.  
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Under conditions of innovations stream of, formation of knowledge economy and growing digitalization 

fields of activity, formation of innovative educational environment in higher school which would allow to 

turn out experts possessing the necessary competence level not only to solve current problems, but also ca-

pable to predict development trajectory of the economic environment, is a priority task for decision making. 

In the article the review of government programs of innovative development promoting activation of innova-

tive-entrepreneurial function of the universities is given. Transition of the universities to new educational 

standards will allow training experts-businessmen capable to compete both in the Russian, and in the inter-

national markets and to create conditions of innovative activity in various spheres and national economy 

branches.  
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В современных условиях перехода к экономике знаний, масштабной цифровизации 
отраслей и сфер экономики, роста инновационной активности требования к кадрам очень 
высоки. Кроме полученных выпускниками учебных заведений знаний и компетенций, в ка-
честве приоритета на первое место выходит требование к наличию особого предпринима-
тельского типа мышления. Подготовкой таких специалистов занимаются учреждения высше-
го профессионального образования, на которых и возлагаются соответствующие задачи.  

Очевидно, что для решения задачи развития предпринимательского типа мышления 
требуются учебные заведения предпринимательского типа с принципиально иным подходом 
к способам, содержанию и методикам обучения. Предпринимательский подход в системе 
профессионального образования широко поддерживается Правительством РФ.  

За последние годы в стране создано достаточно организаций, объединяющих кадро-
вые, социальные и образовательные проекты по всей России. Так, в 2018 году начала свою 
работу АНО «Россия – страна возможностей», созданная для обмена опытом между пред-
принимателями, управленцами и профессионалами различных сфер деятельности. На базе 
данной организации реализуется образовательный проект «Мой первый бизнес», предусмат-
ривающий обучение навыкам проектного управления и предпринимательства. Проект «Би-
лет в будущее» создан с целью проведения ранней профессиональной ориентации школьни-
ков 6-11 классов [1]. Также проводятся всероссийские конкурсы «Лидеры России» – откры-
тые конкурсы для руководителей нового поколения. Активно действует Фонд содействия 
инновациям – государственная организация, осуществляющая поддержку всех видов инно-
вационных проектов посредством конкурсных федеральных программ.  

Целью перечисленных проектов и конкурсов является поддержка молодежного и ин-
новационного предпринимательства посредством образовательных программ и целевого фи-
нансирования, стимулирование трансформации идей молодых предпринимателей в бизнес-
проекты, создание кадрового резерва из молодых и перспективных специалистов. 

Стратегия развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации 
на период до 2030 года предполагает предоставление информационной, методической, кон-
сультационной, образовательной, а также правовой поддержки малым предприятиям [8]. Для 
реализации этих задач предусматриваются: оказание образовательной поддержки малому 
бизнесу; поддержка молодежного предпринимательства, обучение молодых предпринимате-
лей из технических сфер деятельности основам предпринимательства, налогообложению, 
бухгалтерскому учету; развитие института наставничества при участии предприниматель-
ского сообщества и образовательных учреждений. 

Кроме того, Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской инициативы» оказывает содействие развитию 
предприятий малого и среднего бизнеса посредством выделения грантов на осуществление 
НИОКР и создание производства инновационной продукции в сфере спорта, городской сре-
ды, экологии, социального предпринимательства. 

Также Национальный проект «Образование» и ряд федеральных проектов, реализуе-
мых на его основе, нацелены именно на повышение конкурентоспособности профессиональ-
ного образования в целом и усиление конкурентоспособности университетов России среди 
ведущих мировых образовательных организаций. В частности, подходит к концу реализация 
проекта «5-100», в рамках которого поставлена цель вхождения пяти российских вузов в 
рейтинг ста международных университетов.  

Нужно подчеркнуть, что государственная поддержка высшего профессионального об-
разования оказывает ощутимое влияние на активизацию социально-экономической модерни-
зации страны. Кроме того, очевиден прогресс в повышении конкурентоспособности россий-
ских вузов среди мировых научно-образовательных центров. Результаты вхождения россий-
ских вузов в ведущие международные рейтинги по состоянию на конец 2017 года приведены 
в таблице 1. 
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Таблица 1 – Результаты вхождения российских вузов в ведущие международные рейтинги в 

2017 году [2, с. 18] 
Наименование рейтинга Количество 

вузов 

Перечень вузов 

Academic 

Ranking of Universities 

3 

 

МГУ; СПбГУ; НГУ. 

 

The Times Higher Education World 

University Ranking 

14 

 

МГУ; СПбГУ; ПГУ; МФТИ; ВШЭ; СПбПУ; 

МГТУ и др. 

QS World University Rankings 17 МГУ; СПбГУ; ДФУ; НГУ; ТГУ; МФТИ; 

ВШЭ; МГИМО; ТПУ и др. 

 

По данным Министерства финансов РФ, средства бюджета на государственную под-

держку развития инфраструктуры высшего профессионального образования на 2018 год со-

ставляют 22,0 млрд руб., на 2019 год – 16,2 млрд руб., на 2020 год – 13,8 млрд руб. Большую 

часть финансового обеспечения государственной программы «Развитие образования» на 

2013-2020 годы предполагается направить на модернизацию образовательных программ 

высшего профессионального образования, расходы по которым в федеральном бюджете на 

2018 год составили 502,3 млрд руб., на 2019 год – 498,4 млрд руб., на 2020 год – 508,6 млрд 

руб. [2, с. 18]. 

С уверенностью можно сказать, что инновационное развитие образовательных учре-

ждений страны в целом и учреждений высшего образования в частности является государ-

ственным приоритетом. Недостаток финансовых средств государство компенсирует посред-

ством софинансирования мероприятий за счёт средств национальных и федеральных про-

грамм развития, широко внедряется апробация инвестиционного механизма финансирования 

в форме государственно-частного партнерства. 

Ключевая роль университета состоит в обучающей функции. Традиционно выпускни-

ки вузов определяют его рейтинг наряду с другими критериями. Качество подготовки сту-

дентов, объём полученных ими компетенций и навыков в процессе обучения находятся в 

прямой зависимости с уровнем рейтинга вуза. Конкурентоспособность университета обеспе-

чивают в первую очередь конкурентоспособные кадры, которых он выпускает. 

Если говорить о требованиях работодателей к выпускникам университетов, то в 

настоящее время они существенно трансформировались, что объясняется изменениями в со-

циально-экономической среде. Основными требованиями работодателей к молодым специа-

листам, выпускникам университетов, помимо профессиональных навыков, являются: ориен-

тация специалиста на саморазвитие и самообучение с целью систематического повышения 

уровня квалификации, возрастание значимости вспомогательных навыков в смежных обла-

стях знаний, требования к высокому уровню личностных качеств специалистов. Работода-

тель хочет видеть в рядах своей организации не просто высококвалифицированного специа-

листа и профессионала, но прежде всего, личность с высоким уровнем развитых социальных 

навыков, определённой гражданской позицией, способную проникнуться интересами компа-

нии, её корпоративным духом. 

«Опросы работодателей выявили наиболее важные для работодателей функциональ-

ные обязанности и человеческие качества, которыми должен обладать выпускник системы 

профессионального образования. Приоритетными для работодателя являются такие функци-

ональные качества работника, как коммуникабельность, умение работать в команде, самоор-

ганизация и умение планировать рабочее время, умение работать с информацией, навыки 

презентации, умение находить выход из конфликтных ситуаций, умение передавать свой 

опыт, а также личностные качества: ответственность, гибкость, сообразительность, энергич-

ность, толерантность» [5, с. 95]. 

Специалисты с указанными качествами востребованы не только внутри страны. Сфе-

ра международного предпринимательства ещё более динамична, она обновляется гораздо 

интенсивнее. По мнению некоторых исследователей, мотивами и приоритетами современно-
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го поколения предпринимателей, работающих в условиях нового технологического уклада, 

являются такие виды активностей, как «поиск или создание новых рыночных ниш; влияние 

или воздействие на общество или окружающую среду; потребность быть причастным к пе-

реднему краю науки, страх остаться за бортом развития новых технологий; привилегия об-

щения с теми, кто причастен к решению научных задач мирового уровня» [7, с. 63]. В бли-

жайшие несколько десятилетий эти мотивы активных предпринимателей будут формировать 

глобальную экономическую конфигурацию и оказывать влияние на развитие инновационных 

бизнес-моделей во всех сферах жизни. 

Задача системы образования при подготовке предпринимателей заключается в под-

держании атмосферы создания новшеств, раскрытии личностного потенциала учащегося и, 

вместе с тем, в развитии навыка мобилизации и консолидации всех сильных сторон личности 

с целью решения вызовов, которые продиктованы трансформацией бизнес-моделей во всех 

сферах и областях человеческой деятельности. Высокую актуальность приобретает необхо-

димость настройки университетских образовательных программ с учётом трансформации 

мировой экономики, поскольку эти изменения непосредственно формируют логику мышле-

ния и мотивацию современных специалистов. 

Наверняка можно сказать, что в России уже заложены основы обновления системы 

высшего образования, поскольку на протяжении последних лет активно внедряются иннова-

ционные образовательные и исследовательские программы, меняющие ландшафт образова-

ния. Внедряемые инновации предполагают новые продукты и услуги, предлагаемые научно-

образовательными центрами, новые или существенно улучшенные образовательные практи-

ки, а также скорректированные с учётом современных тенденций формы внешних отноше-

ний научно-образовательных учреждений России. 

Система инновационного образования строится на совокупности целенаправленно 

разработанных новшеств, внедряемых в существующую систему образования и вызывает 

изменения в системе, её прогрессивное развитие, обусловливает её переход в качественно 

иное состояние. 

При формировании системы инновационного образования в университете важно раз-

делять такие понятия, как «инновационное образование» и «инновации в системе образова-

ния». Эти понятия очень близки по смыслу, однако имеют принципиально разную направ-

ленность воздействия. 

Инновационное образование воздействует на процесс обучения и его результаты, вно-

сит новаторские изменения в существующую образовательную модель и стимулирует креа-

тивность мышления учащихся, обогащает имеющийся опыт, создаёт новый образовательный 

продукт. По сути формирует «homo cogitans» – человека познающего и «homo agens» – чело-

века действующего. 

Инновации в системе образования включают в себя цели и конфигурацию построения 

системы образования. Они оказывают воздействие на систему образования через способы и 

технологии обучения, методики взаимодействия в рамках образовательного процесса и, в 

конечном итоге, влияют на формирование структуры образовательного процесса [9]. 

В этой связи примечателен опыт Национального университета Сингапура, который 

трансформировался в предпринимательский университет, международный образовательный 

и инновационный центр, способный генерировать 8% ВВП Сингапура [4, с. 64]. Поставлен-

ная цель – стать инновационным центром образования – выявила два стратегических направ-

ления для проведения изменений внутри университета. Прежде всего, была поставлена цель 

вывести конкурентоспособность университета на международный уровень. Далее, было при-

нято решение усилить предпринимательскую составляющую в рамках ключевых функций, 

выполняемых университетом – это обучающая и научно-исследовательская функции. Эти 

действия в совокупности привели к росту инновационной активности университетской сре-

ды. Активизация коммерциализации университетских знаний и разработок позволила поста-

вить на поток подготовку предпринимательски мыслящих студентов. Таким образом, Наци-
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ональный университет Сингапура, кроме двух классических функций, вывел и реализовал 

третью функцию – инновационно-предпринимательскую. 

В настоящее время образовательные учреждения во многих странах проходят этап 

трансформации, который заключается в реализации ранее несвойственной им функции ре-

пликации инноваций и подготовки предпринимательски мыслящих специалистов. Новая ин-

новационно-предпринимательская функция предполагает, что образовательное учреждение 

будет активно распространять и внедрять новые разработки и, тем самым, формировать ин-

новационную среду. 

В качестве сравнения хотелось бы привести пример ведущего российского вуза – 

МГУ, который является в России флагманом подготовки специалистов международного 

уровня. Инновационная политика вуза тесно связана с инновационной и научно-технической 

политикой государства. Начиная с 1992 года, когда был создан Научный парк, университе-

том постепенно внедрялись и расширялись элементы инновационной инфраструктуры, кото-

рая к настоящему моменту является наиболее развитой среди вузов страны. В 2004 году 

Московский государственный университет сформировал службу Управления инновационной 

политики и Центр трансфера технологий. Кроме того, был сформирован ряд структур инно-

вационной направленности: Высшая школа инновационного бизнеса, Высшая школа управ-

ления и инноваций, Биотехнологический инкубатор. В 2008 году под задачи инновационного 

развития университет трансформировал свою организационную структуру, была введена 

штатная единица заместителя декана по инновационному развитию на каждом факультете. 

Также с этого момента университет начал разрабатывать программы развития, предусматри-

вающие постановку комплексных инновационных приоритетов вуза и детальные направле-

ния их реализации. В 2012 году в МГУ были созданы Центр национального интеллектуаль-

ного резерва и Фонд поддержки научно-проектной деятельности студентов, аспирантов и 

молодых ученых «Национальное интеллектуальное развитие». С этого момента сложилась 

оконченная конфигурация инновационной экосистемы МГУ и начался новый этап иннова-

ционного развития университета [3].  

В настоящее время в программе развития МГУ [6] заложена цель системного развития 

научно-исследовательских и инновационных процессов, что напрямую согласовывается с го-

сударственной инновационной политикой. Предполагается повышение эффективности науч-

ных исследований, в частности за счёт расширения участия студентов в научно-

исследовательской деятельности, развитие имеющихся и формирование новых научных школ, 

рост числа междисциплинарных исследований, количества патентов и открытий, увеличение 

инновационных процессов. Университетом поставлена цель к 2020 году довести долю дохо-

дов, получаемых за счет выполнения НИР и НИОКР, в общем объеме доходов до 40% [6]. 

Сегодня в мире конкурентоспособны те образовательные учреждения, которые фор-

мируют специалистов с принципиально иной психологией, восприимчивых к изменениям, 

проявляющих гибкость по отношению к любым нововведениям, готовых принимать решения 

и нести за них ответственность, обладающих способностью к профессиональному предвиде-

нию, пониманию контекста ситуации и её развитию в рамках стратегии. При этом не менее 

важны для современного специалиста навыки согласованных действий, умения работать в 

коллективе, вырабатывать командные решения. Потому процесс обучения должен включать 

организацию коллективной деятельности, психологическую подготовку к работе в команде, 

навыки командообразования, научную организацию коллективной работы, распределение 

обязанностей и ответственности в коллективе. 

Другими словами, образовательные системы университетов должны быть выстроены 

таким образом, чтобы формировать у современных специалистов мировоззрение, адекватное 

новым реалиям, повышать их трудовую мобильность, готовность к риску и, в конечном ито-

ге, повышать общую конкурентоспособность на рынке труда. 

Грамотно выстроенная система инновационного образования университета создаёт 

условия для проявления предпринимательской инициативы, причем как со стороны учащих-
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ся, так и со стороны преподавателей, поскольку развивает навыки предпринимательского 

мышления у всех сторон, вовлечённых в процесс. Система инновационного образования поз-

воляет учащемуся определить индивидуальную траекторию обучения и на основе развитых 

компетенций сформировать у учащихся способность к восприятию изменений как есте-

ственного процесса развития. Подход к обучению с позиций системной взаимосвязи форм, 

способов и технологий образовательных процессов способствует достижению баланса между 

классической и инновационной составляющими процесса обучения для сохранения в его 

рамках образовательных традиций. 

Инициативы, имеющие целью создание инновационно-предпринимательской экоси-

стемы научно-образовательных центров, включают: обучение предпринимательству на осно-

ве эмпирических образовательных программ и исследования лучших практик, коммерциали-

зацию технологий, разработанных в рамках научно-образовательного центра, консолидацию 

ресурсов и обеспечение ими организаторов бизнеса, предоставление полного спектра сопут-

ствующих услуг поддержки предпринимательской инициативы.  

Практика показывает, что в российских вузах до сих пор сталкиваются с несовершен-

ством законодательной базы при регламентации тех или иных инноваций, что является след-

ствием непроработанной комплексно инновационной политики. Все это затрудняет форми-

рование четкой стратегии развития университета и следование этой стратегии, которая 

должна быть понятной для всех лиц, её реализующих. Отсюда отсутствие системного подхо-

да к построению инновационной инфраструктуры университета, позволяющей наиболее эф-

фективно развивать предпринимательские компетенции и навыки у студентов. 

Важно осознавать, что инновационная деятельность университета складывается из 

трёх взаимодополняющих друг друга видов деятельности – это научно-исследовательская, 

проектная и образовательная виды деятельности. Их последовательность и сменяемость го-

ворит о том, что полученная инновация может быть оценена с точки зрения целесообразно-

сти. Этап научно-исследовательской разработки предполагает некое открытие либо изобре-

тение, которое на последующем этапе технически проектируется, апробируется, и внедрение 

новшества позволяет усовершенствовать либо изменить имеющуюся систему знаний, скор-

ректировать её и обучить следующее поколение новому знанию. Если какой-то из этапов не 

реализуется, значит инновация не целесообразна, независимо от причины, по которой инно-

вация не прошла тот или иной этап. Другими словами, прохождение всех этапов подтвер-

ждает жизнеспособность инновации. 

Очевидно, что выстраиваемая инновационная система образования должна взаимо-

действовать с производственными предприятиями либо создавать собственные производ-

ственные мощности, что, конечно, значительно затратнее. Это нужно для развития иннова-

ционных идей, генерируемых в университетах, поскольку в рамках соответствующей произ-

водственной базы возможно проводить тестирование новых идей и производство образцов 

для дальнейших исследований, иначе каждая инновация останется лишь идеей. Мы твердо 

убеждены, что без возможности учреждений профессионального образования поставить на 

поток внедрение инноваций никакого перелома и выхода на новую траекторию инновацион-

ной составляющей отечественного образования не произойдет. 

Высокотехнологичная цифровая экономика формирует новые условия деятельности. 

К решению инновационных задач уже невозможно подходить со старыми, консервативными 

принципами репликации знаний и технологий. Для инновационного рывка требуются твор-

чески мыслящие и предприимчивые специалисты, не связанные при этом юридическими и 

правовыми догматами, не позволяющими адекватно исследовать и апробировать изобрете-

ние. Поэтому скорейшим образом требуется уточнение законодательной базы, связанной с 

внедрением ноу-хау, и разработка инфраструктуры, позволяющей университетам без юриди-

ческих проволочек осуществлять внедрение научно-исследовательских разработок. 

Таким образом, мы можем говорить о ключевой роли учреждений высшего професси-

онального образования при подготовке современных предпринимательски мыслящих специ-
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алистов в различных областях знаний. При достаточно сильной обучающей функции отече-

ственных образовательных учреждений стоит отметить определённую слабость научной 

функции в части внедрения и апробации научно-исследовательских разработок. Данную 

проблему необходимо решить в кратчайшие сроки совместными усилиями учебных заведе-

ний вместе с профильными министерствами. Также важно подчеркнуть, что инновационно-

предпринимательская функция не проработана подавляющим большинством образовательных 

учреждений в России, что представляет собой ключевую задачу развития на ближайшие годы.  
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В условиях пандемии большое количество субъектов малого и среднего бизнеса оказалось в сложных 

финансовых условиях. Государство предпринимает меры финансовой поддержки условий развития 

субъектов предпринимательства, делая акцент на налоговые льготы и банковское кредитование. 

При этом остаются актуальными вопросы выявления и предупреждения рисков изменения финансо-

вой устойчивости, неплатежеспособности и накопления долгов. Это может стать причиной банк-

ротства компаний и социальной напряженности в обществе. По-прежнему остаются важными 

меры предупредительного контроля и регулирования, которые связаны с соблюдением законода-

тельства и анализом финансовой ситуации. Вопросы анализа финансового положения фирм, банк-

ротства должников, истребования долгов переходят из разряда только экономических вопросов в 

сферу юридического регулирования и консультирования. В статье рассмотрены экономико-правовые 

аспекты выявления и анализа регуляторных рисков несостоятельности (банкротства) предприни-

мательских структур. Дан обзор применения практики регулирования в области оценки рисков, ре-

гулирующего воздействия на бизнес. Виды оказываемых правовых услуг изучены во взаимосвязи с 

экономическими вопросами анализа финансового положения предприятий. Методика исследования 

основана на применении методов финансового анализа, анализа банкротства, риск-

ориентированного подхода. Регуляторные риски рассмотрены с позиций несоблюдения законода-

тельства в сфере бухгалтерского учета, составления финансовой отчетности, арбитражного 

управления, управления акционерными обществами и обществами с ограниченной ответственно-

стью, сотрудничества в рамках работы Евразийского экономического союза. Теоретическая и 

практическая значимость выводов и результатов заключается в формировании научно-

обоснованных и практических рекомендаций по управлению регуляторными рисками в предпринима-

тельстве.  
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Under conditions of the pandemic a large number of subjects of small and medium-size business has ap-

peared in difficult financial conditions. The state undertakes measures of financial support of the develop-

ment conditions of the business subjects placing emphasis on tax privileges and bank crediting. Thus, there 

are actual questions of revealing and prevention of risks of financial stability change, insolvency and accu-

mulation of debts. It can become the reason of bankruptcy of the companies and social tension in the society. 

The measures of precautionary control and regulation, which are connected with the observance of the legis-

lation and the analysis of financial situation, are still important. The problems of the analysis of the firms’ 

financial position, debtors bankruptcies, debt collection come from the category of only economic questions 

to the sphere of legal regulation and consultation. In the article, economic-legal aspects of revealing and 

analysis of regulator risks of inconsistency (bankruptcy) of entrepreneurial structures are considered. The 

review of regulation practice in the field of risks estimation controlling influence on business is given. Kinds 

of rendered legal services are studied in interrelation with economic questions of the analysis of the enter-

prises’ financial position. The research technique is based on application of the financial analysis methods, 

bankruptcy analysis and risk-oriented approach. Regulator risks are considered from the point of view of 

legislation non-observance in sphere of book keeping, drawing up of financial reporting, arbitration man-

agement, management of joint-stock companies and limited liability societies and cooperation within the lim-

its of work of the Euro-Asian Economic Union. Theoretical and practical importance of conclusions and re-

sults consists in formation of the scientifically-proved and practical recommendations concerning manage-

ment regulator risks in business.  

 

Keywords: debtor bankruptcy, small and medium-size business, regulator guillotine, estimation of regulating 

influence, risk-oriented consultation, financial stability. 

 

Сегодняшнее состояние экономики тесным образом увязано с влиянием различных 

рисков на деятельность предприятий и оценкой последствий изменения финансового поло-

жения компаний в результате влияния этих рисков. Риск-ориентированный подход находит 

свое научно-обоснованное и практическое применение в финансово-хозяйственной деятель-

ности фирм. Кроме того, риск-ориентированное консультирование и оценка становятся рас-

пространенными сферами деятельности для правовых компаний, бюро юридических кон-

сультаций и юридических фирм. Экономические и правовые аспекты финансово-

хозяйственной деятельности компаний теснейшим образом перекликаются, взаимно допол-

няют друг друга и определяют основу для практического обоснования анализа и оценки 

несостоятельности банкротства компаний и выявления угроз риска кризисных проявлений. 

Политика регулирования деятельности, соблюдения норм и стандартов, рекомендуемых па-

раметров в организациях выстраивается на основе методик и рекомендаций, которые отра-

жены в нормативно-правовых документах и интерпретируются с позиций права юристами. 

Т.е. формирование эффективной регуляторной политики в организации можно осуществлять 

организации самостоятельно или довериться профессионалам. В большей степени речь идет 

о регуляторных рисках, которые связаны с несоблюдением действующих норм и правил со 

стороны организаций, могут повлиять на результаты деятельности компании или привести к 

негативным правовым последствиям. 

Регуляторные риски и связанные с ними тренды в области права и соблюдения нор-

мативных регламентов предпринимательской деятельности являются новыми малоизучен-

ными категориями экономики. Обзор научных и практических публикаций по вопросу 

управления регуляторными рисками показал, что данными аспектами занимаются лишь от-

дельные ученые и специалисты.  

С позиций понимания регуляторных рисков, их оценки и управления в условиях кри-

зиса и посткризисного этапа, влияния рисков на финансовую сферу деятельности предпри-

нимательских структур, вопросы управления рисками права рассматривают авторы: И.В. Ко-

валева [5], А.Е. Морозов [8], Ю.В. Мурко [7], Б.В. Науменко [9]. 



Экономика предпринимательства 

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  33 

Снижению рисков способствует оценка регулирующего воздействия норм права на 

развитие бизнеса. В последние годы предпринимается ряд мер, которые связаны с отменой 

устаревших нормативных документов, которые регулируют предпринимательство. Кроме 

того, «регуляторная гильотина» способствует снижению правовых барьеров и надзорных 

нагрузок на бизнес-структуры. Многие авторы считают проблему решения регулирующего 

воздействия на бизнес и снижения регуляторных рисков глобальной проблемой, которая за-

трагивает не только экономику, но и область права. Так, А.А. Венедиктов отмечает, что 

«… достаточно очевидно, что задачи, которые предполагается решить в рамках реализации 

механизма «регуляторной гильотины», не исчерпываются только проблемами предпринима-

тельства, а затрагивают правовое регулирование всей экономической и в целом социальной 

сферы» [2]. По мнению А.Б. Дидикина, институт оценки регулирующего воздействия в со-

временных государствах – один из важнейших инструментов диалога власти и бизнеса для 

выработки эффективной экономической политики [4]. В процедуре регулирующего воздей-

ствия предусмотрены обязательные публичные консультации, во время которых предприни-

матели могут оценить, насколько удачно правовые нормы могут решать экономические про-

блемы. 

Регулирующие процедуры направлены не только на решение проблем эффективного 

ведения предпринимательской деятельности, но и способствуют предупреждению банкрот-

ства или выявлению угроз неустойчивого развития, в том числе при осуществлении расче-

тов, что отмечает в своей статье А. Попелюк, с точки зрения юридических норм соблюдения 

расчетной дисциплины [11].  

Взаимосвязь рисков, соблюдение расчетной дисциплины, устойчивость финансового по-

ложения, целевой характер расходования выделенных бюджетных средств, предупреждение 

кризиса в разные периоды рассматривали российский и зарубежные ученые-экономисты и юри-

сты: F. Blanc [13], Yu.V. Boltenkova [14], I.A. Kiseleva [15], N.V. Parushina [16], R. Priem [17].  

Диагностика соблюдения регулирования деятельности по всем бизнес-процессам, 

экспертная оценка рисков неплатежеспособности и своевременности расчетов по обязатель-

ствам, мониторинг финансового положения и консультирование по выстраиванию политики 

регулирующего воздействия на все процессы в компании становятся приоритетными сфера-

ми юридического консультирования. 

Как показывает практика, юридические компании и фирмы успешно оказывают по-

добного рода услуги. Это не только консультирование по юридическим вопросам практики 

ведения финансово-хозяйственной деятельности, но и правовое сопровождение бизнеса, 

начиная с идентификации рисков, их анализа, выявления и оценки, до этапа разработки по-

литики и стратегии управления рисками в деятельности своих клиентов. Юридические ком-

пании консультируют клиентов по вопросам экономического обоснования рисков несостоя-

тельности (банкротства), проведения анализа финансового положения с выявлением откло-

нений от действующих норм, помогают с возвратом долгов по процедурам несостоятельно-

сти (банкротства). 

В своих уставных документах юридические фирмы обычно отражают, что для дости-

жения поставленной цели юридическая фирма в установленном законодательством порядке 

осуществляет следующие виды деятельности:  

- деятельность в области права;  

- другие виды деятельности, не запрещенные законодательством. 

Специализация фирмы включает несколько направлений, что позволяет с большей 

эффективностью вести юридическую практику. Фирма занимается только теми областями 

юридической помощи, где подтверждается ее экспертный статус. Основные виды деятельно-

сти направлены на возврат долгов любой сложности, осуществление банкротства должников, 

ведение имущественных споров, оспаривание кадастровой стоимости. 

Разделение видов оказываемых правовых услуг во взаимосвязи с экономическими во-

просами представлено в таблице 1.  
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Таблица 1 – Виды услуг, оказываемых юридическими фирмами, и их характеристика  
Вид услуг Характеристика услуг 

Возврат долгов Возврат долгов юридических лиц 

Возврат долгов физических лиц 

Поиск активов и местонахождения должника 

Банкротство должника 

Консультации по финансовой безопасности 

Консультации по идентификации и оценке рисков 

Имущественные 

споры 

Раздел имущества 

Признание права собственности на движимое и/или недвижимое имущество 

Освобождение арестованного имущества 

Возмещение материального ущерба 

Споры, имеющие отношение к получению наследства 

Признание недействительности договоров 

Кадастровые споры Снижение кадастровой стоимости  

Снижение размера пени и штрафов при выкупе помещений  

Выкуп арендуемой площади у департамента городского имущества  

Снижение оценочной стоимости  

Формирование технической документации для выкупа  

Разрешение на строительство без проекта  

 

Фирмы могут оказывать юридическую помощь физическим и юридическим лицам. 

Возврат долгов, поиск и оценка активов, процедуры банкротства должника и консультации по 

финансовой безопасности – основной вид правовой помощи, которая оказывается предприни-

мательским структурам. В качестве предложений расширения видов оказываемых услуг эко-

номико-правового характера можно рекомендовать идентификацию и оценку рисков. 

Правовая или экономическая помощь сводится к выполнению общих правил управле-

ния рисками, в том числе это могут быть вопросы несостоятельности (банкротства), для их 

идентификации и оценки: 

- сбор информации о потенциальном риске; 

- оценка влияния риска на деятельность компании; 

- разработка мероприятий по управлению риском; 

- выполнение мероприятий по управлению рисками, направленных на его снижение и 

уменьшение вероятности наступления рисковых событий; 

- осуществление контроля над исполнением плана мероприятий, корректировка плана 

мероприятий по управлению рисками; 

- минимизация экономических потерь и репутационных рисков компании и топ-

менеджмента. 

В целях эффективного управления рисками и достижения необходимого результата 

взаимодействие осуществляется с двух сторон: со стороны предпринимателя и юридической 

фирмы. Как показывает практика решение проблем управления рисками и организации внут-

реннего контроля происходит параллельно, в этой связи в область экономико-правового со-

провождения попадают не только вопросы по банкротству компаний, но и разработки полити-

ки управления и внутреннего контроля регуляторных рисков, включая риски банкротства. 

Идентификация риска несостоятельности (банкротства) – процесс установления ис-

точников риска, событий, приводящих к реализации угроз, исследование их причин и описа-

ние возможных последствий. При идентификации рисков выявляются риски как внутренние 

и (или) внешние события, которые могут произойти в будущем и оказать негативное или по-

зитивное влияние на достижение целей субъекта предпринимательства. 

При проведении экономико-правовой идентификации рисков банкротства осуществ-

ляется: 

- анализ внутренних и внешних факторов, которые могут привести к возникновению 

рисков; 
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- прогнозирование возможных изменений внешней и внутренней среды, которые мо-

гут оказать влияние на деятельность организации; 

- выявление взаимосвязей факторов рисков и классификация рисков с целью после-

дующего определения ресурсов по управлению рисками и внутреннему контролю. 

Разработка и реализация рекомендуемых мероприятий по управлению рисками вклю-

чает формирование политики управления рисками, построения риск-карт, определение биз-

нес-процессов, подверженных рискам угроз, закрепление уполномоченных лиц за процеду-

рами управления рисками, выбор методов анализа и оценки рисков, применение методик 

финансового анализа несостоятельности (банкротства) с целью выявления отклонения фак-

тических параметров деятельности от рекомендуемых или допустимых значений. 

К примеру, фрагмент риск-карты, отражающий идентификацию рисков, связанных с 

угрозой наступления несостоятельности (банкротства), представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Фрагмент риск-карты, отражающей идентификацию рисков, связанных с 

угрозой наступления несостоятельности (банкротства) 
Категория рисков Виды рисков 

Внешние риски 

Финансовые риски Кредитные риски 

Валютные риски 

Риск потери ликвидности и платежеспособности 

Снижение позиций компании в международных рейтингах 

Финансовые последствия имущественных рисков и рисков 

ответственности 

Регуляторные риски Сохранение жесткого государственного тарифного регули-

рования 

Ужесточение законодательства (налогового, экологических 

требований и пр.) 

Отсутствие законодательного регулирования особенных сег-

ментов бизнеса 

Отсутствие нормативных значений критериев неудовлетво-

рительного баланса 

Внутренние риски 

Риски структурных преобразований Угроза нарушения технологических процессов и, как след-

ствие, значительные финансовые потери 

Угроза потери финансовой устойчивости и риск банкротства 

Снижение рентабельности фирмы вследствие обоснованных 

причин 

Снижение стоимости активов и капитализации  компании в 

случае неэффективной работы 

Управленческие Снижение управляемости структурами 

Принятие необоснованных управленческих решений 

Неисполнение принятых решений в установленные сроки 

Недостижение целевых экономических и производственных 

результатов деятельности 

 

Способ реагирования на риски несостоятельности (банкротства), выбранный на осно-

вании определения значимости уровня рисков и управляемости рисками, является основой 

разработки и внедрения мероприятий по управлению рисками, целью которых является 

обеспечение достаточной уверенности в том, что остаточный уровень риска не превышает 

предельно допустимый уровень. Применительно к несостоятельности (банкротству) это ка-

сается расчета и контроля допустимых значений показателей финансовой устойчивости 

субъекта предпринимательства.  

Мероприятия по управлению рисками разрабатываются в отношении всех критиче-

ских рисков. Реализация мероприятий в отношении существенных рисков осуществляется с 
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применением принципа экономической целесообразности. 

При разработке мероприятий по управлению рисками фирмы должны определить це-

ли и ожидаемые результаты внедрения мероприятий с указанием основных этапов и сроков 

их реализации, необходимых ресурсов. Мероприятия по управлению рисками должны учи-

тывать требования законодательства, локальных нормативных актов компании. 

Рассмотрим последовательность и методику идентификации и оценки отдельных ви-

дов рисков, которые связаны с формированием и анализом бухгалтерской (финансовой) от-

четности фирмы и могут указывать на признаки несостоятельности (банкротства) организа-

ции. Остановится на отдельных аспектах рассмотрения данного вопроса, который был под-

нят в статье. 

Наличие рисков влияния внешних и внутренних факторов и правовой среды на ре-

зультаты деятельности компании выявляется в процессе проведения финансово-

экономического анализа. При этом дается анализ соответствия полученных параметров мо-

дели функционирования объекта допустимым значениям или нормативно-рекомендуемым 

критериям.  

К примеру, если организация является субъектом малого предпринимательства, то она 

формирует бухгалтерскую отчетность по минимальному перечню статей. Регуляторный риск 

в этом случае возникает на этапе выбора и заполнения формата бухгалтерской отчетности 

для субъекта малого предпринимательства. При этом порядок составления и представления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности зависит от качества постановки и ведения бухгал-

терского учета при соблюдении требований применения упрощенной системы ведения бух-

галтерского учета для субъектов малого предпринимательства. Крупные и средние предпри-

ятия ориентированы на типовой формат бухгалтерской (финансовой) отчетности и могут 

расширять перечень статей для пользователей и целей управления. 

Порядок формирования бухгалтерского баланса для субъектов предпринимательства 

регулируется: 

1. Приказом Минфина России от 2.07.2010 №66н «О формах бухгалтерской отчетно-

сти организаций»;   

2. Приказом Минфина России от 19.04.2019 №61н «О внесении изменений в приказ 

Минфина России от 02.07.2010 №66н «О формах бухгалтерской отчетности организаций».  

Этими же нормативными документами закреплен минимальный перечень статей от-

чета о финансовых результатах для малых предприятий. 

На основании данных форматов бухгалтерского баланса и отчета о финансовых ре-

зультатах также можно провести анализ имущественного положения, изучить чистые активы 

и финансовую устойчивость. При этом возможно оценить регуляторные риски, которые свя-

заны также с формированием статей бухгалтерской (финансовой) отчетности и анализом со-

ответствующих показателей.  

Бухгалтерский баланс отражает имущество предприятия, которое анализируется при 

оценке финансового состояния фирмы. Для этого проводят анализ структуры активов и пас-

сивов в динамике за ряд лет. На основании итогов анализа можно установить: 

- значение постоянных и переменных активов; 

- соотношение между постоянными и переменными активами; 

- выяснить источники формирования постоянных и переменных активов; 

- как значение постоянных и переменных активов влияет на структуру баланса; 

- долю дебиторской задолженности и денежных средств в структуре баланса с пози-

ций платежеспособности фирмы; 

- обеспечена ли фирма собственными средствами и какова доля заемных средств в 

итоге валюты баланса; 

- значение и изменение долгов перед бюджетом, коллективом и банком. 

При формировании состава и структуры показателей бухгалтерского баланса следует 

выделить основные риски, которые будут носить не регуляторный характер, а финансово-



Экономика предпринимательства 

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  37 

экономический, т.к. изменения в статьях баланса могут повлиять на ухудшение имуществен-

ного и финансового положения предприятия: 

1. Снижение объема денежных средств в структуре актива баланса; 

2. Уменьшение величины имущества в активе баланса по общему итогу актива баланса; 

3. Рост дебиторской задолженности и превышение невостребованной (непогашенной) 

дебиторской задолженности; 

4. Наличие убытков в составе собственного капитала; 

5. Рост кредиторской задолженности, в том числе непогашенной. 

Допустимым контрольным параметром для организации является величина соотно-

шения чистых активов и уставного капитала. Для данного контрольного соотношения, име-

ющего риск нарушения устойчивости развития, действует ряд нормативных документов. Для 

акционерных обществ – это федеральный закон Федеральный закон от 26.12.1995 №208-ФЗ 

(ред. от 31.07.2020) «Об акционерных обществах». Для обществ с ограниченной ответствен-

ностью – это Федеральный закон от 08.02.1998 №14-ФЗ (ред. от 31.07.2020) «Об обществах с 

ограниченной ответственностью». Данными нормативными регламентами предусмотрены 

статьи, которые регулируют величину чистых активов фирмы. Для контроля величины чи-

стых активов организации необходимо анализировать их за три отчетных года.  

При этом сравнивают сумму чистых активов и уставного капитала. Периодом оценки 

этих двух показателей является динамический ряд за три года. Если по окончании отчетного 

года стоимость чистых активов общества оказалась меньше его уставного капитала, обще-

ство не позднее чем через шесть месяцев после окончания соответствующего отчетного года 

обязано принять одно из следующих решений: 

1) об уменьшении уставного капитала общества до величины, не превышающей стои-

мости его чистых активов; 

2) о ликвидации общества. 

Такой регуляторный риск в составе капитала возникает в том случае, если организа-

ция будет накапливать убытки. 

Нормами права регулируется показатель обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Экономическое содержание показателя и правильность его расчета регулируется 

законом «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 №402-ФЗ в ред. от 31.07.2020. Согласно 

этому закону, активы, капитал и обязательства, контролируемые организацией, являются 

объектами бухгалтерского учета. Собственные оборотные средства (СОС) как экономическая 

категория представляют собой сумму, на которую оборотные активы организации превыша-

ют ее краткосрочные обязательства. Данный показатель используется для оценки платеже-

способности и финансовой устойчивости организации. Коэффициент обеспеченности СОС – 

относительный показатель, отражающий долю собственных оборотных средств в оборотных 

активах организации. 

При этом СОС – это та часть оборотных активов, которая финансируется за счет соб-

ственных источников предприятия. СОС позволяют оценить, может ли организация самосто-

ятельно обеспечивать свою операционную деятельность или же она зависима от привлечен-

ных средств. Данные о СОС формируются на основе информации, содержащейся в бухгал-

терском балансе. Его форма утверждена Приказом Минфина России от 02.07.2010 №66н. 

Нормальным считается положительное значение показателя СОС. В этом случае организация 

отличается хорошей платежеспособностью, поскольку оборотные средства финансируются 

за счет долгосрочных источников или полученной прибыли. Риск регулирования величины 

СОС проявляется следующим образом. При увеличении (снижении) показателя СОС также 

повышается (снижается) коэффициент обеспеченности СОС, что свидетельствует о росте 

(ухудшении) финансовой устойчивости организации и уменьшении (увеличении) кратко-

срочных обязательств перед кредиторами. 
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Коэффициент обеспеченности СОС – относительный показатель финансовой устой-

чивости организации, характеризующий достаточность собственных оборотных средств для 

осуществления ее текущей деятельности.  

Коэффициент обеспеченности СОС наряду с другими относительными показателями 

финансовой устойчивости включается в систему показателей регулирования финансово-

хозяйственной деятельности. Они должны быть допустимыми для экономического субъекта, 

сильно не отличаться от среднеотраслевых значений или соответствовать регламентам. К 

примеру, это могут быть нормативные документы по проведению финансового анализа ар-

битражными управляющими или по отбору предприятий для проведения комплексной нало-

говой проверки. 

С позиций соблюдения требований международного торгового сотрудничества в ка-

честве нормативного регламента, который устанавливает и позволяет оценить риски недо-

стижения коэффициентов финансовой устойчивости, выступает Порядок определения фи-

нансовой устойчивости юридического лица, претендующего на включение в реестр уполно-

моченных экономических операторов, и значений, характеризующих финансовую устойчи-

вость и необходимых для включения в этот реестр, утвержденного Решением Совета 

Евразийской экономической комиссии от 15.09.2017 №65. В состав членов Совета Евразий-

ской экономической комиссии входят следующие страны: Армения, Беларусь, Казахстан, 

Кыргызская Республика, Российская Федерация.  

Нормативным значением коэффициента обеспеченности СОС считается значение не 

менее 0,1. Основанием для признания структуры баланса организации неудовлетворительной, 

а организации – неплатежеспособной – является значение этого коэффициента менее 0,1. 

Этим же нормативным регламентом установлены критерии значимости для других 

коэффициентов финансовой устойчивости. В группе риска с позиций международного со-

трудничества в рамках работы Евразийского экономического совета находятся пороговые 

значения индикаторов ликвидности и автономности. Ликвидность характеризует быстроту 

обращения активов в денежную массу. Автономность показывает обеспеченность организа-

ции собственными средствами для осуществления устойчивой финансово-экономической 

деятельности. В качестве основных источников собственных средств выступает прибыль. 

Риски нарушения расчетов с контрагентами и получение убытков от финансово-

хозяйственной деятельности являются причинами несостоятельности (банкротства).   

Регулируемая методика расчета коэффициентов финансовой устойчивости и критерии 

их оценки приведены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Регулируемая методика расчета коэффициентов финансовой устойчивости и 

критерии их оценки 

Коэффициент Характеристика Формула расчета 
Количественный 

регулятор 
 

1 2 3 4 

Коэффициент 

автономии 

характеризует степень независи-

мости юридического лица от кре-

диторов 

Собственный капитал/ 

Валюта (итог) баланса 

не менее 0,30 

Коэффициент 

общей (текущей) 

ликвидности 

характеризует способность юри-

дического лица обеспечить свои 

краткосрочные обязательства за 

счет оборотных средств 

Оборотные активы/ 

Краткосрочные обяза-

тельства 

не менее 1,00 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

характеризует отношение прибы-

ли юридического лица к стоимо-

сти собственного капитала 

Чистая прибыль/ 

Среднегодовая стои-

мость собственного 

капитала *100% 

не менее 5,00 

процентов 
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1 2 3 4 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

характеризует часть активов 

юридического лица, которая фи-

нансируется за счет источников, 

которые юридическое лицо мо-

жет использовать в своей дея-

тельности длительное время 

Собственный капитал+ 

Долгосрочные обяза-

тельства/ Валюта 

(итог) баланса 

не менее 0,60 

Коэффициент 

обеспеченности 

текущей дея-

тельности соб-

ственными обо-

ротными акти-

вами 

характеризует отношение соб-

ственных оборотных средств 

юридического лица к величине 

его оборотных средств 

Собственные оборот-

ные средства/ Оборот-

ные средства 

не менее 0,10 

Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

характеризует способность юри-

дического лица поддерживать 

уровень собственного капитала и 

пополнять собственные оборот-

ные средства в случае необходи-

мости за счет собственных ис-

точников 

Собственные оборот-

ные средства/ Соб-

ственный капитал 

не менее 0,20 

 

Организации, проходящие критерии отбора в состав уполномоченных операторов 

Евразийского экономического совета, относятся к категории низкого уровня регуляторного 

риска. Данный статус предоставляет организации возможность пользоваться упрощенным 

порядком оформления грузов при пересечении границ государств, входящих в Евразийский 

экономический союз. 

Кроме того, эти критериальные значения могут служить базой для сравнения с до-

стигнутыми предприятием показателями. Методика же расчета этих коэффициентов приме-

няется при анализе устойчивости финансового положения предприятия и выявления призна-

ков несостоятельности (банкротства), накопления обязательств и отсутствия достаточной 

суммы оборотных активов для покрытия долгов, что может быть применимо при юридиче-

ских консультациях.  

Таким образом, вопросы оценки и анализа регуляторных рисков являются предметной 

областью экономики и права и расширяют сферу предпринимательской деятельности юри-

дических компаний в большей степени с позиций юридического толкования норм и положе-

ний нормативных документов.     
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Управление маркетингом индивидуального предпринимательства в сельской местности весьма спе-

цифично, поскольку планирование и реализация задач хозяйствующего субъекта на основе маркетин-

говых исследований весьма зависит от объекта управления в целом и особенностей сельскохозяй-

ственного производства в частности.  

Проведено исследование специфики управления маркетингом индивидуального предпринимательства 

в сельских населённых пунктах Южного Урала в контексте удовлетворённости индивидуальных 

предпринимателей общим состоянием коммерческой деятельности. 

Была составлена анкета экспертного опроса в Google docs, на которую ответили 107 человек, инди-

видуальных предпринимателей Южного Урала, в период с апреля по июнь 2020 г. При составлении 

анкеты экспертного опроса была использована методика системы независимых ценностей Шета-

Ньюмана-Гросса-Астратовой.  

Получены общие представления о работе малого и среднего бизнеса сельских населённых пунктов 

Южного Урала. Выявлено, что индивидуальные предприниматели в сельских населённых пунктах 

(преимущественно мужчины от 18 до 40 лет) не удовлетворены политикой государства в области 

малого и среднего бизнеса, поскольку существенно нуждаются в мерах протекционизма.  

Разработаны рекомендации по совершенствованию управления маркетинговой деятельностью в 

региональных сельских населённых пунктах. В частности, предложено уделить большее внимание изу-

чению потребностей жителей в сельских населённых пунктах и качеству их обслуживания, а также 

усилить работу над созданием и модернизацией комплекса маркетинга выпускаемой продукции.  
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Marketing management of individual business in the countryside is rather specific, as planning and problems 

solving of the managing subject on the basis of marketing researches, greatly depends on the management 

object, as a whole, and features of agricultural production, in particular.  

Research of the specificity of marketing management of individual business is carried out in the rural settle-

ments of Southern Ural Range from the point of view of satisfaction of individual businessmen with the gen-

eral condition of commercial activity. 

The questionnaire of expert survey in Google docs (<https://docs.google.com/>) was made. 107 individual 

businessmen of Southern Urals Range answered the questions during the period from April till June, 2020. 

While drawing up of the questionnaire of expert survey, the technique of independent values system of Shet-

Newman-Gross-Astratova was used.  

The idea about the work of small and medium-size business of rural settlements of Southern Urals Range 

was obtained. It is revealed, that individual businessmen in rural settlements (they are mainly men from 18 

till 40) are not satisfied with the policy of the state regarding small and medium-size business as they essen-

tially need protectionism measures.  

Recommendations on the perfection of marketing management in regional rural settlements are developed. 

In particular, it is suggested to pay more attention to the study of consumers’ needs in rural settlements and 

to the quality of servicing of the consumers. Besides it is necessary to strengthen the work on creation and 

modernization of marketing complex of the output.  

 

Keywords: agrarian and industrial complex, agrarian marketing, marketing, marketing management, mar-

keting researches, marketing of individual business, marketing in the countryside, Southern Urals Range. 

 

Введение. 

Как известно, управление маркетингом представляет собой комплексную деятель-

ность, включающую планирование и реализацию задач хозяйствующего субъекта на основе 

данных исследования внешней и внутренней рыночной среды фирмы. Управление маркетин-

гом весьма зависит от объекта управления, что особенно характерно для сельских террито-

рий. Так, многие зарубежные и отечественные исследователи указывают, что специфика 

управления и маркетинга в аграрном производстве обусловлена многими факторами, где 

ключевыми показателями являются следующие: 

- климатогеографические особенности региона,  

- региональные традиции земледелия, растениеводства и животноводства, 

- материально-техническая база аграрно-промышленного комплекса (далее – АПК), 

- состояние нормативно-правовой базы в стране и др. [1; 2; 5; 12; 15; 21; 22; 25 и др.]. 

Как мы отмечали ранее [3; 4], немаловажно и то, что аграрный маркетинг как согласо-

вание интересов потребителей и хозяйствующих субъектов на рынках АПК в индустриально 

развитых странах представляет собой базис, лежащий в основе всей воспроизводственной 

системы сельскохозяйственного сектора. Так, в США 75% АПК составляет маркетинговая 

инфраструктура и только 10% занимает непосредственно аграрное производство. Соответ-

ственно, торговля – это главное звено третьей сферы американского АПК. В то же время в 

России маркетинговая инфраструктура в АПК до сих пор занимает не более 25%, а аграрное 

производство составляет свыше 50%. Соответственно, пищевая промышленность – это глав-

ное звено третьей сферы российского АПК. Близкие подходы отмечаются и в работах других 

авторов [1; 6; 8; 12; 17; 21; 25 и др.]. 

Следует отметить, что вопросам индивидуального предпринимательства (далее – ИП) 

в сельской местности в целом и управлению маркетингом в ИП в частности уделяется неза-

служенно малое внимание как в отечественной, так и зарубежной литературе. Это обуслов-

лено, прежде всего, относительной новизной данного феномена как объекта исследования. В 

то же время малый бизнес является ключевым фактором развития сельской территории. В 

данной связи Правительством РФ предпринимаются меры по поддержке малого предприни-



Экономика предпринимательства 

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  43 

мательства в целом и в сельской местности в частности1. Однако, как отмечают многие учё-

ные и практики, этих мер недостаточно. В то же время без адекватной поддержки государ-

ством деятельности малого бизнеса и ИП в сельской местности управление хозяйствующими 

субъектами будет сталкиваться с большими рисками банкротства акторов рынка [6; 8; 9; 11; 

22; 23 и др.].  

Особенно вопросы управления маркетингом ИП в сельской местности актуальны в 

современных условиях, когда пандемия коронавируса существенно затормозила развитие 

всего малого бизнеса не только на Южном Урале, но и в России в целом. Аналогичные тен-

денции наблюдаются и в глобальном аспекте. Так, эксперты МакКинси [24] отмечают, что 

COVID-19 стал серьезной экономической проблемой для миллионов малых предприятий в 

США, ЕС и др. странах, что может угрожать многим другим компаниям, особенно тем, кто 

обладает меньшей устойчивостью. Соответственно, в условиях глобальной вирусной панде-

мии именно от руководителей крупных предприятий и правительств, поддерживающих эти 

предприятия, ожидают, что они могут и должны помочь малому бизнесу и ИП не только 

продолжить свою деятельность, но и поставить её на более устойчивую основу, позволяю-

щую поддержать местную экономику на селе. 

Вместе с тем, теоретический и методологический базис по проблеме управления мар-

кетингом предпринимательства в сельских регионах ещё только складывается как в России, 

так и за рубежом. Учитывая недостаток теоретико-методологических исследований и эмпи-

рического обоснования по указанной проблематике, считали целесообразным изучить ос-

новные направления управления маркетингом индивидуального предпринимательства в по-

сёлках городского типа, сёлах, деревнях Южного Урала.  

Методы исследования. 

В работе использованы следующие методы: анализ и синтез, систематизация и срав-

нение, экономический и логический анализ, а также экспертный опрос. Общая схема анализа 

на предприятиях малого и среднего бизнеса (МСП) представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Общая схема анализа на предприятиях малого и  

среднего бизнеса (МСП) в авторской трактовке 

 

Была составлена анкета экспертного опроса в Google docs, на которую ответили 

107 человек, индивидуальных предпринимателей Южного Урала, в период с апреля по 

июнь 2020 г. Определение выборки и статистическая обработка данных велись по обще-

                                                           
1. Распоряжение Правительства РФ от 2 июня 2016 года №1083-р. «Об утверждении Стратегии развития мало-

го и среднего предпринимательства до 2030 года». – URL: http://government.ru/docs/23354/. 

2. Федеральный закон от 24.07.2007 №209-ФЗ (ред. от 27.10.2020) «О развитии малого и среднего предприни-

мательства в Российской Федерации». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/08b 

3ecbcdc9a360ad1dc314150a6328886703356/. 
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принятым методикам [14]. 

При составлении анкеты экспертного опроса была использована методика системы 

независимых ценностей Шета-Ньюмана-Гросса-Астратовой [3], структура содержания кото-

рой представлена в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Содержание анкеты экспертного опросам, исходя из методики системы 

независимых ценностей Шета-Ньюмана-Гросса-Астратовой [3], по блокам, в авторской 

трактовке 
Виды блоков Перечень вопросов 

Функциональная  

ценность 

1. Каким видом бизнеса Вы занимаетесь? 

2. Какие выгоды от введения онлайн-касс в сельских населённых пунк-

тах Вы видите для Вашего бизнеса? 

3. Каким образом на Вас отразились новые системы регистрации сер-

тификатов, накладных и т.д. (Меркурий, ЕГАИС, Федеральная служба 

по регулированию алкогольного рынка и др.)? 

Познавательная  

ценность 

1. Как Вы думаете: новые системы регистрации упрощают вашу дея-

тельность или только вызывают нежелательные расходы? 

2. Вы считаете, что процентная ставка по кредитам должна быть сниже-

на для малого и среднего бизнеса? 

3. Как Вы думаете: нужно ли уменьшить арендные платы за помещения 

для малого и среднего бизнеса в связи с пандемией коронавируса? 

4. Как Вы считаете: какова должна быть оптимальная ставка общего 

налогообложения на малый и средний бизнес в вашем регионе? 

5. Как Вы считаете: какова должна быть оптимальная ставка общих 

коммунальных платежей на малый и средний бизнес в вашем регионе? 

Ассоциативная  

ценность 

1. Как Вы считаете: в чём проблема неудовлетворительной поддержки 

льготами малого и среднего бизнеса? 

2. Как Вы оцениваете ситуацию в стране для развития малого и средне-

го бизнеса (вне зависимости от пандемии Covid-19)? 

Относительная  

ценность 

1. Какой вид льгот для Вас приоритетен более других? 

2. Как Вы считаете: в нынешнее время малому и среднему бизнесу 

сложнее существовать, чем десять лет назад? 

3. Как Вы оцениваете ситуацию в стране для развития малого и средне-

го бизнеса (Вне зависимости от пандемии Covid-19)? 

Репрезентативная  

ценность 

1. На сколько должна быть снижена/увеличена %-ная ставка по креди-

там для ИП? 

2. Какова должна быть оптимальная плата за 1 кв.м в месяц аренды по-

мещения в центре города для ИП? 

3. Необходимо ли в общем упростить регистрацию малого и среднего 

бизнеса? 

«Паспортичка « 1. Ваш пол 

2. Укажите Ваш возраст 

3. Укажите Ваше образование 

4. Оцените, пожалуйста, Ваше материальное положение 

 

Основные результаты 

1. Особенности малого и среднего бизнеса в России 

Анализ литературы по проблеме исследования показывает, что роль малого и средне-

го бизнеса (далее – МСБ) в экономике страны в современных условиях чрезвычайно велика 

как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Это обусловлено следующими основными 

факторами: во-первых, МСБ способствует децентрализации потоков денежных средств и 

укреплению власти регионов в полномочиях своих бюджетов. Во-вторых, МСБ удовлетворя-

ет большую долю общественных потребностей, что в целом является ключевой чертой пред-

принимательства как такового. В-третьих, возможность самостоятельности и обособленно-
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сти от государства даёт МСБ шанс развиваться в любых направлениях, что обусловлено по-

требностями общества в их формировании. Данные свойства, проявляющиеся в основном 

взаимодействии с окружающим миром, выявляют МСБ как наиболее приспосабливающуюся 

форму организации бизнеса [7]. 

Важную роль МСБ иллюстрируют и правительственные программы по развитию ма-

лого и среднего предпринимательства, например: «Стратегия развития малого и среднего 

предпринимательства до 2030 года». Согласно данному документу, МСБ является «основой 

для разработки и актуализации государственных программ Российской Федерации, государ-

ственных программ субъектов Федерации, муниципальных программ, а также плановых и 

программно-целевых документов, направленных на развитие малого и среднего предприни-

мательства».  

Особенно существенна роль МСБ, основанного на аграрной деятельности и в сель-

ской местности1 [6; 8; 9; 11; 22; 23 и др.]. В то же время общей чертой специфичности МСБ 

на селе является его мобильность, гибкость, специализированность и неустойчивость во 

внешней экономической среде [7]. 
Доля сектора МСБ в разных странах различна. Так, по оценкам разных экспертов, в 

России предпринимательство составляет 44%; в странах, входящих в ОЭСР, в среднем, эта 

доля составляет 55%, в США – 48%, в Канаде –30% [9;19].  

Вместе с тем, в расчёте на 1000 человек населения в РФ всего 27,6 субъектов МСБ, 

что меньше среднемирового показателя на 4,6 чел. По данному показателю лидируют США, 

где исторически с середины 20 века была сформирована мощная система государственной 

поддержки МСБ [19].  

В то же время имеются мнения, что в регионах РФ развит теневой сектор, не менее 

20% которого составляют предприятия МСБ [10]. Более того, по оценкам РАНХиГС и ВШЭ, 

во время пандемии COVID-19 пострадало не менее 15 млн человек по всей России, занятых в 

малом бизнесе [10]. 

Основными проблемам, мешающими активному развитию МСБ в России, являются: 

1) недостаток нормативно-правовой базы; 2) неэффективное налогообложение; 3) высокая 

конкуренция на рынке МСБ. Эти проблемы ведут к тому, что по своей сути МСБ является 

«недоиспользованным» ресурсом национальной экономики, а крупный бизнес (ритейлеры, 

корпорации) не только вытесняет МСБ, монопольно занимая рынки, но и в конечном итоге 

выводит капиталы за рубеж, выводя проблему уже на глобальные рынки [19]. 

Рассматривая специфику малого и среднего предпринимательства на Южном Урале, 

необходимо отметить, что это регион, богатый пахотными землями, а также многообразием 

полезных ископаемых, обусловивших основную специализацию региона – производство 

чёрных и цветных металлов, чугуна, кокса, феррохрома и т.д. Соответственно, Южный Урал 

создаёт около 20% прибыли страны, обладая огромным потенциалом в машиностроительной, 

сельскохозяйственной, научной и других секторах [20]. 

Из вышесказанного можно предположить, что МСБ и ИП на Южном Урале по боль-

шей части состоят из сельского хозяйства, а также деятельности домашних хозяйств. Также 

возможно и наличие предпринимателей, занявших какую-либо нишу, свободную для данно-

го субъекта, как то: косметологические услуги, продажа продовольственных товаров, изго-

товление и ремонт техники, и т.д. Это же подтверждают и данные исследований других ав-

торов [16].  

По данным единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства2, в 

Уральском Федеральном Округе по состоянию на 10.11.2020 насчитывается 487 266 субъек-

                                                           
1 Федеральный закон от 24.07.2007 №209-ФЗ (ред. от 27.10.2020) «О развитии малого и среднего предпринима-

тельства в Российской Федерации». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/08b 

3ecbcdc9a360ad1dc314150a6328886703356/.  
2 Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства // Федеральная налоговая служба. – URL: 

https://ofd.nalog.ru/. 
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тов, в то время как ещё в мае насчитывалось 517 607 субъектов. При этом на Южном Урале 

находится почти 40% от общего их числа. 

Следует отметить, что доступная нам литература небогата данными относительно 

особенностей управления маркетингом в МСБ на Южном Урале. В большинстве случаев 

публикации говорят о том, как надо заниматься маркетингом в МСБ, но не анализируют 

имеющуюся эмпирику, фактологический материал. Например, в исследовании [13] говорится 

о возможностях использования инструментов маркетинга в малом бизнесе, таких как ком-

плекс маркетинга («4Р»), а также предлагаются мероприятия по повышению эффективности 

использования маркетинговых инструментов. Аналогичная ситуация и относительно марке-

тинга в МСБ в аграрном секторе. Например, в исследовании [18] говорится о том, как следу-

ет разрабатывать маркетинговую стратегию на сельхозпредприятиях Среднего Урала. 

2. Исследование мнений предпринимателей.  

Анализ репрезентативной выборки позволил выявить, что мужчины составляют по-

давляющее большинство (76,6%) среди предпринимателей МСБ в сельской местности Юж-

ного Урала. На основе этих данных мы можем сделать вывод, что мужчины в основном со-

ставляют и ИП в сельских населённых пунктах региона. 

Из полученных данных следует, что на данный момент среди предпринимателей в 

сельских населённых пунктах Южного Урала наблюдается наибольшее количество мужчин в 

возрасте от 18 до 40 лет (74,8%), а именно:  

• 18-25 лет – 16,8%;  

• 26-30 лет (34,6%); 

• 36-40 лет (23,4%).   

В то же время весьма ощутимая доля, занимающихся ИП, и среди мужчин в возрасте 

46-65 лет (10,3%). 

Анализ данных, полученных путем анкетирования, показывает, что большая часть 

предпринимателей МСБ в сельских населённых пунктах Южного Урала тратит на еду от 25 

до 39% заработка, оставшееся большинство голосов делятся на варианты «меньше 24%» и 

«40-50%». Данный сравнительно невысокий расход на питание может объясняться тем, что 

молодая часть предпринимателей ещё не сформировала свою семью, в связи с чем расходы 

имеют меньше, чем те, кто тратят 40-50%. Возможна и вынужденная экономия на продуктах 

питания у тех предпринимателей, которые имеют недостаточно высокую прибыль от бизнеса 

(рис. 2).  

 
Рисунок 2 – Оценка материального состояния лиц, занимающихся МСБ  

в посёлках городского типа, сёлах, деревнях Южного Урала 

 

Также были интересны ответы на ряд вопросов, связанных с предпринимательской 

деятельностью и проблемами при её реализации. Так, на вопрос «Как вы думаете: новые си-
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стемы регистрации упрощают Вашу деятельность или только вызывают нежелательные рас-

ходы?» были получены противоречивые ответы, где 41,1% респондентов считает, что «ско-

рее упрощают», а 31,8% – «скорее вызывают расходы» (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Как вы думаете: новые системы 

регистрации упрощают Вашу деятельность или только вызывают нежелательные расходы?» 

 

Это позволяет считать, что предприниматели до конца не разобрались в новой систе-

ме регистрации бизнеса. 

Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, в чём проблема 

неудовлетворительной поддержки льготами малого и среднего бизнеса?» (рис. 4), показыва-

ет, что большинство предпринимателей считает, что льготы ориентированы на крупный биз-

нес (47,7%). Также больше трети опрошенных видят в качестве основной проблемы наличие 

коррупции (37,4%). 

 
Рисунок 4 – Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, в чём 

проблема неудовлетворительной поддержки льготами малого и среднего бизнеса?» 

 

Также большинство предпринимателей считают, что процентная ставка по кредитам 

для малого бизнеса должна быть уменьшена: 45,8% респондентов считают, что это сокраще-

ние должно быть хотя бы на 3-5%, а 27,1% – хотя бы на 2% (рис. 5). 

Соответственно, распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы считаете: 

какова должна быть оптимальная ставка общего налогообложения на малый и средний биз-

нес в вашем регионе?» показывает, что большинство (38,3%) считают, что эта величина не 

должна быть больше 15-19% от прибыли, а 22,4% - что не более 10-14% от прибыли (рис. 6). 
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Рисунок 5 – Распределение ответов респондентов на вопрос «На сколько должна быть 

снижена/увеличена %-ная ставка по кредитам для ИП?» 
 

 
Рисунок 6 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы считаете:  

какова должна быть оптимальная ставка общего налогообложения  

на малый и средний бизнес в вашем регионе?» 

 

Полученные результаты показывают, что индивидуальные предприниматели в сель-

ских населённых пунктах Южного Урала (преимущественно мужчины от 18 до 40 лет) не 

удовлетворены политикой государства в области малого и среднего бизнеса, поскольку су-

щественно нуждаются в мерах протекционизма. В данной связи государство должно реали-

зовать следующие мероприятия: 

– Обеспечить МСБ нормативно-правовым регулированием, отвечающим требованиям 

современности; 

– Рассмотреть возможности отмены/сокращения налогов для субъектов МСБ; 

– Разработать мероприятия по совершенствованию антимонопольного законодатель-

ство в целях улучшения конкурентной среды для предпринимательской деятельности. 

Близкие позиции по данному вопросу высказывают и другие исследователи [19]. 

В то же время исследование показало, что представители МСБ слабо используют ры-

ночные механизмы и, прежде всего, инструменты маркетинга, поскольку это требует нали-

чия в штате высококвалифицированных кадров (маркетологов) для проведения собственных 

исследований рынка либо наличия достаточного количества оборотных средств для привле-

чения аутсорсинга.  

В данной связи авторами был разработан ряд рекомендаций по совершенствованию 

управления маркетинговой деятельностью в региональных сельских населённых пунктах. В 

частности, предложено уделить большее внимание изучению потребностей жителей в сель-

ских населённых пунктах и качеству их обслуживания, а также усилить работу над создани-

ем и модернизацией комплекса маркетинга выпускаемой продукции. Эти рекомендации в 
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настоящее время проходят апробацию, о чём будет изложено в последующих публикациях 

авторов. 

Выводы. 

1. Проведено исследование специфики управления маркетингом индивидуального 

предпринимательства в сельских населённых пунктах Южного Урала в контексте удовлетво-

рённости индивидуальных предпринимателей общим состоянием коммерческой деятельности. 

2. Получены общие представления о работе малого и среднего бизнеса сельских насе-

лённых пунктов Южного Урала. Выявлено, что индивидуальные предприниматели в сель-

ских населённых пунктах (преимущественно мужчины от 18 до 40 лет) не удовлетворены 

политикой государства в области малого и среднего бизнеса, поскольку существенно нуж-

даются в мерах протекционизма.  

3. Разработаны рекомендации по совершенствованию управления маркетинговой дея-

тельностью в региональных сельских населённых пунктах.   В частности, предложено уде-

лить большее внимание изучению потребностей жителей в сельских населённых пунктах и 

качеству их обслуживания, а также усилить работу над созданием и модернизацией ком-

плекса маркетинга выпускаемой продукции. 

4. Наше исследование не закончено и может быть продолжено в направлении уточне-

ния индикаторов деятельности МСБ и совершенствования механизма управления маркетин-

гом индивидуального предпринимательства в посёлках городского типа, сёлах, деревнях 

Южного Урала. Полученные результаты могут быть интересны работникам государственно-

го аппарата управления малым и средним бизнесом АПК в качестве методологического ин-

струментария. 

 

Список источников: 

1. Аграрный сектор США в конце XX-го века: монография / Под ред. д.э.н. Чернякова 

Б.А. – М.: Изд-во ИСКРАН, 1997. – 395 с.  

2. Агропромышленный комплекс России 2020 года. Итоги 2019 года и перспективы 

развития до 2022 года [Электронный ресурс] // РБК. – URL: https://marketing.rbc.ru/resea 

rch/26731/ (дата обращения: 29.07.2020).   

3. Астратова Г.В. Продовольственный маркетинг в системе агропромышленного ком-

плекса: дис. … докт. экон. наук. – Екатеринбург, 1998. – 304 с. 

4. Астратова Г.В., Рущицкая О.А. Маркетинг на рынке органических продовольствен-

ных товаров: Учебное пособие. В II-х частях // Под общей и научной редакцией д.э.н., про-

фессора Г.В. Астратовой. – Екатеринбург: Издательство «Ажур», 2016. – 620 с. 

5. Астратова Г.В., Рущицкая О.А., Залесов С.В., Фролова Н.Ю. Теоретико-

методологические подходы к исследованию взаимосвязи менеджмента и маркетинга в си-

стеме «Зелёной экономики» (на примере продовольственных товаров и их упаковки) // Вест-

ник евразийской науки. 2017. Т. 9. №4 (41). С. 4. 

6. Борейша В.Г. Маркетинговый подход к развитию сельских территорий региона // 

Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований. 2015. №12-10. С. 

1855-1858.  

7. Борисов С.В., Роговский Е.И. Исследование особенностей организации малого и 

среднего предпринимательства в сельской местности. // Вестник Алтайского государствен-

ного аграрного университета. 2016. №2 (136). С. 159-164. 

8. Боровских Н.В. Развитие маркетинга сельских территорий // Омский научный вест-

ник. Серия Общество. История. Современность. 2016. №1. С. 83-88.  

9. Земцов С.В., Баринова В.К., Царева Ю.К. Государственная поддержка малого и 

среднего предпринимательства в России [Электронный ресурс]. – URL: 

https://www.researchgate.net/publication/334597549_66_Gosudarstvennaa_podderzka_malogo_i_s

rednego_predprinimatelstva_v_Rossii (дата обращения: 12.07.2020). 

10. Зубаревич Н.В. Региональная проекция коронакризиса в России. Риски для инду-



Экономика предпринимательства 

50 Economic environment, 2020.  №4 (34)  

стриальных регионов [Электронный ресурс] // Открытие проекта/Открытая лекция: «Влия-

ние пандемии на экономику регионов: первые оценки и прогнозы». – URL: 

https://www.youtube.com/watch?v=kTeplgskjhY (дата обращения: 19.05.2020). 

11. Егорова Н.Г. Проблемы малого предпринимательства в сельском хозяйстве // 

Научно-методический электронный журнал «Концепт». 2017. Т. 23. С. 48-51.  

12. Козлова О.А. Теория и методология формирования рынка органической продо-

вольственной продукции на основе холистического маркетинга: дис. … докт. экон. наук. – 

Омск, 2011. – 340 с. 

13. Лужнова Н.В., Панова А.В. Применение инструментов маркетинга в управлении 

малым бизнесом // Экономика и бизнес: теория и практика. 2020. №3-1 (61). С. 116-119.  

14. Малхотра Н.К. Маркетинговые исследования. Практическое руководство. – 3-е 

изд.: Пер. с англ. – М.: Изд. дом «Вильямс», 2002. – 960 с. 

15. Минина Е.Л. Система аграрного законодательства и основные тенденции его раз-

вития // Журнал российского права. 2010. №6 (162). С. 5-12.  

16. Павлов К.В., Андреева И.Г. Современное состояние и проблемы развития малого 

предпринимательства Челябинской области // Региональная экономика: теория и практика. 

2007. №16. С. 54-66.  

17. Радченко В.П. Маркетинг сельских территорий в системе территориального 

управления: принципы, инструментарный аппарат: автореф. дисс. … докт. экон. наук. – Ро-

стов-на-Дону, 2011. – 50 с. 

18. Саакян М.К. Особенности разработки маркетинговой стратегии в сельскохозяй-

ственных предприятиях Среднего Урала // Аграрный вестник Урала. 2010. №5 (71). С. 33-35.  

19. Современные проблемы малого и среднего бизнеса [Электронный ресурс]. – 

URL: https://schetuchet.ru/sovremennye-problemy-malogo-i-srednego-biznesa/. 

20. Татаркин А.И., Перевалов Ю.В., Юрпалов С.Ю. Уральский Экономический регион 

как источник развития экономики России. // Экономическая наука современной России. 

1999. №1. С. 39-53.  

21. Трейси М. Сельское хозяйство и продовольствие в экономике развитых стран: 

Введение в теорию, практику и политику: Пер. с англ. – СПб.: Экономическая школа, 1995. – 

431 с. 

22. Чупина И.П. Совершенствование системы продовольственного самообеспечения 

Уральского федерального округа в сфере продовольственной безопасности: дисс. … докт. 

экон. наук. – Екатеринбург, 2015. – 302 с. 

23. Шодибоева М.К. Проблема развития частного предпринимательства и малого биз-

неса в сельской местности // Молодой ученый. 2016. №5 (109). С. 457-459.  

24. Dua André, Ellingrud Kweilin, Mahajan Deepa and Silberg Jake. Which small business-

es are most vulnerable to COVID-19—and when [Электронный ресурс] // McKinsey&Company. 

June 2020. – URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featu 

red%20Insights/Americas/Which%20small%20businesses%20are%20most%20vulnerable%20to%2 

0COVID%2019%20and%20when/Which-small-businesses-are-most-vulnerable-to-COVID-19-and 

-when-final.pdf (дата обращения: 19.11.2020). 

25. Kohls Richard L., Uhl Joseph N. Marketing of Agricultural Products / 7-th ed. New 

York - London: MacMillian Publish. Comp., 1990. – 544 pp. 

 

 



Экономическая безопасность  

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  51 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 
 

УДК 338.23:330.34 DOI: 10.36683/2306-1758/2020.04/51-58   

 

Чеглакова С.Г., Воронкова А.В. 

 

ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА КАК УГРОЗА  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 
 

Чеглакова Светлана Григорьевна; доктор экономических наук, профессор; ФГБОУ ВО «Рязанский 

государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина»; РФ, 390005, г. Рязань, ул. 

Гагарина, д. 59/1; e-mail: Svetlana-cheglakova@yandex.ru    10 

 

Воронкова Анастасия Владимировна; обучающаяся; ФГБОУ ВО «Рязанский государственный ра-

диотехнический университет имени В.Ф. Уткина»; РФ, 390005, г. Рязань, ул. Гагарина, д. 59/1; 

e-mail: voronkovaav22@yandex.ru 

 

Данная статья посвящена изучению масштабов и причин развития теневой экономики в РФ в срав-

нении с другими развивающимися странами. Исследовано воздействие теневой экономики на уровень 

экономической безопасности государства посредством оценочных критериев, характеризующих 

формы экономических отношений и макроэкономическую ситуацию. Сформулированы общемировые 

причины развития теневой экономики и сделан акцент на частных предпосылках развития теневого 

сектора экономики в РФ. Рассмотрена структура экономических преступлений и дана характери-

стика основным видам, которые являются следствием развития неформального сектора экономики. 

Выявленные причинно-следственные связи между экономической безопасностью государства и раз-

витием неформального сектора экономики позволили сформулировать рекомендации, направленные 

на снижение экономических преступлений в РФ.  

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, теневая экономика, экономические преступления, не-

законное присвоение активов, манипулирование данными бухгалтерского учета. 

 

Cheglakova S.G., Voronkova A.V. 

 

SHADOW ECONOMY AS A THREAT TO THE STATE ECONOMIC SECURITY 
 

Cheglakova Svetlana Grigorievna; doctor of economic sciences, associated professor; Ryazan state radio 

engineering University named after V. F. Utkin; 59/1 Gagarin Street, Ryazan 390005, Russian Federation; 

e-mail: Svetlana-cheglakova@yandex.ru 

 

Voronkova Anastasia Vladimirovna; Ryazan state radio engineering University named after V. F. Utkin; 

59/1 Gagarin Street, Ryazan 390005, Russian Federation; e-mail: voronkovaav22@yandex.ru 

 

The article is devoted to the studying of the scale and reasons of shadow economy development in the Rus-

sian Federation in comparison with other developing countries. Shadow economy influence on the level of 

economic security of the state by means of assessed criterion, characterizing economic relations forms and 

macroeconomic situation is studied. The universal reasons of shadow economy development are formulated 

and particular preconditions of shadow economy sector development in the Russian Federation are empha-

sized. The structure of economic crimes is considered and principal types which are the consequence of in-

formal economy sector development are characterized. 

The revealed causal relationships between economic security of the state and development of informal econ-

omy sector allowed to formulate recommendations aimed at decrease of economic crimes in the Russian 

Federation.  
 

                                                           
10 © Чеглакова С.Г., Воронкова А.В., 2020 



Экономическая безопасность 

52 Economic environment, 2020.  №4 (34)  

Keywords: economic security, shadow economy, economic crimes, assets misappropriation. 

 

Экономическая безопасность – это основа сохранения целостности и национальной 

безопасности страны, «состояние защищенности национальной экономики от внешних и 

внутренних угроз, при котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, един-

ство ее экономического пространства, условия для реализации стратегических национальных 

приоритетов Российской Федерации» [1]. 

Дефиниция «экономическая безопасность» известными российскими учеными трак-

туется как важнейшая качественная характеристика экономической системы страны, опреде-

ляющая ее способность поддерживать нормальные условия жизнедеятельности населения, 

устойчивое обеспечение различными ресурсами, а также последовательную реализацию 

национально-государственных интересов [5, 6, 10]. 

Основной угрозой экономической безопасности государства можно рассматривать те-

невую экономику. В отечественной научной литературе существуют три основных подхода к 

толкованию сущности данного понятия.  

1) Бухгалтерский и статистический подход. В данном контексте теневая экономика 

«представляет собой совокупность экономических отношений между субъектами хозяйство-

вания, скрытыми от правительства и контроля в процессе производства, распределения, об-

мена и потребления, экономических выгод и торговых функций». 

2) Формальный правовой подход. Он используется, когда речь идет о борьбе с «тене-

вой» экономикой. Преобладает в экономических и криминологических исследованиях, в ко-

торых термин «теневая экономика» понимается как «форма экономических отношений, раз-

вивающаяся в обществе вопреки законам, правовым нормам, формальным правилам эконо-

мической жизни, то есть выходящая за рамки права». 

3) Оптимизация – позитивистский подход. С точки зрения такого подхода теневая 

экономика относится к экономической деятельности, которая объективно мешает оптималь-

ному развитию экономики и общества [7]. 

Теневая экономика также рассматривается, как скрытая форма экономических отно-

шений, так как ее результаты завуалированы не только от общества, но и от государства. По-

этому эта область не подлежит учету и контролю. Она развивается стихийно и обходит су-

ществующие законы и установленные законодательством правила. Ее проявление находит 

свое отражение в величине налогооблагаемой базы и совокупной величине налогов (причи-

на – доход не облагается налогом), макроэкономическом показателе – валовом внутреннем 

продукте (ВВП). Взаимосвязь между показателями теневой экономики и ВВП можно про-

следить по данным таблицы 1.  

 

Таблица 1 – Взаимосвязь между показателем теневой экономики и макроэкономическими 

показатели РФ 
Год Размер теневой экономики,  

в трлн рублей 

Доля от ВВП,  

в процентах 

Размер ВВП,  

трлн рублей 

2018 20,7 20 103,6 

2017 18,9 20,5 92 

2016 24,3 28,3 86 

2015 24,4 28,1 83,1 

Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики [11] 

 

Следует отметить, что, несмотря на снижение масштаба скрытых финансовых опера-

ций, их величина продолжает оставаться существенной и доля от ВВП соответственно. 

В 2015 и 2016 годах на этот сектор приходилось 28% ВВП. К 2018 г. наблюдается 

снижение, но продолжает оставаться высокой. К тому же абсолютный объем в денежном вы-

ражении к рыночным ценам практически остается неизменным. 

Статистика состояния теневой экономики в развитых странах свидетельствует о более 
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благополучной ситуации, чем в РФ. Среди них можно отметить Швейцарию, Японию, США, 

Нидерланды и Великобританию. Россия вошла в пятерку стран с максимальным уровнем те-

невой экономикой (рис.1) [11].  

 

  
Источник: Федеральная служба статистики [11] 

Рисунок 1 – Доля теневой экономики в развивающихся странах в процентах от ВВП.  

 

Общемировые причины проявления теневой экономики, в том числе и в РФ, можно 

разделить на три позиции: экономические, социальные и правовые. 

Экономические проблемы связаны с высокими налогами, достаточно обременитель-

ной системой налогообложения и финансовыми кризисами. Социальные причины кроются в 

низком уровне качества жизни населения, высокой безработице, социальной неравномерно-

сти. Правовые причины увязаны с недостаточной проработкой законодательной базы, несо-

вершенством системы контроля и противодействия незаконным проявлениям.   

Основные предпосылки развития теневой экономики в РФ представлены на рисунке 2.  

 

 

Рисунок 2 – Причины появления теневого сектора экономики в РФ 
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Главными причинами развития теневой экономики в РФ в группе экономических 

можно отметить нерациональную систему налогов (в России бизнес выплачивает около 40% 

собственных доходов в пользу государства) и финансовый кризис, который проявляется во 

время экономического спада (санкции, пандемия), что заставляет предпринимателей вести 

нелегальный бизнес, скрывать часть прибыли.  

Социальные факторы развития теневой экономики обусловлены низким уровнем жиз-

ни населения, что способствует развитию скрытых видов экономической деятельности, и вы-

соким уровнем безработицы, что ориентирует население на получение доходов любым спо-

собом. 

Правовые факторы пока дают благоприятную почву для развития теневого сектора 

экономики. Предпринимателю выгоднее заплатить штраф, чем уплатить налоги. Например:  

1. Ведение предпринимательской деятельности без государственной регистрации 

наказывается штрафом в размере от 500 до 2 000 руб. [3]; 

2. Ведение деятельности без постановки на учет в налоговом органе влечет взыскание 

штрафа в размере 10 процентов от доходов, полученных в результате такой деятельности, но 

не менее 40 тысяч рублей. [4]; 

3. В случае нанесения ущерба государству юридическим или физическим лицам или 

получен доход от такой деятельности в крупном размере: 

- штраф в сумме до 300 тыс. руб. или в размере дохода осужденного за период до 2 лет; 

- обязательные работы – до 480 часов; 

- арест на срок до 6 месяцев. 

Совокупность данных причин приводит к значительной доле занятых в неформальном 

секторе экономики на территории страны. За период с 2016 г. по 2019 г. доля занятых колеб-

лется от 18 до 22% (рис.3), причем тенденция неоднозначная. 

 

 
Источник: Федеральная служба статистики 
 

Рисунок 3 – Доля занятых в неформальном секторе экономики (% от всех занятых).  

 

Во втором квартале 2019 года их количество выросло почти на 1,5 млн человек (по 

сравнению с предыдущим кварталом) и составила 21,3% от общей численности занятых [11]. 

Наблюдается существенная зависимость между показателями неформальной занято-

сти от сезонности выполняемой работы. Она обычно увеличивается весной и летом, так как 

большая доля неформальных работников занята в сельском хозяйстве. Однако сравнение с 

аналогичным кварталом прошлого года позволило выявить рост 3,9%. Можно констатиро-

вать, что доля работников, занятых в неформальном секторе экономики, ежегодно увеличи-

вается на 1 процентный пункт. Своего пика он достиг в 2016 году, когда российская эконо-

мика искала возможности выхода из рецессии. 

Значимым фактором оттока в теневой сектор экономики трудовых ресурсов можно 

отметить снижение доходов. Наглядным примером такая взаимосвязь прослеживается в 

2019 году. В 1 квартале среднедушевые денежные доходы населения составили 30242,0 руб-

ля, а во втором они возросли до 41111,2 рубля, тем не менее уровень инфляции, проявляю-
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щийся в росте цен на товары и услуги, опережает рост показателя среднедушевого дохода 

населения [11]. Из-за отсутствия на рынке труда работы с более высокой оплатой люди ищут 

источники дополнительного дохода, при этом официального статуса работника на конкрет-

ном предприятии не имеют. 

Следствием развития теневой экономики являются экономические преступления, ко-

торые выступают частью корыстной преступности и непосредственно связаны с экономиче-

скими отношениями в обществе. Участником этих отношений является вся совокупность хо-

зяйствующих субъектов различных организационно-правовых форм в самых разнообразных 

сферах деятельности. 

Их ранжирование по наиболее распространенным видам преступлений отражено на 

рисунке 4.  
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Источник: Составлено по данным статистики МВД РФ [8] 

 

Рисунок 4 – Виды и структура экономических преступлений по РФ за 2019 год 

 

Наибольший удельный вес приходится на незаконное присвоение активов (69%). 

Незаконное присвоение активов связано с кражей, растратой денежных средств, мате-

риальных активов, нематериальных активов. 

Также в качестве типовых примеров можно привести факты начисления и выплаты 

денежных средств сотрудникам без фактического выполнения работ, предусмотренных 

должностными обязанностями, или начисление заработной платы сотрудникам, которые уже 

выполняют данный объем работ в соответствии с должностными обязанностями. 

Распространены фиктивные сделки на оказание услуг или выполнение работ. Это, как 

правило, договоры на рекламу, оказание информационных услуг, консультирование по во-

просам налогообложения, учета, права, маркетинговые, представительские расходы. Такого 

рода расходы фактически не осуществляются, а учитываются только на бумаге.   

На втором месте – взяточничество и коррупция (58%). Взяточничество является фор-

мой коррупции. Оно предполагает злоупотребление служебным положением, дачу и получе-

ние взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное 

использование физическим лицом своего должностного положения, которое используется 

вопреки законным интересам общества и государства. Его цель – получение выгоды в виде 

денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-

ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой выгоды 

указанному лицу другими физическими лицами [2]. 

Манипулирование данными бухгалтерского учета также занимает существенное ме-

сто в структуре экономических преступлений. Чаще всего оно проявляется в недостоверном 

отражении показателей бухгалтерской отчетности: выручка, финансовый результат, сово-

купная величина оборотных и внеоборотных активов. Мошеннические схемы разнообразны. 

Наиболее распространенные и часто встречающиеся в практике ведения бизнеса схемы от-

ражены на рис. 5. 
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Рисунок 5 – Варианты манипулирования данными бухгалтерского учета 

 

К примеру, совокупные текущие активы, которые представлены во втором разделе ак-

тива баланса, включают такие активы, как запасы, дебиторская задолженность, налог на до-

бавленную стоимость по приобретенным ценностям, денежные средства и денежные эквива-

ленты, а также прочие оборотные активы. Все эти статьи имеют разное экономическое со-

держание, исходя из тех показателей, которые по ним отражены. Допуская искажение дан-

ных, которые отражаются по соответствующим строкам баланса, организация искажает в це-

лом бухгалтерский баланс для заинтересованных пользователей.   

Как показывает практика предпринимательской деятельности, основное внимание 

должно уделяться дебиторской задолженности, которая отслеживается как срочная и про-

сроченная. Срочная задолженность носит текущий характер и не влияет на платежеспособ-

ность организации, а просроченная дебиторская задолженность должна контролироваться и 

раскрываться. При отсутствии пояснений, раскрывающих величину дебиторской задолжен-

ности, можно получить ошибочное заключение. 

Просроченная дебиторская задолженность не является фактически активом организа-

ции и не может быть использована для реального покрытия обязательств. Отражение ее в ба-

лансе в составе оборотных активов способно послужить причиной ошибочного мнения о со-

стоянии платежеспособности хозяйствующего субъекта [13]. 

Также наличие задолженности перед бюджетом в виде налоговых и иных обязатель-

ных платежей представляет угрозу экономической безопасности государства в виде недопо-

лученной части причитающихся бюджетных средств. Одним из значимых инструментов 
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можно рассматривать контроль над достоверным формированием данных с применением 

обоснованных штрафных санкций к ответственному исполнителю. 

Таким образом, исследовав наиболее распространенные явления, способствующие 

процветанию теневого сектора экономики в России, сделан вывод, что решение проблемы 

должно решаться путем доступных механизмов.  

Учитывая то, что в России пока нет комплексной программы борьбы с теневой эконо-

микой, и в «Стратегии экономической безопасности России» конкретных мер не прописано, 

но для реализации стратегии экономической безопасности РФ Минэкономразвития считает 

необходимым скорректировать налоговую систему, для тех компаний, которые инвестируют, 

внедряют инновации, экспортируют. Поэтому, прежде всего, необходимо изменить ситуа-

цию, при которой нарушение законов приносит большую выгоду, чем их соблюдение. А что-

бы предприниматели не стремились нарушать налоговое законодательство, должен быть со-

блюден баланс интересов государства и бизнеса. 

Первоочередными мерами по снижению уровня теневой экономики для законода-

тельной и исполнительной власти могут стать:  

- разработка более унифицированных законодательных норм контроля и, прежде все-

го, над уплатой налогов;  

- снижение уровня коррупции за счет и усиления контроля посредством использова-

ния современных технологий для мониторинга незаконной деятельности и увеличения дохо-

дов населения; 

- интеграция отдельных секторов теневой экономики в легальную экономику путем 

устранения нелегального рынка труда. 

Законодательно прописанные инструменты контроля над качеством формирования 

данных в бухгалтерской отчетности позволят снизить уровень преступлений, связанных с ма-

нипулированием данными бухгалтерского учета. Основное требование – объективное и досто-

верное отражение происходящих процессов финансово-хозяйственной деятельности. Доку-

менты, содержащие сведения о той или иной хозяйственной операции, должны исключать все-

возможные искажения, приписки и ошибки. Одним из требований, предъявляемых к учетной 

информации, можно рассматривать унификацию данных. Детализированная информация так-

же может способствовать максимальной точности получаемых выводов в отношении пресече-

ния преступлений, связанных с манипулированием данными бухгалтерского учета [12]. 
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В работе поднимается проблема обеспечения рациональных норм потребления пищевых продуктов, 

нашедшая отражение в редакции новой Доктрины продовольственной безопасности. Делается упор 

на то, что при реализации мер социально-экономической поддержки, направленных на достижение 

названных норм питания, важно учесть как ценовые, так и неценовые факторы. Поставлена задача 

определить зависимость уровня спроса на продукцию от потребительских предпочтений. Для ее 

решения использовался математический аппарат и программные средства построения экономет-

рических моделей на основе базы данных показателей, характеризующих уровень потребления по 

видам продукции на душу населения в разрезе регионов в среднем за 2016-2018 годы. Полученные мо-

дели позволили описать зависимость уровня спроса одних продуктов от уровня спроса на другие. 

Выявлена взаимосвязь уровня потребления по ряду основных видов продукции. Сделан вывод о значи-

мости потребительских предпочтений наряду с доходами населения и ценами на продукцию в фор-

мировании структуры здорового питания. Практическая ценность полученных результатов заклю-

чается в том, что по опыту развитых стран структура спроса определяет структуру предложе-

ния и в итоге структуру доходов производителей. Это нужно учитывать при подготовке страте-

гических решений по продовольственной безопасности.  
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Введение 

С января 2020 года вступила в действие новая редакция Доктрины продовольственной 

безопасности, необходимость которой назрела в связи поменявшейся экономической обста-

новкой, достижением ключевых установок Доктрины-2010 и формирования качественно 

иных стратегических ориентиров развития агропродовольственного сектора. 

Как отмечает академик И.Г. Ушачев, одно из важнейших изменений связано с уточне-

нием стратегической цели по обеспечению населения страны безопасной, качественной и 

доступной сельскохозяйственной продукцией, которая дополнена необходимостью обеспе-

чения рациональных норм потребления пищевой продукцией [10]. В этом контексте следует 

отметить категорию экономической доступности, которая характеризуется соотношением 

сформировавшегося уровня фактического потребления на душу населения с рациональными 

нормами питания, отраженными в Приказе Минздрава [1]. Сегодня эти нормы не выполня-

ются по потреблению целого ряда основных видов продукции (рисунок 1), сдерживая тем 

самым уровень производства. 
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Источник: рассчитано автором по данным Росинформагротеха [2] 

 

Рисунок 1 – Соотношение потребления продукции на душу населения  

с рациональными нормами, коэффициент 

 

Анализ данных, представленных на рисунке 1, показывает, что по картофелю, фрук-

там и ягодам, овощам, молоку и рыбе соотношение уровня потребления продукции на душу 

населения с рациональными нормами ниже единицы, что подтверждает своевременность но-

вой Доктрины. От государства потребуется немало усилий для достижения норм здорового 

питания каждым гражданином страны. Правительство РФ сегодня подтвердило серьезность 

намерений по обеспечению национальной продовольственной безопасности, вводя меры ад-

ресной социально-экономической поддержки отдельных слоев населения и семей с детьми, 

особенно в период пандемии коронавируса. Уже идут дискуссии о введении продуктовых 

сертификатов, которые, на наш взгляд, будут способствовать не только сдерживанию регрес-
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са покупательной способности населения, в отличие от действующих мер. Такое вмешатель-

ство в аграрный сектор широко распространено в международной практике стратегического 

планирования [12] и находит отражение в продовольственных программах [13], повышаю-

щих платежеспособный спрос и сбалансированность структуры питания. В США, по иссле-

дованиям О.Г. Овчинников, структура спроса определяет структуру предложения и в итоге 

доходы производителей [7]. Автор статьи полагает, что эти изменения должны носить под-

контрольный целенаправленный характер.  

 

Материалы и методы исследования 

На рынке, в том числе продовольствия, уровень потребления продукции определяют 

ценовые факторы. С ростом доходов населения и сдерживания темпов роста цен на продук-

цию уровень потребления будет приближаться к рациональным нормам, а структура пита-

ния, как отмечают иностранные коллеги [14], начнет смещаться от крахмалистых продуктов 

к фруктам, овощам и продукции животноводства. Под благоприятным воздействием цено-

вых факторов происходит изменение структуры потребления в пользу сбалансированности 

рациона питания (курица заменяется говядиной, картофель – овощами и т.п.) [15]. Нельзя 

здесь исключать влияние и неценовых факторов, таких как потребительские предпочтения, 

когда на уровень потребления одних видов продукции влияет уровень потребления по дру-

гим видам продукции. Имея инструменты описания природы подобного влияния [5], товаро-

производители смогу проще ориентироваться в необходимом ассортименте выпускаемой 

продукции с учетом норм их здорового питания. В этом контексте учитываются как интере-

сы бизнеса, так и потребности общества. 

Легкостью интерпретации полученных результатов отличаются линейные модели, но 

при выборе общего вида модели необходимо учитывать, что многие важные связи в эконо-

мике являются нелинейными [3]. Наибольшее распространение в исследованиях спроса и по-

требления получил вид уравнения регрессии производственного типа [11]. Поэтому предла-

гается следующая общая конструкция модели описания уровня потребления продукции на 

душу населения: 

 

где  Пn – уровень потребления на душу населения n-ой продукции;  

Пi – уровень потребления на душу населения i-ой продукции,  

i – вид продукции, за исключением исследуемой. 

 

За основу исследования взят уровень потребления на душу населения продуктов пи-

тания, определенных Доктриной. Исходные данные имеют пространственную структуру по 

регионам РФ в среднем за 2016-2018 гг. На начальном этапе проведена проверка данных на 

однородность выборки и нормальность распределения [4]. Отклонены экстремальные значе-

ния по ряду регионов, отличающихся высоким уровнем потребления хлебных продуктов, 

картофеля и молока на фоне низких доходов населения. Структура расходов на питание 

здесь сформирована в пользу дешевой продукции. Коэффициенты вариации по «усеченной» 

матрице исходных данных не превышают 33%. Оценка нормальности распределения показа-

телей по критериям Шапиро-Уилкса и Лиллиефорса позволяет сделать вывод о приблизи-

тельном соответствии данного эмпирического распределения нормальному. 

Эконометрический анализ проводился с использованием ППП Gretl в следующей по-

следовательности: (1) построение регрессионной модели, (2) проверка наличия мультикол-

линиарности регрессоров методом инфляционных факторов, (3) отбор факторов методом ис-

ключения из модели статистически незначимых переменных, (4) формирование скорректи-

рованной регрессионной модели, (5) оценка качества итоговой модели регрессии и значимо-

сти ее параметров [9, 8, 6]. 
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Результаты и обсуждение 

Модели потребления продукции позволяют описать более 99% зависимости перемен-

ной. Качество моделей во всех случаях с избытком укладывается в норму по критерию Фи-

шера (Значимость F < 0,05). Качество параметров моделей отвечает установленным критери-

ям Стьюдента (Р-Значение < 0,05). Ни в одном случае гипотеза о наличии мультиколлинеар-

ности методом инфляционных факторов на подтверждена. 

 

Таблица 1 – Модели влияния потребительских предпочтений на уровень потребления 

основных видов продукции на душу населения 

Продукция 
Обозна-

чения 
Модель R2 

P-

значение 

(F) 

Картофель к  99,87 4,41e-91 

Масло растительное мр  99,77 8,03e-91 

Молоко и молоко-

продукты  
мол 

 
99,97 4,6e-118 

Мясо и мясопродук-

ты 
мяс  99,94 3,3e-113 

Овощи и бахчевые о 
 

99,96 1,4e-110 

Рыба и рыбные про-

дукты 
р 

 
99,71 1,52e-82 

Сахар и кондитер-

ские изделия 
с 

 
99,93 9,7e-101 

Фрукты ф 
 

99,94 8,1e-107 

Хлеб и хлебные 

продукты 
х  99,97 6,5e-116 

Яйца, шт./год я 
 

99,97 1,2e-113 

*Пк…я – уровень потребления соответствующей продукции на душу населения, кг/год 

Источник: получено автором 

 

Полученные модели позволяют оценить влияние потребительских предпочтений на 

уровень потребления каждого вида продукции. Спрос на картофель определяется спросом на 

4 вида продукции (хлеб, овощи, яйца и сахар), на масло растительное – 2 вида (хлеб и сахар), 

на молоко – 4 вида (фрукты, мясо, яйца и рыба), на мясо – 3 вида (молоко, яйца, рыба), на 

овощи – 2 вида (картофель фрукты) и т.д. 

Увеличение спроса на 1% ведет: 

- по хлебной продукции к росту спроса картофеля на 0,45%, масла растительного – на 0,33%, 

сахара и кондитерских изделий – на 0,35% и снижению спроса рыбных продуктов на 0,55%; 

- по овощам к увеличению потребления картофеля на 0,26% и яиц – на 0,13%; 

- по яйцам к росту спроса картофеля на 0,35%, молока и молокопродуктов – на 0,27%, 

мяса и мясопродуктов – на 0,36%; 

- по сахару к росту картофеля на 0,33%, масла растительного – на 0,26%, хлебных 

продуктов – на 0,42%; 

- молоку и молокопродуктам к росту потребления мяса на 0,35% и хлебных продук-

тов – на 0,20%; 

- по мясу и мясопродуктам к росту спроса на молоко на 0,27% и яиц – на 0,32%; 

- по картофелю к увеличению уровня потребления овощей на 0,24% и яиц – на 0,14%. 

Наблюдается определенная взаимозависимость спроса между хлебными продуктами и 

сахаром, овощами и картофелем, картофелем и яйцами, овощами и фруктами, молоком и мя-

сом, молоком и фруктами, мясом и рыбой, мясом и яйцами. Это можно способствовать науч-

но обоснованному формированию специализации производителей продукции. 
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Выводы 

Таким образом, результаты исследования показывают, что роль потребительских 

предпочтений достаточно велика в формировании структуры здорового питания. Это нужно 

учитывать при реализации основных положений Доктрины-2020, направленных на обеспе-

чение рациональных норм потребления пищевых продуктов. На основе взаимосвязи уровня 

потребления одних видов продукции с другими можно добиться сбалансированности рацио-

на питания, повысить клиентоориентированность производителей. Полученные модели опи-

сания уровня потребления на душу населения смогут выступать в руках органов власти свое-

образным инструментом поддержки принятия стратегических решений по продовольствен-

ной безопасности. 
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Practically each action, which the enterprise undertakes as a result of economic activity, is reflected in ac-

counting (financial) statements. With accounting (financial) statements it is possible to estimate efficiency of 

the enterprise functioning. In the article the essence of accounting (financial) statements and its basic indi-

cators are considered. The technologies applied to analyze accounting (financial) statements are described. 

Besides the users, for whom accounting data is of interest, are presented. The estimation of financial and 

economic activity is carried out on the basis of accounting statements of the enterprise MUP (MUE - Munic-

ipal Unitary Enterprise) “Vodokanal”. Unitary enterprises have their own specifics of financial and eco-

nomic activity, which is connected with the peculiarities of state property management. It affects the choice 

of methods and indicators for analyzing the property organization and structure, the sources of its formation 

and financial stability. 

 

Keywords: accounting (financial) statements, balance sheet, software, users of accounting information, 

analysis of financial and economic activity, property structure of the commercial organization. 

 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность – информация о финансовом положении эко-

номического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его деятельности и движе-
нии денежных средств за отчетный период, систематизированная в соответствии с требова-
ниями Закона «О бухгалтерском учете» [2]. 

Бухгалтерская отчётность включает в себя бухгалтерский баланс, пояснение к бухгал-
терскому балансу и отчет о финансовых результатах. 

На основании данных бухгалтерского баланса можно определить:  
- состав, структуру и динамику данных актива и пассива баланса;  
- наличие собственного оборотного капитала;  
- величину чистых активов организации; 
- коэффициент финансовой устойчивости;  
- коэффициенты платежеспособности, ликвидности и т.д. [7]. 
Для анализа бухгалтерской отчётности применяются современные информационные 

технологии. На рисунке 1 представлены примеры программ, используемых для обработки 
данных финансовой отчетности [7].  

 

 

Рисунок 1 – Современные информационные технологии,  

используемые для анализа бухгалтерской отчетности 
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Для анализа бухгалтерской отчетности было выбрано предприятие МУП «Водоканал» 
(г. Мценск, Орловская область). Данная организация является хозрасчетным предприятием, 
действующим на основании ГК РФ и Устава. МУП «Водоканал» является юридическим ли-
цом, имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в учреждения банков. Органи-
зация создана на неограниченный срок. Предприятие ведет бухгалтерский и налоговый учет 
с использованием бухгалтерских программ, а именно «1С:Бухгалтерия 8.3». 

По результатам изучения Устава МУП «Водоканал» можно отметить, что целью со-
здания предприятия является удовлетворение нужд населения и предприятий города водой и 
очисткой сточных жидкостей, повышение технического уровня эксплуатации оборудования 
реализации на основе полученной прибыли.  

Предприятие МУП «Водоканал» является плательщиком страховых взносов и   сле-
дующих налогов: 

- налога на прибыль; 
- налога на имущество организации; 
- налога на доходы физических лиц; 
- налога на добавленную стоимость; 
-  транспортного налога.  
Уставный фонд предприятия МУП «Водоканал» формируется учредителем и состав-

ляет 1 647 564 рублей. 
Оценка финансового состояния МУП «Водоканал» (г. Мценск) строилась на основе 

анализа финансов-хозяйственной деятельности предприятия за 2018-2020 гг. Для анализа ис-
пользовались данные бухгалтерской (финансовой) отчетности – бухгалтерского баланса и 
отчета о финансовых результатах. 

На основе данных бухгалтерского баланса в таблице 1 приведена структура имуще-
ства предприятия МУП «Водоканал» (г. Мценск). Анализ структуры имущества позволяет 
дать общую оценку изменения всего имущества предприятия, выделить в его составе обо-
ротные и внеоборотные активы, изучить динамику структуры имущества. 

 

Таблица 1 – Структура имущества МУП «Водоканал» и источники его формирования за 

2017-2019 гг. 

Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

на начало анали-

зируемого пери-

ода (31.12.2017) 

на конец анали-

зируемого пери-

ода (31.12.2019) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив 

1. Внеоборотные активы 75530 72289 68724 70,1 64,8 -6806 -9 

в том числе: 

 основные средства 
60715 57809 54128 56,4 51,1 -6587 -10,8 

нематериальные активы 47 23 – <0,1 – -47 -100 

2. Оборотные, всего 32191 35009 37 272 29,9 35,2 +5081 +15,8 

в том числе: 

 запасы 
2574 2737 3153 2,4 3 +579 +22,5 

дебиторская задолжен-

ность 
25708 26356 28716 23,9 27,1 +3008 +11,7 

денежные средства и 

краткосрочные финан-

совые вложения  

3863 5851 5354 3,6 5,1 +1491 +38,6 
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Показатель 

Значение показателя 

Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

на начало анали-

зируемого пери-

ода (31.12.2017) 

на конец анали-

зируемого пери-

ода (31.12.2019) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Пассив 

1. Собственный капитал 77700 78102 77574 72,1 73,2 -126 -0,2 

2. Долгосрочные обяза-

тельства, всего 
– – – – – – – 

в том числе: заемные 

средства 
– – – – – – – 

3. Краткосрочные обя-

зательства*, всего 
30021 29196 28422 27,9 26,8 -1599 -5,3 

в том числе: заемные 

средства 
– – – – – – – 

Валюта баланса 107 721 107 298 105 996 100 100 -1 725 -1,6 

* Без доходов будущих периодов, возникших в связи с безвозмездным получением имущества и гос-

ударственной помощи, включенных в собственный капитал. 

 

Согласно данным таблицы 1 можно отметить, что доля текущих активов на конец 

2019 года составляет одну треть от всех активов МУП «Водоканал», остальную долю (две 

трети) составляют внеоборотные средства.  

Также можно отметить, что общий размер активов МУП «Водоканал» существенно не 

изменился. Собственный капитал предприятия уменьшился на 126 тыс. руб. 

На рисунке 2 представлена структура активов организации МУП «Водоканал» в раз-

резе основных групп. 

 

 

Рисунок 2 – Структура активов МУП «Водоканал» (на конец 2019 года) 
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Большую долю в структуре активов МУП «Водоканал занимают внеоборотные акти-

вы, наименьшую – запасы. Снижение активов МУП «Водоканал» объясняется уменьшением 

размера основных средств на 6587 тыс. руб. 

Обращая внимание на пассив баланса, можно наблюдать снижение таких показателей, 

как доходы будущих периодов (на 47,1%), кредиторская задолженность (на 43,1%) и нерас-

пределенная прибыть (на 9,8%).  

Также, согласно полученным результатам, отмечается рост дебиторской задолженно-

сти и оценочных обязательств (на 3008 тыс. руб. и 308 тыс. руб. соответственно) 

На конец 2019 года собственный капитал незначительно уменьшился по сравнению с 

началом исследуемого периода и составляет 77574 тыс. руб. 

Оценка стоимости чистых активов МУП «Водоканал» представлена в таблице 2. Ана-

лиз стоимости чистых активов проводится для определения оптимального соотношения 

между собственным и заемным капиталом 

Согласно полученным данным, чистые активы МУП «Водоканал» на конец 2019 года 

значительно превышают уставный капитал, что положительно сказывается на финансовом 

состоянии предприятия. 

 

Таблица 2 – Оценка стоимости чистых активов МУП «Водоканал», г. Мценск за 2017-2019 гг. 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

на начало анализи-

руемого периода 

(31.12.2017) 

на конец анализиру-

емого периода 

(31.12.2019) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Чистые активы 77700 78102 77574 72,1 73,2 -126 -0,2 

2. Уставный капи-

тал 
1648 1648 1648 1,5 1,6 – – 

3. Превышение чи-

стых активов над 

уставным капита-

лом  

76052 76454 75926 70,6 71,6 -126 -0,2 

 

По сравнению с 2017 годов в 2019 году наблюдается тенденция к снижению чистых 

активов на 126000 рублей. 

Кроме того, на основе данных бухгалтерского баланса была проанализирована финан-

совая устойчивость предприятия МУП «Водоканал» (таблица 3). Для анализа использовались 

следующие показатели:  

- СОС1 – собственные оборотные средства, рассчитанные без учета долгосрочных и 

краткосрочных пассивов МУП «Водоканал»;  

- СОС2 – собственные оборотные средства, фактически равные чистому оборотными 

капиталу МУП «Водоканал» и рассчитанные с учетом долгосрочных пассивов; 

- СОС3 – собственные оборотные средства, рассчитанные с учетом долгосрочных пас-

сивов и краткосрочной задолженности по кредитам и займам МУП «Водоканал». 

Данное исследование позволило установить, насколько рационально предприятие 

МУП «Водоканал» управляет собственными и заемными средствами в течение исследуемого 

периода.  

Из данных таблицы 3 видно, что на конец анализируемого периода запасы предприя-

тия полностью покрываются собственными оборотными средствами, что характеризует фи-

нансовое состояние МУП «Водоканал» как абсолютно устойчивое. Все три показателя соб-

ственных оборотных средств за два исследуемых года улучшили свои показатели. 
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Таблица 3 – Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) 

собственных оборотных средств за 2017-2019 гг. 

Показатель соб-

ственных оборот-

ных средств (СОС) 

Значение показателя, тыс. руб. Излишек (недостаток), тыс. руб. 

на начало анализи-

руемого периода 

(31.12.2017) 

на конец анализи-

руемого периода 

(31.12.2019) 

на 

31.12.2017 

на 

31.12.2018 

на 

31.12.2019 

СОС1  2170 8850 -404 +3076 +5697 

СОС2  2170 8850 -404 +3076 +5697 

СОС3  2170 8850 -404 +3076 +5697 

 

Анализ соотношения активов МУП «Водоканал» по степени ликвидности, представ-
ленных в таблице 4, основывался на следующих показателях:  

- А1. – высоколиквидные активы МУП «Водоканал», включающие в себя денежные 
средства и краткосрочные финансовые вложения;  

- А2. – быстрореализуемые активы МУП «Водоканал», представляющие собой крат-
косрочную дебиторскую задолженность;  

- А3. – медленно реализуемые активы МУП «Водоканал», состоящие из прочих обо-
ротных активов;  

- А4. – труднореализуемые активы МУП «Водоканал», включающие показатели вне-
оборотных активов; 

- П1. – текущая кредиторская задолженность МУП «Водоканал»;  
- П2. – краткосрочные обязательства МУП «Водоканал» за исключением текущей 

кредиторской задолженности;  
- П3. – долгосрочные обязательства МУП «Водоканал»;  
- П4. – собственный капитал МУП «Водоканал». 
Данный коэффициент дает понять, какова вероятность того, что хозяйствующий субъ-

ект сумеет расплатиться по краткосрочным долгам. 
 

Таблица 4 – Оценка соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку 

погашения за период 2019 г. 

Активы по 

степени лик-

видности 

На конец 

отчетного 

периода, 

тыс. руб. 

Прирост 

за ана-

лиз. пе-

риод, % 

Норм. 

соотно-

шение 

Пассивы 

по сроку 

погашения 

На конец 

отчетного 

периода, 

тыс. руб. 

Прирост 

за ана-

лиз. пе-

риод, % 

Излишек/недостаток 

платеж. средств тыс. 

руб.,  (гр.2 - гр.6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1.  5354 +38,6 ≥ П1. 8977 -9,2 -3623 

А2.  28716 +11,7 ≥ П2. 19445 -3,4 +9271 

А3.  3202 +22,2 ≥ П3. 0 – +3202 

А4.  68724 -9 ≤ П4. 77574 -0,2 -8850 

 

Из полученных данных таблицы 4 видно, что выполняются все соотношения, характе-
ризующие соотношение активов по степени ликвидности, кроме одного. Данное соотноше-
ние характеризует неспособность предприятия погасить за счет денежных средств и кратко-
срочных финансовых вложений наиболее срочные обязательства.  

Важно отметить, что в соответствии с принципами оптимальной структуры активов у 
предприятия МУП «Водоканал» для погашения среднесрочных обязательств достаточно 
объема краткосрочной дебиторской задолженности. 

По результатам проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности МУП 
«Водоканал» (г. Мценск) можно сделать следующие выводы:  

– коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности полностью соответствует 
нормальному значению; 
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– чистые активы МУП «Водоканал» превышают уставный капитал, однако за весь 
анализируемый период произошло снижение их величины, что объясняется уменьшением 
размера основных средств; 

– чистая прибыль МУП «Водоканал» за 2019 год составила 199 тыс. руб.; 
– изменение собственного капитала МУП «Водоканал» практически равно общему 

изменению активов исследуемого предприятия; 
– не в полной мере соблюдается нормальное соотношение активов по степени лик-

видности и обязательств по сроку погашения; 
– за 2019 год МУП «Водоканал» получена прибыль от продаж (324 тыс. руб.), но 

наблюдалась ее отрицательная динамика по сравнению с предшествующим годом 
(-2670 тыс. руб.); 

– коэффициент текущей (общей) ликвидности ниже принятой нормы, что говорит о ве-
роятных трудностях в погашении организацией своих текущих обязательств; 

– не укладывается в нормативное значение коэффициент абсолютной ликвидности, что 
характеризует неспособность предприятия расплачиваться по своим обязательствам с помо-
щью наиболее ликвидных активов. 

 

 

Рисунок 3 – Пользователи бухгалтерской (финансовой) отчётности 
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видность активов, способность организации генерировать 

денежные средства 

используют данные бухгалтерской отчетности в служеб-

ных целях: налоговые – для проведения проверки пра-

вильности исчисления и уплаты в бюджет налоговых пла-

тежей; статистические – для оценки экономического по-

тенциала, производства и распределения валового нацио-

нального продукта и национального дохода и т.д.  

публикуют экономические прогнозы, оказывающие влия-

ние на формирование общественного мнения в отношении 

экономических процессов, проистекающих в стране в це-

лом 

оценивают способность предприятий вовремя и в полном 

объеме рассчитываться по долгам, что влияет на объем 

заключаемых договоров 

получает информацию, позволяющую осуществлять грамот-

ное текущее и стратегическое управление предприятием: пер-

спективы сохранения и наращивания капитала; обеспечен-

ность имеющихся обязательств активами рентабельности, 

ликвидности и т.д.  

оценивают организацию с точки зрения стабильности, 

возможности повышения оплаты труда, получения допол-

нительных социальных гарантий, льгот, пенсионных пла-

нов 
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Учетная информация в бухгалтерском учете формируется для того, чтобы предостав-

лять заинтересованным лицам полную и достоверную информацию о деятельности организа-

ции и ее имущественном положении.  Кроме того, такая информация может использоваться 

ими для контроля за соблюдением законодательства РФ, наличием и движением имущества и 

обязательств организации, а также использованием ресурсов. Получая соответствующую ин-

формацию, пользователи могут способствовать предотвращению отрицательных результатов 

деятельности и выявлению внутренних резервов финансовой устойчивости [1]. Пользователи 

информации бухгалтерской (финансовой) отчетности приведены на рисунке 3 [1].  

Таким образом, бухгалтерская (финансовая) отчетность - это систематизированная 

информация, описывающая хозяйственные операции, имущественное и финансовое положе-

ние организации за конкретный отчетный период.  

Отчетность связывает и интегрирует всю информацию об организации и является фи-

нальной стадией ведения бухгалтерского учета. Она предоставляется всеми организациями в 

государственные налоговые органы и может охарактеризовать экономическую эффектив-

ность предприятия. Все данные бухгалтерской (финансовой) отчетности являются открытой 

информацией, поэтому организации должны предоставить доступ к ней всем интересую-

щимся субъектам: кредиторам, инвесторам, банкам, налоговой инспекции, покупателям. 

Анализ данных бухгалтерской (финансовой) отчетности позволяет объективно оценивать 

финансовое состояния предприятия и принимать управленческие решения, повышающие 

эффективность его функционирования. 
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Статья посвящена анализу трудовых ресурсов предприятия, поскольку труд, начиная со времен за-

рождения и развития производственной деятельности, был самым главным фактором производ-

ства. Обоснована актуальность проблемы совершенствования методики анализа эффективности 

использования трудовых ресурсов в современных условиях. Раскрыто значение анализа показателей 

производительности труда, зависимости качества трудовой деятельности от различных факто-

ров, показано направление исследования движения кадрового персонала, что позволит выявить ре-

зервы роста эффективности производственных процессов на предприятии. Комплексный анализ 

показателей по труду, производительности труда работников продемонстрировал их взаимосвязь с 

уровнем оплаты труда. На основе результатов анализа даны практические рекомендации по разви-

тию методики анализа кадрового потенциала производственного предприятия, разработаны опти-

мальные пути повышения производительности труда для исследуемого предприятия.  
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Article is devoted the analysis of a manpower of the enterprise as work, since times of origin and develop-

ment of industrial activity, was the most important factor of manufacture. The urgency of a problem of per-
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fection of a technique of the analysis of efficiency of use of a manpower in modern conditions is proved. Val-

ue of the analysis of indicators of labour productivity, revealing of dependence of quality of labour activity 

from various factors, a direction of research of movement of the personnel personnel that will allow to re-

veal reserves of growth of efficiency of productions at the enterprise is opened. The complex analysis of indi-

cators on work, labour productivity of workers has allowed to reveal their interrelation with payment level. 

On the basis of results of the analysis practical recommendations about development of a technique of the 

analysis of personnel potential of the industrial enterprise are made, optimum ways of increase of labour 

productivity are developed for the investigated enterprise.  

 

Keywords: the analysis, work, a manpower, labour productivity. 

 
В условиях осложнения общемировой политической, социальной обстановки на про-

тяжении нескольких десятков лет в РФ наблюдается снижение общих и частных показателей 
экономической эффективности деятельности хозяйствующих субъектов. В том числе за по-
следние годы для большей части российских организаций, основным видом деятельности 
которых является производство товарной продукции, выявлена тенденция снижения уровня 
производительности труда.  

Производительность труда – важный показатель эффективности управления трудовы-
ми ресурсами на предприятии. Его величина и положительная динамика роста способны ока-
зать существенное влияние на финансовые результаты деятельности организации. Именно 
поэтому повышение производительности труда является одной из важнейших задач как для 
экономики всей страны, так и для отдельных хозяйствующих субъектов.  

Оптимальные пути повышения производительности труда для каждого предприятия 
уникальны и зависят от вида и специфики экономической деятельности, кадровой политики, 
степени автоматизации производства, форм и систем оплаты труда и многих других факто-
ров [1]. Прежде чем выявить резервы роста производительности труда в компании, необхо-
димо провести комплексный анализ ее деятельности. Такой анализ должен определить эко-
номическую эффективность использования ресурсов, структуру затрат на основное произ-
водство, динамику основных показателей по трудовым ресурсам и их использованию на 
предприятии, фонд оплаты и взаимосвязь с производительностью труда и связанный с ней 
показатель трудоемкости производства [2].  

В качестве объекта исследования трудовых ресурсов выбрана Тульская кондитерская 
фабрика «Ясная Поляна». Период ее создания относится к 1973 году. На сегодняшний день 
фабрика является ведущим производителем кондитерских товаров Тульской области. Чис-
ленность работников фабрики составляет более 500 человек, что позволяет говорить о мас-
штабах бизнеса. В связи с чем анализ производительности труда и ее динамики в производ-
ственной организации представляет большой интерес [3].  

Для оценки уровня производительности труда в ОАО «Ясная Поляна» в первую оче-
редь необходимо определить экономическую эффективность использования ресурсов. Пока-
затели эффективности, определенные расчетным способом, представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Экономическая эффективность использования ресурсов предприятия 

Показатели 
Годы Темп ро-

ста, % 2017 2018 2019 

Выручка, тыс. руб. 1731428,00 1784228,00 1610939,00 93,0 

На 1 чел.-час. руб. 0,95 0,96 0,87 91,6 

На 100 руб. производственных затрат 173,24 170,86 169,02 97,6 

На 1000 руб. основных производственных 

фондов 12166,81 11569,78 8756,36 72,0 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 344300,00 282925,00 159275,00 46,3 

На 1 чел.-час. Руб. 0,19 0,15 0,09 47,4 

На 1 руб. производственных затрат, руб. 0,34 0,27 0,17 50,0 

Рентабельность производства продукции  29,37 21,42 12,64 - 

Норма прибыли, % 38,60 34,16 18,25 - 
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Как показал анализ, несмотря на увеличение в 2018 году численности работников на 

16 человек, выручка на 1 человеко-час в ООО «Ясная Поляна» выросла, что было обеспечено 

ростом общего показателя выручки (в 2018 году она была максимальной за весь период). В 

2019 году выручка на 1 человеко-час оказалась меньшей, чем в начале периода, составив 

0,865 руб. Выручка в расчете на производственные затраты позволяет оценить эффектив-

ность расходов предприятия на материальные затраты. Она показывает, сколько рублей вы-

ручки компания получает со 100 рублей материальных затрат, в которые входят затраты на 

сырье, материалы, комплектующие изделия и др. На протяжении 2017-2019 гг. наблюдалось 

снижение выручки в расчете на 100 рублей производственных затрат. Выручка в расчете на 

основные производственные фонды позволяет оценить эффективность использования таких 

ключевых ресурсов предприятия, как основные фонды. Она определяет величину выручки, 

получаемой компанией с 1000 рублей основных производственных фондов. На протяжении 

2017-2019 гг. наблюдалось снижение выручки в расчете на эту величину. В 2019 году темп 

роста выручки к 2018 году составил 90,3%, а темп роста среднегодовой стоимости основных 

фондов – 119,3%, что также обеспечило уменьшение величины выручки на 1000 рублей ос-

новных производственных фондов. Прибыль до налогообложения на 1 человеко-час опреде-

ляет, сколько рублей годовой прибыли приносит предприятию один работник в час. Этот по-

казатель позволяет оценить эффективность хозяйственной деятельности всей организации и 

отдельно каждого ее работника. На протяжении 2017-2019 гг. наблюдалось снижение при-

были до налогообложения в «Ясной Поляне» в расчете на 1 человеко-час. В 2018 году такое 

снижение было вызвано падением уровня прибыли организации на 17,8% по сравнению с 

2017 годом, а также увеличением среднесписочной численности рабочих. В 2019 году при-

быль до налогообложения в «Ясной Поляне» сократилась еще на 43,7% по сравнению с 

предыдущим годом, что и снизило величину рассматриваемого показателя. Прибыль до 

налогообложения на 1 рубль производственных затрат определяет, сколько рублей годовой 

прибыли приносит предприятию 1 рубль материальных затрат. Данный показатель позволяет 

оценить финансовый результат хозяйственной деятельности компании и соблюдение принци-

пов экономичности производства. На протяжении 2017-2019 гг. наблюдалось снижение при-

были до налогообложения в «Ясной Поляне» в расчете на 1 рубль производственных затрат.  

В 2018 году падение уровня прибыли на 17,8%, а также увеличение стоимости мате-

риальных затрат предприятия на 4,5% привели к снижению прибыли до налогообложения в 

расчете на 1 рубль производственных затрат. В 2019 году сокращение прибыли до налогооб-

ложения на 43,7% и снижение стоимости материальных затрат на 8,7% привели к уменьше-

нию величины рассматриваемого показателя. Рентабельность производства продукции – от-

ношение чистой прибыли предприятия к себестоимости проданной продукции [3]. За период 

2017-2019 гг. наблюдалось снижение показателя рентабельности производства – его темп 

роста составил минус 16,7%. С 2017 по 2019 годы чистая прибыль «Ясной Поляны» посто-

янно уменьшалась, а себестоимость товаров имела общую тенденцию к росту.  

Таким образом, предприятию для увеличения показателя рентабельности производ-

ства необходимо направить свои силы либо на увеличение чистой прибыли (путем, напри-

мер, улучшения использования производственных фондов), либо на уменьшение себестои-

мости производимых товаров (покупка более дешевого сырья, применение ресурсосберега-

ющих технологий), либо воздействовать на обе эти величины одновременно. Норма прибы-

ли – один из показателей, характеризующих эффективность использования авансированного 

капитала. На протяжении всего срока исследования норма прибыли имела четкую тенден-

цию к снижению с общим темпом, равным 20,35%. Данная тенденция во многом может быть 

объяснена сокращением чистой прибыли «Ясной Поляны».  

Анализируя все вышеизложенное, можно сделать вывод, что экономическая эффек-

тивность использования ресурсов в ТКФ «Ясная Поляна» к концу исследуемого периода 

снизилась. Общее снижение величины выручки, чистой прибыли, одновременное увеличение 

себестоимости производимой продукции свидетельствуют о том, что Общество имеет про-
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блемы и его руководству следует уделить должное внимание более рациональной организа-

ции производственного процесса в целях достижения ощутимого эффекта от хозяйственной 

деятельности. В качестве направлений возможного решения проблемы можно выделить: по-

вышение производительности труда (выработка на 1 рабочего, разработка более экономич-

ных методик производства, применение ресурсосберегающих технологий), снижение произ-

водственных затрат, различные механизмы повышения выручки и прибыли.  

Проведем анализ структуры затрат ОАО «ТКФ «Ясная Поляна» на основное произ-

водство. Данные анализа представлены в таблице 2.  
 

Таблица 2 – Структура затрат на основное производство предприятия 
Показатели 2017 год 2018 год 2019 год 

 тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Материальные затраты 999450 70,49 1044272 66,10 953094 63,45 

Оплата труда 283039 20,18 288306 18,34 302088 20,01 

Отчисления на соц. нужды 80811 5,71 83041 5,25 87134 5,86 

Амортизация 20175 1,43 20976 1,32 26751 1,82 

Прочие расходы 34435 2,19 145835 8,99 137029 8,86 

Итого затрат 1417910 100,0 1582430 100,0 1506096 100,0 

 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о существенной доле материаль-

ных затрат в общей их структуре в ТКФ «Ясная Поляна». В связи с этим рентабельность 

предприятия во многом зависит от эффективности контроля его материального состояния, а 

также от рационального использования применяемых в производстве материалов. Преобла-

дание материальных затрат на предприятиях такого типа вполне объясняется спецификой их 

деятельности – производство кондитерских изделий. Естественно, что для производства 

нужны ресурсы и в первую очередь материальные, ведь, сколько бы умелых и высококвали-

фицированных работников ни имела организация, какой бы объем основных фондов у нее ни 

был, производство не будет запущено, пока не будут произведены необходимые материаль-

ные затраты.  

Оценивая динамику материальных затрат в ОАО «Ясная Поляна» за 2017-2019 гг., 

можно сделать вывод о снижении их доли в общей структуре расходов (на 7,04%). Темп ро-

ста общей стоимости материальных затрат в 2019 году по сравнению с началом исследуемо-

го периода (2017 годом), составил 95,4%, то есть в 2019 году (в сравнении с 2017 годом) 

«Ясная Поляна» понесла на 4,6% меньше затрат на материальные ресурсы. Такая динамика 

может быть объяснена изменением затрат организации по выплате денежных средств по-

ставщикам за сырье, материалы, работы, услуги, поскольку расходы на приобретение сырья 

и материалов составляют существенную долю в общей структуре материальных затрат орга-

низации. Наблюдаемое в Обществе явление должно способствовать стимулированию управ-

ленческого персонала в разработке путей по увеличению эффективности использования ма-

териальных ресурсов. Достичь этого можно путем воздействия на такие показатели, как ма-

териалоотдача и материалоемкость.  

За анализируемый период исследования наблюдается снижение материалоотдачи и 

увеличение материалоемкости в ТКФ «Ясная Поляна», что свидетельствует о снижении эф-

фективности использования материальных ресурсов на производстве. Следовательно, для 

достижения оптимальных результатов своей деятельности руководству Организации необ-

ходимо принять соответствующие меры, направленные на повышение показателя материа-

лоотдачи и снижение показателя материалоемкости. В качестве таковых мер могут быть: ор-

ганизация производственного процесса таким образом, чтобы на изготовление одной едини-

цы продукции требовалось меньше материальных ресурсов (внедрение и применение раз-

личного рода ресурсосберегающих технологий); определение обоснованных норм расхода 

материалов; разработка мер по стимулированию работников бережно и более экономно ис-

пользовать материалы; снижение доли бракованных изделий и т.д. На втором месте по доле в 
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структуре затрат на основное производство в «Ясной Поляне» находится заработная плата. 

Ее величина на протяжении всего периода исследования набирала обороты, темп ее роста в 

2019 году (по сравнению с 2017 годом) составил 106,7%. Такой рост обусловлен общим уве-

личением численности работников на предприятии (927 работников в 2017 году и 942 работ-

ника в 2019 году), а также повышением их среднемесячной заработной платы. Темп роста 

заработной платы составил 104,7%.  

Безусловно, материальное стимулирование работников фабрики – важный фактор, 

способный оказать влияние на индивидуальную заинтересованность каждого работника в 

достижении общих поставленных целей. Однако руководителям следует помнить один из 

основных принципов организации оплаты труда: превышение темпов роста производитель-

ности над темпами роста заработной платы [8]. Такой принцип направлен на максимальное 

раскрытие способностей работников независимо от типа трудовой деятельности (умственная 

или физическая). Отчисления на социальные нужды в ТКФ «Ясная Поляна» на протяжении 

всего периода имели устойчивую тенденцию к росту. Общий темп роста составил 107,8%. 

Данный показатель напрямую зависит от численности работников и, следовательно, от вели-

чины денежных средств, необходимых для оплаты их труда (темп роста – 106,7%). В анали-

зируемой организации за исследуемый период наблюдается увеличение доли затрат на амор-

тизацию в общей структуре. Темп роста амортизационных затрат составил 132,6%. Доля 

прочих затрат к концу периода также увеличилась. Темп их роста составил 397,9%, т.е. к 

2019 году прочие расходы «Ясной Поляны» увеличились почти в 4 раза по сравнению с рас-

ходами 2017 года.  

Таким образом, проанализировав произошедшие за 2017-2019 годы изменения в 

структуре затрат ОАО ТКФ «Ясная Поляна», можно сделать вывод об увеличении общего 

объема затрат организации (их рост составил 106,2%). Причем именно в 2018 году общие 

расходы предприятия достигли своего максимального значения, что во многом было связано 

с увеличением объема прочих расходов в общей их структуре (в 2018 году их рост составил 

423,5% к предыдущему году, то есть более чем в 4 раза увеличились прочие расходы). В 

2019 году наблюдается некоторое снижение общего объема затрат организации (темп роста 

составил 95,2%). Заметное влияние на это оказало снижение объема материальных (91,3% к 

2018 году) и прочих затрат (94,0% к 2018 году).  

Проанализируем взаимосвязь фонда оплаты труда и производительности в ТКФ «Яс-

ная Поляна». Данные представлены в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Фонд оплаты и взаимосвязь с производительностью труда 

Показатели 
 Годы  Темп роста,  

2017 2018 2019 %  

Денежный доход в расчете на 1 работника, тыс. руб. 1867,8 1892,1 1710,1 91,6  

Годовой фонд оплаты труда в расчете на  305,3 305,7 320,7 105,1  

1 работника, тыс. руб.      

Удельный вес фонда оплаты труда в денежном 16,3 16,2 18,8 2,5  

доходе, %      

Месячный фонд оплаты труда в расчете на  25,4 25,5 26,7 105,1  

1 работника, руб.      

Коэффициент опережения производительности - 0,9 -14,3 -  

труда над средней заработной платой      

 

На протяжении исследуемого периода наблюдалось сначала уменьшение (в 2018 году 

на 0,1% к 2017 году), а затем увеличение (в 2019 году на 2,6% к 2018 году) доли, которую 

занимает оплата труда в денежном доходе предприятия. К концу периода удельный вес фон-

да оплаты труда увеличился на 2,5%, что было вызвано сокращением объемов выручки и ро-

стом средней заработной платы. Годовой и месячный фонды оплаты труда в расчете на одно-

го работника представляют собой среднегодовую и среднемесячную суммы всех расходов на 
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заработную плату [5], включая премии, компенсации, надбавки, причитающиеся к уплате 

одному работнику предприятия. На протяжении всего срока исследования наблюдалось уве-

личение этих показателей с общим темпом 105,0%. Такая динамика роста затрат фабрики на 

оплату труда своих рабочих является свидетельством того, что руководство «Ясной Поляны» 

важную роль отводит материальному стимулированию работников. Общее осложнение эко-

номической обстановки в стране, рост цен на сырье (сахар и муку), увеличение числа конку-

рентов и многие другие причины вынуждают руководящий состав Общества принимать от-

ветные меры по поддержанию его финансовой устойчивости. В этих целях может быть вы-

бран курс на повышение производительности труда рабочих путем различного рода стиму-

лирований (в том числе материальных) [4]. Важно, чтобы производительность росла быст-

рее, чем заработная плата, иначе можно получить обратный эффект: рабочие в ожидании по-

вышения своей заработной платы постепенно будут терять интерес в увеличении производи-

тельности труда. Денежный доход в расчете на 1 работника определяет произведенную в те-

чение отчетного года силами одного рабочего стоимость реализованной продукции, а также 

услуг. Величина этого показателя напрямую зависит от валовой выручки и имеет обратную 

связь с численностью работников [9]. Именно динамика выручки от реализации во многом 

объясняет изменение денежного дохода в расчете на 1 работника. Так, в 2018 году он увели-

чился на 1,3% к 2017 году, а в 2019 году произошло снижение этого показателя на 9,6%, что 

было вызвано уменьшением полученной выручки по сравнению с предыдущим годом. Об-

щий темп роста денежного дохода в расчете на 1 работника имеет отрицательный знак и ра-

вен 91,6%. Таким образом, имея такой показатель производительности труда в ТКФ «Ясная 

Поляна», как выработка, можно сравнить темпы ее роста с темпами роста оплаты труда. В 

2017 году среднегодовая выработка 1 рабочего в денежном выражении составила 1867,8 тыс. 

рублей, в 2018 году – 1892 тыс. рублей, а в 2019 году - 1710,1 тыс. рублей. Так, в 2018 году 

среднегодовая выработка одного рабочего увеличилась на 1,3%, тогда как оплата труда по-

высилась на 1,0%. В 2019 году наблюдалось снижение показателя производительности труда 

– выработка уменьшилась на 9,6%, а оплата труда, наоборот, имела положительный темп ро-

ста и увеличилась на 4,9%. В соответствии с этим можно сделать вывод, что принцип пре-

вышения темпов роста производительности труда над темпами роста заработной платы не 

был соблюден в «Ясной Поляне» в полной мере [7]. 2019 год был для исследуемой организа-

ции не самым благоприятным и принес много потерь как в выручке, так и в чистой прибыли. 

Руководство Общества не смогло достаточно точно спланировать финансовые результаты 

своей деятельности в этом году, именно поэтому повышение уровня оплаты труда оказалось 

необоснованным мероприятием с точки зрения величины издержек. 

Оценим, насколько же эффективно организован производственный процесс в ТКФ 

«Ясная Поляна» путем анализа в динамике за 2017-2019 гг. показателей выработки и трудо-

емкости. Показатели представлены в таблице 4.  

 

Таблица 4 – Производительность труда и трудоемкость производства продукции 
Показатели 2017 год 2018 год 2019 год Темп роста, % 

Валовая продукция, тыс. руб. 1731428 1784228 1610939 93,0 

Прямые затраты труда при производстве 927 943 942 101,6 

Производительность труда (выработка), тыс. руб. 1867 1892 1710 91,6 

Трудоемкость (чел/тыс. руб. продукции) 0,000535 0,000529 0,000585 109,3 

 

В 2018 году наблюдался рост показателя средней выработки 1 рабочего на 1,3%, что 

привело к увеличению объема производства (на 4,0%) и выручки (на 3%), а в 2019 году 

наоборот его снижение на 9,6% к 2018 году, что привело к падению объемов производства 

(на 0,3%) и выручки (на 9,7%). Общий темп роста средней выработки имеет отрицательный 

знак и равен 91,6%, однако общий объем производства увеличился на 3,8%, а темп роста вы-

ручки составил 93,0%. Если рассчитать среднегодовую выработку 1 работника фабрики в 

натуральных единицах (тоннах), имея в начале периода (2017 г.) объем производства 
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18410 тонн, в 2018 году – 19164 тонны и в конце периода (2019 год) – 19102 тонны, то будет 

определено, что в натуральном выражении она увеличилась. Так, в 2017 году среднегодовая 

выработка одного работника составила 19,86 т, в 2018 году – 20,32 т, в 2019 году – 20,28 т. 

Общий темп роста производительности труда (в натуральном выражении) составил 102,1%. 

Следовательно, в натуральных единицах выработка 1 работника в «Ясной Поляне» увеличи-

лась, а в денежном уменьшилась, что указывает на проблемы в сфере реализации продукции 

или ценовой политике Общества. Поскольку трудоемкость является обратным показателем 

выработки, то за исследуемый период наблюдается противоположная его динамика: в 

2018 году – снижение на 1,1%, в 2019 году – рост на 10%. Общий темп роста трудоемкости 

производства имеет положительный знак и равен 109,3%, что во многом связано с увеличе-

нием прямых затрат на производство (численностью работников). Таким образом, учитывая 

произошедшие в 2017-2019 гг. в ТКФ «Ясная Поляна» изменения, коснувшиеся выработки и 

трудоемкости производства, можно сделать общий вывод о снижении производительности 

труда на предприятии, что было вызвано уменьшением объемов полученной выручки и уве-

личением среднесписочной численности работников. 

Постоянное повышение производительности труда – залог успешного функциониро-

вания предприятий и всего государства, фактор устойчивого социально-экономического раз-

вития современного общества. Победу в конкурентной борьбе одержит предприятие, которое 

сможет оптимальным способом организовать управление всеми имеющимися ресурсами на 

производстве (как трудовыми, так и материальными). Рассмотренные факторы повышения 

производительности труда представляют собой изменения материально-технических, орга-

низационных и социально-экономических условий производства, под влиянием которых 

возникают возможности сокращения затрат труда на производство единицы продукции, уве-

личения ее выпуска в единицу времени [5]. Совершенствование техники и технологии может 

привести к снижению трудоемкости продукции (работ, услуг) или к прямому высвобожде-

нию работников в результате замены ручного труда машинным. Автоматизация производ-

ства является неотъемлемой частью современной экономики. Внедрение в процесс произ-

водства новых видов оборудования, применение инновационных технологий способствуют 

не только увеличению выработки продукции, снижению трудоемкости, но также сокраще-

нию издержек, что создает резервы для повышения прибыли организации [6].  

Таким образом, в качестве основных направлений повышения производительности 

труда в ТКФ «Ясная Поляна» предлагаются: 1) путем воздействия на выручку: дальнейшее 

расширение рынков сбыта, внесение изменений в структуру производимой продукции; 2) 

путем воздействия на фондоотдачу: увеличение технического уровня работников, реализа-

ция законсервированных ОС, осуществление модернизации имеющейся техники, введение 

нового спецоборудования, имеющего более высокий технологический уровень; 3) использо-

вание новых прогрессивных видов сырья и материалов; 4) совершенствование организации 

управления: структуры аппарата управления, автоматизации управленческих структур. 
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Для руководителя с грамотным и компетентным подходом, имеющего цель преду-

преждения и предотвращения возможной неспособности хозяйствующего субъекта оплачи-

вать текущие счета, главной задачей выступает своевременное прогнозирование вероятности 

наступления банкротства. 

На современном этапе развития для достижения обозначенных целей применяются 

разнообразные методики: расчет коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности 

предприятия собственными активами, расчет показателей финансовой устойчивости [9]. 

По мере развития бизнеса в условиях кризиса риск банкротства может возрастать [2], 

что требует оперативной достоверной информации о состоянии бизнеса, конкурентоспособ-

ности предприятия, что позволит принимать своевременные решения для повышения эффек-

тивности хозяйственной деятельности. 

Объектом исследования выступает АО «Орловский кабельный завод», занимающийся 

производством и продажей кабельно-проводниковой продукции и являющийся одним из по-

ставщиков продукции в розничные сети. Предприятие разрабатывает и выпускает продук-

цию специальных конструкций, которые удовлетворяют потребности многочисленных кли-

ентов. 

Целью компании является расширение рынка сбыта продукции через отлаженную си-

стему логистики и специальных условий доставки при оптимальном соотношении «цена-

качество» с достижением максимального объема прибыли [8]. 

Проведение финансового анализа деятельности предприятия с выявлением возмож-

ных рисков банкротства даст возможность оценить резервы, которыми оно располагает, обу-

словливающими степень эффективности осуществления деятельности [4].    

Неспособность должника отвечать по своим обязательствам в полном объеме перед 

кредиторами, связанными с денежными обязательствами, по оплате труда и выходными посо-

биям сотрудникам по трудовым договорам; обязательных платежей и сборов и пр., признанная 

арбитражным судом, отвечает условиям несостоятельности (банкротства) предприятия.  

Вероятность банкротства может анализироваться посредством различных моделей, 

практика применения которых в большей степени характерна зарубежным компаниям. К та-

ким моделям можно отнести двухфакторную и пятифакторную модели, разработанные 

Э. Альтманом, а также модели, используемые Дж. Фулмером, Р. Лисом, Р. Таффлером, 

Г. Спрингейтом. Наиболее известные модели определения вероятности банкротства, разра-

ботанные перечисленными иностранными авторами, применяют определенный ряд своих 

расчетных показателей, основанных на множественном дискриминантном анализе, но при 

этом они базируются на различных статистических выборках [5].   

Наиболее ранней методикой, основанной на коэффициентном анализе рисков непла-

тежеспособности, является модель Уильяма Бивера, созданная в 1966 г., недостатком кото-

рой является отсутствие агрегированного показателя для оценки вероятности банкротства. 

Интервал параметров показателя У. Бивера определен от 0,17 до 0,40 [6]. 

Для оценки возникновения риска возможного банкротства применяются факторные 

модели, разработанные Э. Альтманом, Р. Лисом, Г. Тишоу и др. [13]. 

Формула пятифакторной модели Альтмана выглядит следующим образом: 

 

Z= 1,2×X1 + 1,4×X2 + 3,3×X3 + 0,6×X4 + X 

 

Но эта формула подходит только для компаний, акции которых размещаются на фон-

довых биржах. Для частных же предприятий в 1983 году Альтман создает модифицирован-

ную пятифакторную модель, которая выглядит следующим образом [14]: 

 

Z* = 0,717×X1 + 0,847×X2 + 3,107×X3 + 0,420×X4 + 0,998×X5 

 

Рассчитать показатели по формуле Альтмана можно с помощью таблицы 1. 
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Таблица 1 – Вероятность банкротства фирмы с использованием модели Э. Альтмана 
Обозначения Порядок расчета Алгоритм по россий-

ским стандартам 

Алгоритм по между-

народным учетным 

стандартам 

Х1 Х1 = Величина обо-

ротного 

капитала / Стоимость 

активов 

(строка1200- строка 

1500) / 

строка 1600 

(Working Capital) 

/ Total Assets 

Х2 Х2= Сумма нераспре-

деленной 

прибыли / Стоимость 

активов 

строка 2400/ строка 

1600 

Retained Earnings 

/ Total Assets 

Х3 Х3 = Прибыль до 

налогообложения / 

Стоимость активов 

строка 2300 / строка 

1600 

EBIT / Total 

Assets 

Х4 Х4 = Размер рыночной 

стоимости акций / 

Сумма обязательств 

Размер рыночной 

стоимости акций / 

(строка 1400 + строка 

1500) 

Market value of 

Equity / Book 

value of Total 

Liabilities 

Х5 Х5 = Сумма выручки / 

Стоимость активов 

строка 2110 / строка 

1600 

Sales / Total Assets 

 

Критериальные оценки по интерпретации результатов имеют следующий вид [13]: 

Если Z*>2,9, «зеленая зона», характеризующая финансовую устойчивость организации;  

Если 1,23<Z*<2,9, положение организации соответствует «серой зоне», демонстриру-

ющей неопределенность организации; 

Если Z*<1,23, то организация находится в «красной зоне», указывающей на имею-

щийся финансовый риск организации. 

В данной формуле различие с оригинальной методикой кроется в применении четвер-

того коэффициента, для расчета которого используется размер собственного капитала, а не 

рыночная стоимость акций. Использование пятифакторной модели Альтмана позволяет по-

лучить результаты с точностью до 90,9%.   

Модель Р. Таффлера, в отличие от модели Э. Альтмана, обладает другим набором 

важных финансово-экономических показателей. К ним можно отнести ликвидность, при-

быльность, соответствие оборотного капитала и финансовый риск 

Наиболее точный прогноз вероятности наступления банкротства организации обеспе-

чивает Модель Дж. Фульмера, так как при ее расчете применяется множество различных по-

казателей, разносторонне характеризующих ее финансовое состояние. По оценкам экспер-

тов, точность данной модели находится в диапазоне от 98,0% относительно краткосрочного 

периода в 1 год и до 81,0% - на более продолжительный прогнозный период.  

Использование модели Р. Лиса характерно для английских компаний. В 1972 г. Лис 

разработал модель вероятности банкротства, в основу которой положена модель Альтмана. В 

модели используется формула [13]: 

 

Z=0,063×K1 + 0,092×K2 + 0,057×K3 + 0,001×K4 

 

Расчет коэффициентов по формуле Лиса осуществляется с помощью таблицы 2. 

Расчеты с использованием модели Р. Лиса применяются предприятиями Великобри-

тании, она представляет собой адаптированную моль банкротства Э. Альтмана, так как из 

рассчитываемых коэффициентов по двум моделям четыре из них одинаковы.  
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Таблица 2 – Оценка показателей банкротства с использованием модели, разработанной 

Р. Лисом 
Обозначения Алгоритмы расчетов Расчеты по российским 

стандартам 

Расчеты по междуна-

родным учетным 

стандартам 

К1 K1 = Величина оборотного 

капитала / Стоимость ак-

тивов 

(строка 1200 - строка 1500) 

/ строка 1600 

(Working Capital) / 

Total Assets 

К2 K2 =Сумма прибыли до 

налогообложения / 

Стоимость активов 

(строка 2300 + строка 2330) 

/ строка 1600 

EBIT / Total Assets 

К3 К3 = Сумма нераспреде-

ленной прибыли / Стои-

мость активов 

строка 2400 / строка 1600 Retained Earnings / 

TotalAssets 

К4 К4 = Размер собственного 

капитала / (Сумма  

краткосрочных + 

долгосрочных 

обязательств) 

строка 1300 / (строка 1400 

+ строка 1500) 

Value of Equity / Book 

value of Total 

Liabilities 

 

Модель Лиса же имеет отличительной особенностью то, что значительное влияние на 

итоговый показатель вероятности банкротства оказывает уровень прибыли от продаж, ее по-

казатель учитывается при расчетах двух коэффициентов – К2 и К3. Те организации, которые 

имеют более высокие показатели прибыли от продаж, по рассчитанной модели Лиса будут 

иметь наименьшую вероятность банкротства и будут более финансово устойчивыми [13]. 

Согласно модели Лиса, интерпретация итоговых показателей следующая: 

- Если Z<0,037, предприятие имеет очень высокую вероятность наступления банкротства; 

- Если Z>0,037, предприятие будет классифицировано как финансово устойчивое [7]. 

Среди отечественных ученых, которые занимались разработкой моделей оценки 

банкротства, можно выделить Г.В. Давыдову и А.Ю. Беликову, В.И. Бариленко, С.И. Кузне-

цову, А.Д. Шеремета, В.В. Ковалева, О.Н. Волкову. 

Принятая законодательством модель для расчета вероятности банкротства на сего-

дняшний день неэффективна, поскольку не принимает в расчет ряд факторов и не дает ре-

альной картины состояния предприятия. 

Среди самых популярных можно отметить модель оценки банкротства Р.С. Сайфул-

лина и Г.Г. Кадыкова [5].  

Модель вероятности банкротства по А.Ю. Беликову и Г.В. Давыдовой является 

наиболее простой в применении и связно это со следующими факторами: проведение расче-

тов не занимает много времени, результаты легко интерпретируются, но, вместе с тем, необ-

ходимо делать привязку к отраслевой принадлежности предприятия, т.к. она требует учета 

отраслевых особенностей. 

Модель основана на следующей формуле [4]: 

 

Z= 8,38×K1 + 1×K2 + 0,054×K3 + 0,63×K4 

 

Данная модель имеет некоторые признаки комбинированного варианта модели 

Э. Альтмана и Р. Таффлера по двум показателям: К1 заимствован из модели Э. Альтмана, а 

К3 – из модели Р. Таффлера. Два других коэффициента сугубо индивидуальны и ранее не 

использовались в иностранных моделях определения банкротства. Но при этом главенству-

ющая роль при оказании воздействия на финальный вариант итогового показателя отводится 

как раз коэффициенту К1. 

Обусловлено это тем, что данный коэффициент корректируется на достаточно высокий 

показатель удельного веса – 8,38 по сравнению с удельными весами других показателей [3]. 
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По данным бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия и его управленче-

ской отчетности построена модель по В.В. Ковалеву, которая использует двухуровневую си-

стему показателей и учитывает специфические особенности деятельности компании [3]. 

С высокой точностью определить вероятность банкротства организации можно при-

меняя модель О.П. Зайцевой при выполнении экспресс-анализа ее финансового состояния. 

Для определения вероятности банкротства используют следующий алгоритм: 

 

Кфакт = 0,25× К1+0,1×К2+0,2× К3+ 0,25×К4 + 0,1×К5+0,1×К6 

 

Показатель К1 характеризуется коэффициентом убыточности предприятия [11]. Как 

обратный коэффициент абсолютной ликвидности применяется показатель К3. Показатель К4 

отражает капитализацию или финансовый ливеридж (рычаг).  

При исследовании двухсот производственных предприятий на протяжении трех лет 

была построена модель Г.В. Савицкой. Она отличается повышенной трудоемкостью и имеет 

индивидуальную форму расчета, не предусматривающую сложение между собой составля-

ющих модели. 

Перейдем к анализу финансового состояния и вероятности банкротства на практиче-

ских данных АО «Орловский кабельный завод». 

Результаты расчета финансовых коэффициентов для более детального анализа плате-

жеспособности представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Динамика коэффициентов ликвидности АО «ОКЗ» за 2016-2018 гг. 

Коэффициент 
Нормативное 

значение 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Темп ро-

ста, % 

2017/ 

2016 г. 

Темп ро-

ста, % 

2018/ 

2017 г. 

Величина общей ликвидности ≥1,00 1,150 0,820 0,510 71,30 62,20 

Абсолютная ликвидность ≥0,20 0,020 0,030 0,010 150,0 33,30 

Текущая ликвидность 1,00-2,00 4,020 2,730 1,160 67,90 42,50 

Быстрая ликвидность 
0,70…0,80 

до 1,50 2,330 1,120 0,760 48,10 67,90 

Маневренность функциони-

рующего капитала 
0….1,00 

0,560 0,930 2,490 166,10 267,70 

Обеспеченности собственны-

ми средствами предприятия 
≥0,10 

0,320 0,270 0,140 84,40 51,90 

Показатели восстановления 

платежеспособности компании 
Кв > 1,0 

0 0 0,190 0 0 

Показатели утраты платеже-

способности 
Ку > 1,0 

0 0 0,380 0 0 

 

Исчисленная ликвидность соответствует нормативам, за исключением абсолютной 

ликвидности [12]. Общая ликвидность в 2016 году равна 1,15, в 2017 году – 0,82, в 2018 го-

ду – 0,51 при норме более 1,0. По общему показателю ликвидности можно сказать, что в АО 

«ОКЗ» в суммарном выражении все ликвидные активы компании превышают его совокуп-

ные платежные обязательства, однако данный показатель к концу анализируемого периода 

снизился. 

Коэффициент маневренности в 2016 году составил 0,56, а к 2018 году повысился до 

2,49, следовательно, доля функционирующего капитала в запасах увеличилась, это является 

отрицательным фактом. 

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2017-2018 годы значительно ниже норма-

тивного значения, значит, предприятие неспособно рассчитаться немедленно по своим обя-

зательствам.  



Экономический анализ 

Экономическая среда, 2020.  №4 (34)  85 

Коэффициент текущей ликвидности выше нормы: при норме от 1,0 до 2,0, в 2016 году 

на предприятии он составил 4,02, в 2017 году – 2,73, а в 2018 году – 1,16. Это является свиде-

тельством того, что организация сможет погасить свои краткосрочные обязательства в тече-

ние года. 

Значительно выше нормативного значения коэффициент быстрой ликвидности: при 

норме от 0,7 до 1,5 в 2016 году он составил 2,33, а к 2018 году снизился до 0,76. Данный факт 

демонстрирует возможность предприятия погасить все свои краткосрочные обязательства в 

течение небольшого периода времени посредством имеющихся денежных средств на его 

счетах.  

Коэффициент восстановления платежеспособности меньше 1, следовательно, есть не-

большая вероятность, что в ближайшие 6 месяцев организация не сможет восстановить пол-

ностью свою платежеспособность. 

Финансовая устойчивость важна для предприятия, так как она позволяет ему выжить 

и гарантирует стабильность [10]. Проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости 

АО «ОКЗ» в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости АО «ОКЗ» за 2016-2018 гг. 

Коэффициент 
Нормативное 

значение 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Темп ро-

ста, % 

(2017/ 

2016 г.) 

Темп ро-

ста, % 

(2018/ 

2017 г.) 

Величина капитализации 

(финансовый рычаг) 
Не выше 1,50 

1,850 2,220 5,020 120,0 226,10 

Обеспеченность собствен-

ными источниками финан-

сирования размера заемного 

капитала 

=0,50…0,10 

0,220 0,220 0,140 0 63,60 

Финансовая независимость 

(показатель автономии) 
0,40<…<0,60 

0,350 0,310 0,170 88,60 54,80 

Финансовая устойчивость 

фирмы 
>0,60 

0,760 0,650 0,170 85,50 26,20 

Финансовая зависимость >0,70 0,540 0,450 0,20 83,30 44,40 

 

Рассчитанные коэффициенты финансовой устойчивости АО «ОКЗ» не входят в диапа-

зон нормативных значений, лишь в 2016-2017 годы показатель финансовой устойчивости 

был приближен к нормативному показателю.  

Данная динамика свидетельствует о высокой финансовой зависимости предприятия 

от привлеченных источников финансирования и показывает неустойчивое финансовое по-

ложение. В связи с неустойчивостью финансового положения АО «ОКЗ» целесообразно рас-

смотреть и оценить вероятность банкротства предприятия. 

В таблице 5 проанализирована вероятность банкротства с использованием модели 

Альтмана.  

При анализе вероятности банкротства АО «ОКЗ», представленного в таблице 5, уста-

новлено, что Z-счет в 2016 году равен 2,23, в 2017 году – 2,26, а в 2018 году – 2,7, что соот-

ветствует в 2016-2017 гг. условию:  

- если показатель Z удовлетворяет диапазону 1,81 < Z < 2,675, то можно сделать вы-

вод, что у предприятия вероятность банкротства средняя; 

- если показатель Z соответствует диапазону 2,675 < Z < 2,99, как в 2018 году (2,7), то 

считается, что вероятность банкротства невелика.  

В целях сравнения показателей банкротства АО «ОКЗ», рассчитанных по различным 

методикам, в таблице 6 представлен анализ вероятности банкротства за 2016-2018 гг. по мо-

дели Сайфулина-Кадыкова, Лисмана. 
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Таблица 5 – Анализ вероятности банкротства АО «ОКЗ» по модели Альтмана за 2016-2018 гг. 

Обозначения 2016 год 2017 год 2018 год Символы 
2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Чистый оборотный 

капитал  / 
72258 78791 37493 

Х1 0,590 0,540 0,130 
общая величина акти-

вов (валюта баланса) 121513 146655 280662 

Прибыль до налого-

обложения / 1299 3741 1531 
Х2 0,010 0,030 0,010 

общая величина акти-

вов (валюта баланса) 121 513 146 655 280 662 

Нераспределенная 

прибыль / 2456 5349 6480 
Х3 0,020 0,040 0,020 

общая величина акти-

вов (валюта баланса) 121513 146 655 280662 

Собственный капитал 

(уставный капитал) / 

обязательства (заем-

ный капитал) 

42613 45506 46637 

Х4 0,54 0,45 0,2 

78900 101149 234025 

Выручка от продажи / 

общая величина акти-

вов (валюта баланса) 

135140 173852 655719 

Х5 1,11 1,19 2,34 

121513 146655 280662 

Z-счет Альтмана (индекс кредитоспособности):                                                                                                                                                       

Z = 1,2 х Х1 + 1,4 х Х2 + 3,3 х Х3 + 0,6 х Х4 + Х5 
Z  2,230 2,260 2,70 

 

Таблица 6 – Анализ вероятности банкротства АО «ОКЗ» за 2016-2018 гг. по модели 

Сайфулина-Кадыкова, Лисмана 
Модель 2016г. 2017г. 2018г. 

1 2 3 4 

Модель Сайфулина-Кадыкова 

Х1 0,42 0,35 0,17 

Х2 4,02 2,73 1,16 

Х3 1,11 1,19 2,34 

Х4 0,01 0,03 0,01 

Х5 0,02 0,06 0,02 

Z 1,3545 1,1417 0,6677 

Вероятность банкротства Низкая Низкая Высокая 

Модель Лисмана 

Х1 0,59 0,54 0,13 

Х2 0,005 0,01 0,025 

Х3 0,02 0,04 0,02 

Х4 0,54 0,45 0,2 

Z 0,0395 0,0379 0,127 

Вероятность банкротства Высокая Высокая Низкая 

 

Представленные результаты расчета вероятности банкротства АО «ОКЗ» по модели 

Сайфулина-Кадыкова» разнятся с результатами по модели Альтмана и Лисмана. Модель 

Сайфулина-Кадыкова имеет более размытые критерии вероятности банкротства: при Z>1 – 

вероятность низкая, при Z<1 – вероятность банкротства высокая и не имеет промежуточных 

показателей в пределах 1. Модель Лисмана и модель Альтмана показали одинаковую интер-

претацию рассчитанных показателей.  

Таким образом, полученные неоднозначные результаты вероятности банкротства под-

тверждают, что зарубежные методики расчета не являются корректными применительно к 

отечественным предприятиям, так как не учитывают в полной мере специфику формирова-
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ния показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности по российским стандартам.  

Поэтому на основе этого можно сделать заключение, что в 2018 году в организации 

наблюдается увеличение вероятности банкротства на фоне снижения финансовой зависимо-

сти предприятия от внешних источников финансирования.  

В целом проведенный анализ позволил выразить мнение о финансово-хозяйственной 

деятельности АО «ОКЗ» как о прибыльной, однако финансово неустойчивой компании, но 

при этом имеющей потенциал и запас прочности. Вместе с тем, руководству компании сле-

дует работать над более тщательным управлением себестоимостью производства своей про-

дукции в целях ее снижения и повышения качества прибыли от продаж. Также можно рас-

смотреть вариант привлечения заемного банковского кредита в целях повышения рентабель-

ности собственного капитала, снижения вероятности банкротства. 
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